O TREINAMENTO SOB A OTICA MILITAR
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Ha muito, preocupa-me delerminando fator psicoldgico do
Ireinamento  de pessoal. Tentarei aponlar suas causas e efeitos
com o fim de dar uma contribuicio a instrulcres e monitores.

A legislaciio basica das Policias Militares, que da respaldo
Juridieo as missoes, valores ¢ caracteristicas da nossa profissio,
deriva de modelos elaborados pela Inspetoria Geral das Policias
Mililares (IGPM), orgiao do Estado-Maior do Exércilo. Essa com-
peténeia da IGPM ¢ prevista nas disposicoes contidas no De-
crelo-Lei ne 667769, regulamentado pelo Decreto n.e 66.862/70
¢ incorporado, genericamente, a Conslituicio da Repablica Fe-
derativa do Brasil ¢ a do Estado de DMinas Gerais. Muitos
dos  modelos  conlém, literalmente, expressoes da  legislacio  do
Lxéreilo. Com apoio ainda nesses deerctos, sao cxpendidas nor-
mas ¢ direlrizes sobre organizagiio, efetivos, ensino, instrucao,
material, movimentacdo de pessoal, disciplina ¢ outras matérias.

Essa vinculacdo, legalmente instilucionalizada, ¢ um pro-
duto da Doulrina de Scguranca Nacional. A doutrina divide a
seguranca nacional em externa ¢ interna; distingue dois lermos:
seguranga ¢ defesa; ¢ esclarece que “Seguranga é um estado, ao
passo que a defesa ¢ um ale diretamente ligado a determinado
tipo de ameaca caracterizada ¢ medida”. A delesa aparece co-
mumente especificada em defesa interna, defesa territorial, de-
fesa civil e defesa pablica. Ainda, conforme a doutrina, a defesa pu-
blica preconiza as segurancas individual ¢ comunitiria e opée-se a
alos que prejudiquem o ordem publica. A missdo precipua do
policial-militar estd na defesa pablica, mas ele pode ser cmpre-
gado nas demais defesas,

Ha, portanto, uma vinculag¢io de cardter doulrinidrio, conso-
lidada em lei, para cujo cnlendimento se arrolam infdmeras ex-
plicagdes. Entretanto, vou abordar apenas algumas delas,
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Primeiramenie, as Policins Militares jamais foram totalmen-
te aquarleladas, mesmo se  considerarmos  os periodos  revolueio-
narics, quando boa parte dos efetivos inlerioranos empenhados
na seguranca publica era recolhida de virias localidades e mo-
bilizada para a lula armada. A dispersio  terrilorial  limitava
sobremancira a formacao de uma unidade de pensamento. Quan-
do, durante a luta armada, ou antes, na fase preparaloria, u iro-
pa se reunia, cenlao adquiria forga, como resultante  das  acoes
¢m curso, o pensamento militarista. Instalada o novmalidade  so-
ciul, eram louvados os sacrificios ¢ os iriunlos da guerra, em
registros para cada autor, ¢ scus efeilos se muolliplicaram na ins-
lrucio, na historia, na mentalidade, enquanto os [alos de que se
participasva na darea eslritamentle policial, menos ruidosos e com-
parativamente simples, nio mereceran: tratamentio semelhanle ¢,
por conseguinte, nio produziram os mesmos efeitos.  Dai o ter
frutifiesdo uma unidade de pensamento de cunho essencialmente
militar, comn absorcio da doutrina correspondentle, que, por sinal,
Jja era explicitada nos compéndios milifares.

Em segundo lugar, « dispersio ferritorial sujeilava cada
homem ¢ cada {racio de tropa a influéncias locais as mais va-
riadas, que s0 de pouco lempo para c¢i fol possivel anular, gra-
¢as A comunicacdo permanente gue ¢ estabelecida entre os co-
mandos destacados ¢ os comandos superiores nos lopicos de
instrucdo, inspecdes, assisténcia, recursos e outres. Embora [ra-
coes de tropa organizadas sob [forma tipicamente mililar policias-
sem Minas Gerais desde os primordios da colonizacio, 0 conhe-
cimenlio proveniente das acdes e das experiéneias diarias s0 co-
mecou 4 se deslanchar como acervo profissional por volla de 30
anos atras. Até ai, valiamo-nos exclusivamente dos conhecimen-
tos afins, sobretudo o Dircito ¢ a Tatica Mililar,

Véem-se as Policias Mililures em 1964 sem uma doulrina
policial-militar  estratificads, cexplicitada. A primeira  expressao
doulrinaria, cujos componentes essenciais vigoram em 1933, foi-
-nos dada pelo Exéreito a partir de 1967.

Em terceiro, numerosos cursos nas cspecializacdes que em-
pregamos rotineiramente sio feitos no Exército ha muilo lempo
devido a falta de recursos esladuais e por atenderem bem 4as
necessidades. Os manuais em US0  NESSEs  CUTSOS  passam a Ser
atlotados  pelos instrutores e monitores ali formados.

Finalmente, quase todas as Policias Mililares eram — con-
la-se menos de um ano —— comandadas por oficiais dos guadros
do Exército.
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Esta claro, assim, quio forte ¢ a vinculagio — ou mais
propriamente a dependéncia - «o  Exércilo, notadamente no
campo doutrinario.

As corporacdes policiais-militares mnasceram ¢ evoluiram
sob a hierarquia ¢ a disciplina militares, o que lhes possibilila
a condiciio de reservas do Exércilo ¢ sua inclusio no elenco das
forcas disponiveis para a defesa inlerna, delesa territorial e até
mesmo o tealro de operacoes. Por opulre lado, o treinamento mi-
litar facilita a alwacdo em zonas e transicio cntre a seguranca
phblica ¢ a seguranca interna; ¢, na seguranca publica, certos
ralores da disciplina militar, come a pronta obediéneia & ordem
da autoridade  constituida, garantem o disponibilidade do  poli-
cial-militar diante do perico e sua incodicional movimentacao
para areas conlurbadas.

Pessoalmente, além de dar o maior significado a nossa
evolucio ecom base militar, reconheco que foi mercé da legisla-
giao cilada gue as Policiag Militares conquistaram a exclusividade
do policiamento ostensivo, oulrora disputado a duras penas com
outras organizagoes estaduais. Disputa, alias, que renasce alual-
mente ¢ sua recrudescéncis vguarda uma ocasional retracio no
interesse do Exéreito pelas Policias Militares.

A dependéncia ao DExéreito beneficia-nos ao miximo! To-
davia, estc reconhecimento nio faz ignorar que a dependéncia
acarreta o preponderancia de uma oOfica militar na  atilude do
policial-militar,

Questiono 50 o preponderancia! A dependéncia, nio.

A atividade que  executamos amiade, nas vinle ¢ quatro
horas do dia e em todos os municipios, vilas e arrainis de Minas
Gerais, ¢ o DPoliciamento Ostensivo - por ctimologia, acao de
policia oslensiva, e em toda acio de policia, ¢ de capilal im-
portancia o modo como vio interagir o policial ¢ o cidadio.
Algumas comparacoes evidenciarao conio o inconscienle, no e
entender, ¢ capaz (e interferir na atitude do policial-militar:

a) O objelivo geral da acio mililar ¢ o inimigo, normal-
mente representado por um conjunto de pessoas ¢ meios male-
riais, ¢ como lal denominado porgue, para duas ou mais partes
se posicionarem e lorno de wm assunto comum, foram vis as
manobras  lentadas dentro da polifics, dipiomacia, lralados, pro-
tocalos, mediacao. Resla o altima: o confronto das armas ¢ sua
espiral de destruicio ¢ morte. O objelive da aedao policial ¢ 4
comunidade  (policia prevenliva) e eventualmente algum cidedio
que, mesme  delingiiindo  (policia repressiva), tem a escuda-lo a
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propria lei com direilos e garantias individuais. Eliminar o ini-
migo ¢ a regra e até constitui honra. Eliminar o delingiienie &
a excecio ¢, na maioria das circunstincias, um crime sem qual-
quer excludente de criminalidade.

b) O militar lem que ser agressivo e imediatista na acao
junto ao inimigo, que praticamente nenhum direito possui, nem
4 wvida; do contrario, vacilarda nos momentos cruciais do comba-
te e isso lhe seria fatal. O policial tem que ser tolerante e pon-
derado com o cidadio, cuja integridade fisica e moral ha de
ser respeitada; se ndo, a agdp policial irid degenerar em conflito,
arbitrariedade ¢ violéncia, com sérios danos para a ordem publica.

¢) O militar atua em conjunlo ¢ sob comando; o polieial,
disperso na rua, isolado ou em grupo muito pequeno. A maior
soma de iniciativas e responsabilidades cabe, no primeiro caso,
ao comandanie; no segundo, ao proprio policial.

d) O inconsciente ¢ bem matreiro. Gosta, por exemplo,
tlas oposicoes de ideia: bem e mal; vida e morte, bondade e
maldade., sabedoria e ignorinecia, seguranca e inscguranca, etc..
O termo “defesa” sugere “ataque”, seja com o sentido tatico de
alguém se defender atacando ou porque a razio de a defesa ser
feita ¢ a iminéncia de um alaque a ser recebido. De qualquer
forma, “ataque” ¢é uma idéia perniciosa para o policial. Conse-
giientemente, defesa pablica, emboras um titlulo bem colocado no
conlexto geral da doutrina de seguranca nacional, deve ser enten-
dlida com restrigio na scguranca publica e utilizada com cautela
bastante para nfio gerar sua carga de agressividade inconsciente.

Essas diferencas, gque ndo sdo puramente enfaticas, podem
ser comprovadas nos manuais militares ¢ nos manuais de policia.
E preciso meditar com o fim de elas influirem na metodologia
do treinamenio ¢ zelar para que a preponderancia da otica mi-
litar nio leve o policial-militar a empreender acées policiais com
o inconsciente defrontando um suposto inimigo, ao invés do ci-
dadio, e predisposto ao comelimenlo da violéneia e da arbilra-
riedade.

Grande namero de pessoas detesta dar sua atencio a idéias

que nio carreguem consigo o aval de “exempla pratico”. Veja-
mos  wm:

Suponhamos um soco direto ao rosto, desferido pelo ini-
migo ou pelo delingiiente, ou qualquer outro ataque cuja defesa
possa scr pralicada por meio de um “Ypon Seoi Nage”. O ata-
ado esquiva o rosio; segura, com o seu, o braco do atacante
¢ aplica nele a projecio sobre o ombro. Termina com a imobi-
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lizacio pelo braco (“Jugi Gatami™). Até ai tudo igual, ressalva-
da a impropriedade do lermo “atacanle”™ para o delingiiente. Ao
militar pode-se ensinar uma complementacdo: digamos, cutela-
da no osso Rochedo ou na Glote do inimigo. E se esle morrer
em decorréncia de fralura e hemorragia interna ou por asfixia?
Bem, no combate, nao se vai ter conlemplagao com o inimigo,
ficar por ai imobilizado a imobilizar alguém. Quanto ap policial,
uma série de guesioes convém ser levantada, especialmente para
ele:

— primeiro, que a cutelada podera matar o delingiienle
mas soco ao rosto ndo ¢, perante a lei, molivo suficiente para
provocar aguela seqliéneia de atos alé a morte e caracterizar a
legitima defesa;

—— segundo, que o lreinamento da defesa pode ser feilo
exlenuadamente, até¢ gue o policial adguira o reflexo, a instan-
taneidade incondicional do ale de aplicar o “Ypon Seoi Nuage”,
mas, se a cufelada alingir esse grau de treinamento, estar-se-a
formando mais um assassino ¢ menos um polieial, ¢ a sociedade
sera inflexivel em condena-lo, mesmo que ocasionada uma “sim-
ples” lesiao corporal grave.

Enfim, o militar € treinado para o combate; o policial,
para a manutencio da ordem puablica, Tem-se de separar uma
coisa da oulra ¢ buscar, na complexidade da primeira, somente
aqueles  elementos valiosos para o policiamento  ostensivo, na
complexidade da segunda.

Devo enfalizar que nio live por meta a abordagem da vio-
léneia, mas ldo somenle a prudéncia gue todos os policiais-mili-
tares devemos ter para que o lreinamento militar propicie os
condicionamentos adteis a formacio do policial-militar, evitando
aqueles que sejam  profissionalmente inadequados.

O que me propus ao inicio desle rabalho se esgola aqgui.

Vou, porém, colocar em paula oulras duas guestoes:

Primeiramente, para o cidadio delingiiente, aquele gue
tem a ver com a repressiao, o legislacio penal brasileira inspira-
-s¢ na  senlimenlalista mentalidade latino-americana: o sociedade
esla pouco preocupada em se resguardar do delingiienle ¢ muilo
em propiciar-lhe a mais ampla defesa ¢ recupera-lo. Os aperfei-
coamentos no campo do Direilo Penal e Processual Penal cami-
nham sempre nessa direciio. Opinides divergenles parlem, ereio,
de pessoas aue foram vitimas da delingiiénein, Logo, ¢ muito
dificil alguém se colocar imparcialmente o favor da repressio.
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Segundo, todo ser humano ¢, uns mais, outros menos, um
polencial de conleslagio da ordent. Aqui, “contestagao” e “or-
dem” sio lomadas em sentido amplo: aquela significando  perce-
ber, detalhar e apontar alguma necessidade de mudanca; e esla,
a4 soma de valores, costumes ¢ normas legais que prevalegam na
sociedade. O lolhimento, veluntirio ou nfio, ap impulso contes-
latorio gera insatisfacio. A conlestagdo manifesta ¢ aceita pela
sociedade induz ao progresso; rejeitada,  etiquetada  como  con-
travengio, crime, subversao, pecado, imoralidade, lorno-se  sus-
cetivel de alguma represalia. Isso tudo ¢ um pouco polémico,
talvez, mas serve pars reforcar a idéia de aue toda contestagiao
¢ formulada, decidida e implementada sob a expeclativa ¢ o ris-
co de uma cocrgio. O meio coercitivo que de imediato assoma
4 expeclativa ¢ sem divida a policia. Todo cidaddo tem a opor-
tunidade de um conflito com  a policia: abstratamente, quando
lhe ocorre praticar um ato vedado socialmente e refreia seu im-
pulso por alguma razio aue pode ser a suposigio de que a po-
licia irda reprimir esse ato; coneretamenle, no cinema, transito,
boemia. fulebol, logradouro phblico, scresta, comemoragio, efc..
Assim, o cidadao enfoca a policia por dois prismas: racional-
mente a prestigia, porgue sabe que nio vive em uma sociedade
de anjos ¢ ¢ da policia gue oblém seguranca, prolegio, trangiii-
lidade; emotivamente, contudo, inclina-se a rejeita-la, porque ela
lhe eoibe a contestacio, o sujeita a ordem, a auloridade, ao
sistemna.

De acordo com a observacio que fiz nos ambientes de va-
rias organizacoes policiais, esteu convencido de que cexiste essa
questio entoliva, malgrado ja me tenham taxado de pessimista
por admiti-la, como se ela fosse mero [rulo de minhy imagina-
¢iio. Entretanto, ser otimista nio ¢ tralar com menoscase o in-
desejavel ¢ sim reunir todas as foreas para minimizar, anular,
modilicar ou dorna-lo proveitoso.

A possibilidade de =5 pessoas se  comporlarem  segunido

aqueln rejeicio ¢ um fator a ser explerado no treinamento  do
policial-militar.



