NORMAS PARA PESQUISA NO ESTADO MAIOR

O trabalho que se segue foi elaborado por ocasido do
CSP/82, no desenvolvimento da matéria Trabalho de Comando.

O autor Major PM Antonio Egz de Resente aborda, além
do aqui apresentado, aspectos diversos influentes da necessidade
e uma pesquisa cientifica que possibilite a adocido de medidas
nos diversos campos de atuacio da Policia Militar.

Aborda, ainda, a necessidade de ecriagio da 7.+ Secdo do
Estado-Maior Doutrina e Pesquisa, que centralizaria, também,
a atividade de eslatislica.

Fundamenta ele, que o Estado-Maior é o orgio de fun-
damental importincia no assessoramento ao Comandante e que,
somente alravés da realizacao de pesquisas se conseguira atingir
um alto grau de eficiéncia, bem como chegar-se ao ntcleo, as
causas de  fendmenos ou eventos, objetivando mailor acerto e
perenidade mnas decisoes maiores.

O Conselho Editorial decidiu pela publicacio do presente
trabalho sob a forma de uma Nota de Insirugio, o que apesar
de acarretar uma certa dificuldade na sua leitura, mosira seu
rico contetido e deixa, ainda, entrever mais opcoes na apresenta-
:a0 de trabalhos.
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NORMAS PARA PESQUISA NO ESTADO MAIOR

Antonio Egg de Resende — Maj PM

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COMANDO GERAL

ESTADO-MAIOR

SUBCHEFIA DO ESTADO-MAIOR
EM MAI/82

EXPOSICAO DE MOTIVOS
Sr. Cel. PM Chefe do Estado-Maior,

1 — 1 sabido que o Comandante moderno seve ser um
agente de mudangas, que procure inovar, criar, inventar, cons-
titnindo-se num polo renovador de métodos de trabalho, em prol
do desenvolvimento de sua organizacao.

2 - 0 Estado-Maior ¢ orgao dde fundamental importancia

em seu assessoramento. E a boa qualidade deve caraclerizar seus
lrabalhos «le estudo e planejamento. Alto grau de verdade deve
envolver todos os conhecimentos ¢ conclusoes decorrentes  dos
estudos a cargo do Estado-Maior, a fim de que as decisdes o
Comandante Geral, dado seu nivel estratégico, sejam adotadas com
base em elevado grau de certeza,

3 - Por outro lado, o Estado-Maior tem grande respon-
sabililade no estudo das “causas” originadoras de fendmenos ¢
evenlos que repercutem nas  alividades administrativas ¢ opera-
cionais da Corporacio e sobre ela como um todo.

4 — Enlrelanto, entendo que somente alravés da realizacio
de pesquisas de Estado-Maior, se conseguira alingir aquele grau
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de confiabilidade desejavel, bem ecomo chegar-se ao nucleo, as
rausas  dos fendmenos ou  eventos, objetivando maior acerto e

perenidade nas  decisées maiores,

5 — Por assim entender ¢ que apresento-vos, em anexo,
para vossa apreciacio, a NOTA DE INSTRUCAO N.» 001/EM-82,
claborada pelo Estado-Maior/PM, através da qual se pretende

instituir e normatizar a metodologia da Pesquisa em sen Ambito.

6 -~ Esclareco-vos tratar-se do documento adequado, con-
forme normas especificas vigentes, ja que visa disciplinar a im-
plantacdo e a execucdo de uma atividade ainda desconhecida da
maioria de nossos oficiais, mesmo os xo EM/PM, a despeito de
constituir-se norma de acdo preconizada na doutrina de Estado-
-Maior. E exatlamente em razio deste seu cariter de novidade
parg muitos & que orientei o Chefe da PM3, a quem atribui res-
ponsabilidade cspecifica para elaboragio do documenio, em co-
ordenacdo horizontal com as demais Secdes, que cle fosse sufi-
cientemente minucioso no tocante a conceituacio. Assim, os pa-
ragrafos “3. CONCEITOS BASICOS” ¢ “4. NORMAS PARA PES-
QUISA NO ESTADO-MAIOR/PM” emitem uma definicao de vo-
cibulos, como: conhecimento, vemdade, certeza, pesquisa, meto-
dologia, espécics de método, ete., descendo mesmo a detalhamen-
tos. Entendo que essa metodologia é 0til e necessiria ao enlen-
dimento dos atuais e futuros oficiais que venham a militar em
nosso Estado-Maior, a nivel estratégico.

7 Saliento, todavia, que, a despeilo desse detalhamento,
a NI nao é, por si so, suficiente a realizacio de pesquisa de boa
qualidade, pelos nossos oficiais do EM/PM, dado seu elevado teor
léenico-vientifico. Eles terdo que aprofundar estudos especificos,
ja que cada tépico desses costuma ser objeto de um capitulo
inteiro de uma boa obra téenica, Entendo que o mérito desla
NI, se a aprovardes, reside na motivacio que poderda despertar
nos oficiais de Estado-Maior, sobre scu objeto, visto estarem eles
bastante ambientados ¢ sensibilizados sobre suas funcdes ¢ res-
ponsahilidades de EM.

8 — Informo-vos que as “Normas Para a Pesquisa” estio
caleadas na  atual  estrutura do  Estado-Maior, a seis secdes, a

partir o meu entendimento de que, em todos os campos de
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atividade do Estado-Maior, ha fartos “problemas de pesquisa” e
também no fato de que nem sempre se consegue rapidamente
adotar uma nova estrutura mais adequada. Procurou-se, no pa-
ragrafo quatro, estabelecer-se os critérios de levantamento de
problemas e de hipoteses, necessidade, conveniénecia e viabilidade
operacional para realizacdo de uma pesquisa, bem como condicdes
de coordenacido horizontal entre todas as Sec¢des do Estado-Maior
¢ vertieal através deste Subchefe, objetivandoe cooperacdo, integra-
lidade, unidade de doutrina ¢ de procedimentos, tendo como meta
a eficiéncia administrativa e operacional da Corporagio.

9 — Isto poslo, ¢ realcando a necessidade de se implantar
o método da pesquisa em nosso Eslado-Maior/PM, visando atingir-
-se melhor qualidade em seus trabalhos de estudo e planejamenlo,
proponho-vos;

a) Imediata implantagio da atividade de pesquisa em nosso
EM/PM, através da Nola de Instrucio anexa.

b) Criacdo da “7.2 Segdo — Doutrina e Pesquisa”, no
Estado-Maior da Policia Militar, que centralizaria também a ati-
vidade de estalistica. Junio a esta uma Exposicio de Motivos a
ser encaminhada ao Exmo. Sr. Governador do Estado, em caso
de aprovacio da proposta por vis e pelo Exmo. Sr. Cel. PM
Comandante Geral. Anexo também um anteprojeto de Lei, re-
formulando o Art. 16 da Lei n.* 6.624, de 18 Jul/75, para ecriar
a PM7 e retirar da PM4 a atividade de estatistica.

(a) Subchefe do Estado-Maior
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COMANDO GERAL

ESTADO-MAIOR

Oficio nt 82-Ch EM

Do Cel PM Chele do Eslado-Maior

Ao Exmo. Sr. Cel  PM Comandante Geral
Assunto:  remessa de documenlos  (faz)

Anexo: NI n. 001/82-Ch EM, «uas Exposicoes de Motivos e um
anteprojeto de Lei.

Comunico a V. Exa. que este Chefe de Eslado-Maior, atraves
da Nota de Inslruciao n. 001/82-Ch EM, esld instituindo no ambito
(o EM/PAL, a atividade de pesquisa, ecomo wma norma de agio
sua, objetivando  alingir-se um conhecimento mais profundo em
torno dos eventos, fatos ou fendmenos que repercutem na Cor-
poracio e/ou e sen “modus operandi®, buscando-se suas causas.
sua razio  de ser, para que as decisoes do Comando  Geral  se
facom com maior grau de cerleza.

Em anexo, remeto a V. Exa., para scu conhecimento, a
Nola de Instrugio n® 01/Ch EM que aprovei e fiz difundir pelas
5015 Seeoes.

Convencido, como o Cel PM Subehele do Estado-Maior, da
Conveniéneia ¢ da atilidade de se eriar, no ambitlo do EM/PM,
4 “7a Secdo — PM7 — Doulrina ¢ Pesquisa”, passo s mios
de V., Exa. a Exposicio de Molives do Cel PM  Subchefe do
EM/PM, pela qual aquela autoridade encaminhou-me referida Nola
de  Instrugdo, por concordar com suas argumentacées, que sio,
alias, reforgadas na Exposicio de Motivos, anexa, que podera ser
eneaminhada ao Exmo, Sr. Governador do Estado, se aprovada
por V. Exa.

{(a) Chefe do Estado-Maior — Cel PM
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS

EXPOSICA0 DE MOTIVOS

Senhor Governador,

1 — Este Comandanle esti empenhado em modernizar a
Policia Militar, administrativa e operacionalmente, para que ela
possa melhor desempenhar sua missio de manutencio da ordem
publica .

2 — O orgio de assessoramento de que dispde o Coman-
dante Geral, conforme Leis e Regulamentos, ¢ o Estado-Maior. Em
nosso Estado, a Lei n? 6.624, de 18 de julho de 1975, estabelece

sua competéncia ¢ estrutura, nas seguinles condigoes:

“Art. 15 — O Estado-Maior ¢ o orgio de xirecio geral
responsavel, perante o Comandante Geral, pelo estudo, planeja-
menlo, coordenaciio, fiscalizacio e controle de lodas as atividades
da Corporacao, compelindo-lhe, ainda, elaborar as diretrizes e
ordens do Comando aos drgaos de diregdo setorial e de execuciio.

Art. 16 — O Estado-Maior terid a seguinte constituicio:
I — Chefe do Estado-Maior;

11 -~ Subchefe o Eslado-Maior;

I Secoes do Estado-Maior:

Ill-a) 1.2 Secao (PM/1) - assunlos relativos a pessoal
¢ legislacao;

I — b) 23 Secio (PM/2) - assuntos relativos a infor-
magoes ¢ contra-informagoes;

IIT — ¢) 3. Secdao (PM/3) — assuntos relativos a instruedo,
operagoes ¢ €ensino;



111 d) 4 Secac (PMAL) assunlos relativeos a logistica
e estatistica;

ITT — e¢) 52 Se¢ao (PM/5) — assunlos civis;

IT1 [y 6. Secan (PM/6) assuntos relalivos o planc-
jomento adminisirative e oreamenlario.”

3 — Apesar da delimilacio de respensabilidade «das Sccovs,
por campo e atividade, os problemas de cada Area repercutem
na Administracio da Corporacio como um fodo ¢ no seu emprego
operacional, em particular. Os problemas que constiluem obje o
de estuwdo e andlise pelo Estado-Maior sio de gradagio varidvel,
quanto 4 complexidade. Uns sio simples e os mdélodos lendentes
a sua soluedo sio também  simples, nde rvequerendo  maiores in-
dagacdes,

Outros, todavia, requerem uma pesquisa profunda ¢ minu-
ciosa, alravés alé mesmo de uma meladologia cientiffea, que cn-
seje plena idenlificacdo de causas ¢ efeilos, para gue as decisdes
estratégicas, a cargo do Comandante Geral, se [undamentem  em
alto grau e certeza.

4 — O Estado-Maior da Corporacao, com sua atual esheo-
lura, ja vem desenvolvendo eventualmente tal tipo  de  brabalho,
em raziao xla capacilacio profissional dos oficiais que o ecompoem,
Entretanto, considerando:

a) o gama e “problemas  pesqoisaveis”  que envolvenr o
administracao ¢ o emprego operacional da Policin Militarg

by a complexidade desses problemas;

¢) a necessidade de alte gran de coordenacio enbre aqueles
seis campos de  alividade ¢, predominantemente, o falo e que
os problemas xle cada um deles se somam e concorrem para o
maior ou menor sucesso (o emprego  da Corporacio em  suu
atividade-fim;

d) que, em decorréncia, esses problemas requerem  esludos
que nos levem das “causas” dos fendmenos e eventos, de um modo
genérico ¢ cenlralizado, para assegurar maior unidade de dou-
irina e inlegralidade;

¢) sobretudo, a conveniéneia de maior especializacio dos
oficiais, em razio da metodologia especifica utilizada, que requer
qualidades muilo especiais dos pesquisadores.
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PROPONHO o V. Exa. o erviacio, no Eslado-Maior da PPo-
licia Militar, da 72 Scedo PAM/T - Assunlos de Doulrina o
Pesquisa,  lendo  em  visla que agquela modernizacio  pretendida
podera ser melhor  alingila se g Covrporacio  dispuser de um
orgio, a nivel de Estado-Maior, que st dedique  exelusivamen!e
a0 pesquisa ¢ a0 estudo (e mélodos, processos ¢  doulrina e
tmprego policial militar, como um todo, sem se prender especili-

camente a qualquer des campos de atuacio las seis Secaces aluais.

B = Aprovada a idéia por V. Exua.. medianie alleraciio

da Lei n G624, essa Secdo ferd a seouinte compeitneia basiea:

a) cenbralizacao de lodo o lrabalho e pesquisa, a nivel
cetratégico, sobre problemas complexos que repercutam na admi-
nistraciio geral ¢ no empreso da Corporagiio. Essa funcio sera
realizada em ceordenagio com as demais Secdes do Estado-Maior,
visandno deteetar  todos os  “problemas pesquisaveis”,  eslabelecer
conexao entre eles ¢ prioridade para estudo ¢ andlise, formular
planos de pesquisa ¢ realiza-las:

L) centralizacio  da  atividade  eslatistica  (la Corporaciio,
de interesse adminisirativo ¢ operacional a nivel de Comando
Geral, vislo gque a mesma conslilul componente  fundamental a
(ualquer atividade e pesquisa;

¢} execuedo wlas atividades de Pesquisa Operacional  (PO)
¢ Organizaciio ¢ Método (O ¢ M), visando =a racionalizacio ad-
ministraliva e operacional da Corporacio ¢ seu conslunle desen-

volvimento nesses  aspecios;

i) desenvolvimento de  eshules o pesguisas, historieas ¢
conjunturars, visando o estabeleeimento de uma “Doulirina de Po-
Heia Militar”, ajustivel 4 realidade ¢ necessidade do Esiado oo
Minas.

6 Em anexo, remeto o V., Exa. anleprojeto de Lei, vi-

sundo  efelivar as alleracoes legais necessirias viahilizaciio «u
medida,

Na oportunidade, renovo a V. Exa. prolestos de  olevada

estitmg ¢ irrestrila lealdade.
ta)  Comamdante Geral
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Lei n.* , e o

Altera dispositives da Lei n.t 6.624, de 18 de julho
de 1975, que dispoe sobre a organizacdo basica da
Policia Militar do Estado de Minas Gerais e da outras

providéncias.

0 Povo do Estado de Minas Gerais, por seus representantes,

decretou, e eu, em seu nome sanciono a seguinte Lei:

Art, 1. — 0O artigo 16 xla Lei n.” 6.624, de 18 de julho

de 1975, passa a ler a seguinle redacio:
Art, 16 — O Estado-Maior teria a seguinle constituicdo:

I — Chefe do Estado-Maior.
II — Subchefe do Estado-Maior.

T — Secoes do Estado-Maior:

a) 1 Seciao — PM1 — assuntos de pessoal ¢ legislacao;
h) 2.2 Segio — PM2 — assuntos de informagdes e conlra-in-
formacoes;

c¢) 3.» Secao — PM3 — assuntos de instrucdo, operagoes e
ensino;

d) 42 Secio — PM4 assuntos de logistica;
¢) 5.2 Secao — PM5 — assunlos civis;
f) 6.2 Segio — PM6 — assuntos de planejamento administra-

livo e orcamenlario;

g) 7 Secio — PM7 — assuntos de doutrina € pesquisa.

Art, 2, — Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao

e revoga as disposicdées em conlrario.

Mando, portanto, a todas as autoridades, a quem o conheci-
mento e execucao desta Lei pertencer, gue a cumpram e facam

cumprir, tio inteiramente como nela se conlém.

Palicio da Liberdade, em Belo Horionte, aos



POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
COMANDO GERAL
ESTADO-MAIOR
EM 25 MAI/82

NOTA DE INSTRUCAO N. 01/82-Ch EM

1 — FINALIDADE

Estabelecer a natureza, a exlensio e uma melodologia para
a realizacdo de pesquisa pelo Estado-Maior da Policia Militar.

2 — OBIJETIVO

a.Reforcar, nos oficiais do EM/PM, a conviccio de que, para
o melhor exercicio de suas funcdes de estudo e planejamento, ha
necessidade de:

, 1) Buscar-se o conhecimento mais cientifico possivel sobre
todos os “objetos” de interesse profissional para a Corporagiio;

2) Pensar no que ainda ndo se viu. Pensar e interpretar,
pois disso se origina a criatividade;

3) Investigar-se as causas dos fendmenos, visando acdes
sobre elas e nido sobre seus efeitos, 0 que normalmente se traduz
em  solucdes provisérias,

b. Através de uma metodologia mais cientifica de pes-
quisa:

1) Propiciar ao Comandante Geral um assessoramento ino-
vador, eriador e inventivo que lhe permita ser um agenle de mu-
dangas e a funcionar como um polo renovador de métodos e pro-
cessos administrativos e operacionais, constituindo-se numa forca
propulsora do real desenvolvimento da Corporacao.
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2y Procurar atingir-se clevado gran de acerlo, nos esludos
¢ plancjamentos a cargo do Estado-Maior, a fim de se propiciar
correspondente grau de corleza dquela autoridade, vislo que em
sen nivel —— esiratégico de decisio:

a) 0s problemas envolvem grande namero e varvidveis ou
fatores e diversificacio de informacoes para cada caso;

b)Y Um erra numa decisio tem reflexos amplos ¢ inexisle

possibilidade de  estabelecimenlo de  procedimentos  padrdes  para
0s varios problemas cm o eshudo.

3 — CONCEITOS BASICOS
a. Sobre Doulrina de  Estado-Maior:

1) O Eslado-Maior ¢ o d6rgiao de direcao  geral responsa-
vel peranle o Comandante Geral, pelo esludo, planejamento, co
ordenacio, fisealizacio ¢ conirole de lodas as alividades da Cor-
poracan.

' 2) Essas  atividdades  se distribuem  pelas  Seedes  que com-
poem o Eslado-Maior, deste modo:

a) 1. Secao pessoal ¢ legislacio;

b} 2a Secan —— informacdes e eontra-informacooes:

c} 3.2 Segio —— inslrucio, cnsino e operacoes;

d} 42 Scecan — logistica ¢ ceslatislien:

v)  da Seciio — assunlos civis;

[) 62 Secio — plancjamento administralivo ¢ orecamentirio.

3) Todus as Seedes desenvolvem as seguintes funcies  co-
muns:

a)  Produzir informacgdes;

b) Realizar csludos (exames) de sitnacio;

©)  Apresenlar proposias;

) Elaborar planos ¢ ordens;

¢)  Supervisionar g cxecuciao desles.

4) Para que os ofliciais de Eslado-Maior possam  cumprir

suas Tuncoes, de modo eficienle, precisam observar algumas nor-
mas e acio. Essas normas sio mdcélodos que visam  acelerar o



cumprinenlo das larelas do EsladoMaior ¢ melhorar o qualidade

Ao assessoramenlo ao comandanle. Normas e acao mais usuais:

a)  Trabalho complelo de Estado-Maior — lraduzivel pela

cxpressio “o comandante deseia respostas ¢ nio pergunlas™;

b} Coordenacio de Estado-Meior — vepresenta o ato ou cfei-
to de harmonizar acéss, conjugando esforgos em prol de um ob-

jetivo comums;

¢)  Supervisio de Eslado-Maior ¢ a forma usada para
s0 cerlificar sobre o recehimenlo, a compreensao ¢ a exeeugio das

direlrizes « ordens emanadas do comandn ao qual se assessora;

i) Comunicacdes — sao o instrumento, o processo de apro-
ximagio, de conlalo enlre pessoas para  troca de  informacoces,

Iransmissio e orienlacdes, ordens ¢ direlrizes:

¢)  Andlises - decomposicio das partes de um fodo, para
se conhecer hem os elementos que o compaem, Conslitui, alias,
um  procedimenio  essencial em lodas as alividades de estudo, a
carco do Estado-Maior;

f) Reunices — ¢ um lipo (e comunicacio empregadao pa-
ra lroea de informacoes, de idéias enlre pessoas agrupadas enlre
si, em torno de um ohjetivo comum:

o) Relalorios e sumdrios - documentos usados para difu-
sio de informacoes aos escaloes superiores, subordinados ¢ vizi-

nhos;

W) Normas de adminisiragdo ¢ saber prever, organizar,
ilirigir, coordenar ¢ conirolar seu sctor (e trabalho para cumprir

sua funcao especifica;

i) Conalrole de mensagens de Istado-Maior ¢ o sislema
de precessamento  das mensagens o correspondéncia adolado no

Ambito da organizacio:
i) Reducdo de documenios — ¢ neeessario a padronizacio
de dacummentos ¢ que os oficinis se expressem elaramente;
1) Pesquisa de Esledo-Maior ¢ a realizacio conerela de
f
uma invesligacio  plancjada, desenvolvida ¢ redigida de acardo

com a8 normas em vigor.



b. Sobre a Alividade de Pesquisas

1) Conhecimento — consisle numa relagio entre o sujeito
cognoscente ¢ o objeto conhecido, de assimilacio do objeto pelo
sujeito; de produgiio do objeto pelo sujeito; de identificacio on eoin-
cidéncia entre sujeito e objeto. Nio ocorrendo tal identificacao,
tem-se o crro, o desconhecimento. Enquanto os filosofos procura-
vam ultrapassar a experiéncia vulgar para atingir o transcenden-
tal, a partir de elocubracoes metafisicas, os cientistas desdobram
o universo em milhares de seguimenlos, nio para dizer “o que é
o ser”, mas para saber “como cada coisa ¢”! O conhecimento
pode ser:

a) Sensorial — apreender o falo, a coisa, o objeto na sua
singularidade concreta;

h) Intelectual — operando sobre as imagens sensoriais, e
ultrapassando-as, formula conceilos gerais, abstratos, definicdes
universais, relacdes ideais, ahslrai, generaliza;

¢) Valgar ou empirico — modo comum, espontineo, pré-
-eritico de conhecer. E o que alinge os fatos sem inquirir sobre
48 Ccausas;

d)  Filoséfico — universalidade dos conhecimentos hu-
manns;
¢) Cientifico — nao atinge simplesmente os fendmenos na

sua manifestacio global, mas os atinge em suas “ecausas”, na sua
constitui¢io intima. Caracteriza-se, pois, pela capacidade de ana-
lisar, explicar, desdobrar, justificar, induzir ou aplicar leis, de
predizer com seguranca eventos futuros, Conhecer perfeitamente
¢ conhecer pelas causas. Lembra laboralério programado, metddi-
¢o, sistemdtico. A expressio “conhecimento cientifico” evidencia
o cariter de autoridade, de respeitabilidade que falta ao conheci-
mento  vulgar,

2)  Verdade o conhecimento se diz verdadeiro enquan-
Lo exprime conformidade com a realidade.

3) Cerleza — nivel ou grau de adesio, firmeza, convie-
¢do ou seguranca com que a mente aceita a verdade de determi-
nado enunciado. A certeza prudenie e legitima se origina da vers
dade. Algumas espécies ¢ graus de cerbeza:

a)  Absoluta — a respeito de enunciados categoricos.

bh)  Hipotética - resulta de cnunciado hipotético, como:
se o réu for culpado, deve ser punido”.
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c) Valgar — se fundamenta no depoimento dos proprios
senlidos sensibilizados pelos falos, nas vivénecias de cada um.

d)  Cienlifica — é a que resulla da experimenta¢ao conlro-
lada dos fatos e fendmenos fisicos, materiais, concretos. Essa é
a certeza procurada pela ciéncia; so essas verdades atingidas pela
ciéncia contribuem para o progresso dos conhecimenlos. A fonte
de conhecimentos ¢ somenle a “pesquisa cientifica™. O fundamen-
to da certeza ¢ a evidéneia que ilumina os objetos da mente.

4) Pesquisa - surge quando se tem consciéncia de um
problema e nos senlimos impelidos a buscar uma solucao. A in-
dagagcio realizada para alcancar essa solugdao constitui, precisa-
mente, a pesquisa propriamente dita. Tipos de pesquisa:

a) Pesquisa hislérica — ¢ uma lentativa de estabelecer fa-
tos e chegar a conclusdes com relaciao a acontecimentos passa-
dos. O pesquisador precisa ser capaz de, sistematicamente, loca-
lizar, avaliar e interpretar as evidéncias disponiveis, a fim e
compreender o passado.

A partir dessas evidéncias procura-se ylemonstrar a con-
tribuigao do passado na compreensio das situacoes presentes ¢ na
predicdo do futuro.

Seu controle ¢é precario no que concerne i “amostragem”
¢ nao ha possibilidade de replicabilidade.

¥ recomendavel sua realizacio sempre gque uma situacio nao
puder ser reproduzida.

Dadas suas deficiéncias metodologicas, sleve-se ser  extre-
mamente cuidadoso com as generalizacoes dos resuliados.

b) Pesquisa descriliva — sio estudos planejados para obter
informagoes relalivas ao estado atual de um fendmeno. Objetivam
a determinacio da natureza de uma situacio como ela se apresen-
la no momento em que a pesquisa e realizada.

As pesquisas descritivas, habilualmente ndo sio feitas para
iestar hipoteses,

Estudos que podem ser classificadlos como pesquisa des-
critiva:

(1) — Estudo de caso — consisle numa invesligacio em
profundidade sobre um Unico evento, Exemplo: todas as circuns-
lancias envolventes de uma ocorréncia policial. O pesquisador
lenta descobrir todas as varidaveis do problema,



(2) Pesguisa e levaniomenlo - reane  relativiomen!e
poucos dados a pariiy de owm admero  relalivamente  srande  de
asos. Sua finalidade ¢ o de reanir informacoes sobre varidveis
¢ nio em relagao aindividuos. As pergonlas tipieas sao: “gquan-
los policiais por habilante hd efelivamente em servico num lur-
no?” “guantas vialuras cperacionais hi em proporcio ao clelivo
cneracional  da Polieia Militar?”

A maloria dos levantamentos ¢ basicamenle um  inquérito
no “siatus quo”. Tipicamente lentam “medicr” o que existe sem

queslionar o “porcud”. Modalidades de levantamentos: “conso on
reeenscamento”, quando o levantamento abrange lodos os compo-
nenles o universo considerado; “amoslragem”, quando o cestudo
¢ oapenas sopre parte de um delerminado universo. Os levantamen-
los ndo sio necessariamenic para tabulagio de objetos concrelos,
mus também para medir “conslrocios™ . Tipos de pesguisa de le-

viantamentio:

(a)  Censo o
racionais; «ofclive (disponivel, indisponivel, cle);

e objefos concrefos —— namero de vialuras ape-

(b)  Censo de construcios — aspiracoes do pessoal: alitude
dos policiais em relagio a um evento considerado (4 uma decisio,
ocorréncia policial, o uma ofensa, cle);

(¢)  Levantemento por amosiragem de objelos — leste alea-
tovio de qualidade dos motores produzidos por uma montadaora;

td)  Levantamenio por amostragem e consiriclos —— as
“pesquisas de opniio” sio o melhor exemplo.

(3} Esindos de desenpvolvimento — ¢ muito importanie aos
oficiais do EM saberem como a organizacio esti se  cevoluindo,
e ovarias fases. Como e em qgue ela se difere das congéneres.

Como os orgios que a compdem se diferem cm lermos de “maodus
opirandi™ e e produiividade.  Para comparacnes enire  épocas,
fuses de evolicdo de uma organizaciio, uliliza-se o mdétodo longilu-
dinal. Nis comparacoes cntre orgunizecies congéneres  Usa-se o

metodo transverscl. Estes estudos se aplicam fambdém o pessoas.

(4)  Istidos de confinnidade lembra o método longitu-
dinal. Entretanto, se dosiinam o invesligar os  desenvolvimenlos
tle individuos ou orzanizacoes apos um  lratmmenlo, uma  provi-
vitneia especifica.

(5)  Andlise de confendo muilgs pesqaisas interessantes
sao realizadas pela ablenciio de informacdes ¢ documentos.
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(G} Estudos de lendéneie —— pava planejar  eficienlemente,
o EM precisa projetar as demandas que serdo feilas & Corporacian
no futuro. Alrvaves de analises de contetido e de pesguisas de le-
vaniomento, repelidas em inlervalos mais ou menos proximos, o
UM ¢ ocapaz de esludar a veloeidade ¢oa diregdo de alleracoes ¢
naor essas  lendéneins para predizer lulures  acoatecimenlos  ou

posicies,

) Pesquisa Operacional - sinlelicamenle, ¢ a aplicacio
o méado cientifico, por “cquipes interdisciplinares”™, o proble-
mas que dizem respeilo ao controle de sislemas organizados  (ho-
mem-maguina) com a finalidade de obter as solugdes que melhor
satisfacem aos objelivos da organizaciio como um lodo. Essa mo-

dalidade wle pesquisa lem-se ocupado, enlretante, de problemas

a0 nalurcza, ¢ mals atien que estratégica. A Pesquisa Operacio-
nal (PO) leme-se inleressado principalmente em provoear e maoidi-
ficar o comportamenlo de organizacoes, preocupando-se mais com
Yo oque” a organizacio faz, cem scu “conleado”, sua “estrulura”
¢ suas “comunicacoes” do que em estudar o aue siao esles aspectos
em o osi.o o dispoe de vma metodologia avaneada, consolidada e

aslante espeeifica.

D) Melodologio ¢ u desericio, andlise e avalingfio erili-
cades metodos de invesligacio. A metodologin ndo ¢, em si, uma
condicio “szficienie™ para o ¢éxito de uma pesquisa, mas ¢, sei
davide, wma condicio “necessaria®”.

a4} Mélodn —— procedimenlo, ou conjunto  de  procedimen-
los, que serve de “insbrumento™ para aleancar os fins de pesquisa.

) Téenica —— meios “auxiliares” que lambém concorrem
para se aleancarem os fins de uma pesquisa. A estalistica, a ob-
servaciio, a entrevista ¢ o experimento sio exemplos de eenicas
puara realizacio de mudlliplas pesquisas,

G)  Espécies de métodos -~ além da imensa variedade de
léenicas, de processos ¢ de mélodos peeuliares a cada ciéncia, arte
ou alividade, o métado geral se caracleriza pela diregio ascenden-
le ou descendenle do pensamento. A direcio descendente, prépria
do método racional, ¢ denominada “deducio”, e a direcio ascen-
dente, propria do mélodo experimental, ¢ denominada “inducao”.

a) Mélodo racional —— o pensamento ¢ dedutivo quando,
a partir de enunciados mais gerais, dispostos ordenadamente como
premissas de um raciocinio, chega a uma conelusio parlicular ou
menos  geral,
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b) Método indutivo — é um processo de raciocinio in-
verso ao anlerior. Vai xlo registro de fatos singulares ou menos
gerais alé o conelusio desdobrada ou ampliada em enunciado
mais geral. £ muito comum o uso deste raciocinio. A partir da
obhservacio de alguns falos, a menle humana tende a lirar con-
clusdes gerais. Dai a legitimidade xlo método indulive ser bas-
tante questiondvel. A pergunta fundamental é: “guando sera lici-
to generalizar a partir de alguns ou de um tnico caso?”

7)  Espécies de inducao:

a) Indugio wvulgar — decorrente da tendéncis humana em
generalizar propriedades, caracleristicas ou qualidades comuns, a
partir de “alguns” casos observaxos superficialmente. Ela induz,
por isso, facilmenle ao erro. Nio confere credenciais de seguran-
¢a as suas conclusdes,

b)  Indugdo formal —— conelusio que resulta da enumera-
cao de lodos os casos pertinentes a uma colegdo ou série comple-
ta. A conelusio nada acrescenta A enumeracio do antecedente.
Procede com  ahsoluta seguranca, mas nao contribui em nada
para a ampliacio do conhecimento.

¢) Induecdo Cienlifica — parte do fenbmeno para chegar
i lei geral. Observa, experimenta, descobre a relacio causal en-

tre dois fendmenos e generaliza esta relagiio, para efeito dde pre-
digées, Também na indug¢do cientifica pode ocorrer ilegilimidade,
desde que a extensao da conelusio ultrapasse 4 extensio dos ca-
s0s enumerados no antecedente, Exemplos de métodos indutivos
cientificos :

(1) Indu¢do causal apoditice — raciocinio indutivo que
enuncia no antecedenle a verdadeira e necessaria relacio  causal
entre dois fenémenos ¢, no conseqiiente, generaliza esta relacio
e enunciado universalmente valido, Exemplo: calor dilata ferro,

dilala eobre ¢ também o aluminio —— logo o calor dilala metais
(todos) ,
(2)  Indugdo eslatistica —— como apresenla no  anteceden-

le o resullado do exame de amostras, nio pode, no conseqliente,
generalizar simplesmente a conclusio, mas deve conté-la na exlen-
sdo provavel permitida pelo exame da amostra. Exemplo: “todas
as unidades das cem pegas da amosira cstio de acordo com as
especilieagdes téenicas, logo, ¢ provavel cue as dez mil pegas do
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lote estao de acordo com as especificagdes lécnicas”. Pode ocor-
rer, aqui, indugiio apressada ou sofisma por amostragem insuficien-
te ou por amostragem tendenciosa.

(3) Inducdo por analogia — se baseia na semelhanga
parcial entre dois seres, objetos ou fenédmenos diferentes. Ha
semelhangas anatdomicas ¢ fisiologicas, como ha diferencas tam-
bém. Dai a analogia como processo de raciocinio indulive. Neste
raciocinio, ha um pressuposto hipotético que torna a conclusio
apenas provavel oun verossimil. Exemplo: “o planela Marie tem
forma semelhante & da Terra, tem movimentos e atmosfera seme-
lhantes aos da Terra. Como na Terra existem seres humanos, em
Marte existem seres humanos”. T exatamente na analogia que
se baseiam os experimentos com cobaias.

4 — NORMAS PARA A PESQUISA NO ESTADO-MAIOR DA
POLICIA MILITAR

a. Apesar de a 3.* Secio EM ser a principal responsavel
pelo assessoramento ao Comandante Geral, quanto ao emprego da
Polieia Militar em sua atividade-fim, todas as Secoes devem alen-
tar-se também para a sua operacionalidade, ja que ela estia caleada
sobre as atividades de pessoal, informacaes, logistica, assunlos ci-
vis e orcamenlagio.

b. Para lanto, os oficiais de Estado-Maior, além de oulras
qualidades e aptidoes, devemn procurar desenvolver, ao maximo,
scu espirito critico, questionador, investigador e cientifico.

¢. Cada Secio EM, em seu campo de atividade deve, cons-
tantemente, indagar sobre “o porqué” de cada fen6meno ou even-
to positive ou negativo que ocorra na Corporacao ou repercuta
sobre ela e tentar buscar a verdade, a cerleza cientifica.

d. Sugerindo-lhe davida scbre a (s) causa(s) do evenlo,
lrocara idéias com os chefes de outras Secoes, quanto a implica-
g¢des, conhecimento ou contribuigoes que possam oferecer para a
solugio do problema.

¢. Todo fendmeno ou evenlo xle repercussiao requer teali-
zacao de pesquisa, ainda que em graus de profundidade wvariavel,
como:

1) Pesquisa exploratoria — objetiva  caracterizar o  pro-
prio problema, sem preocupaciao de resolvé-lo sle imediato.



2) Pesquisa leorica — visa ampliar gencralizacoes, definir
leis mais amplas, ostralurar sistemas ¢ modelos  teoricos, relacio-
nar hipoleses numa  visao mais global do universo PM ¢ zerar
novas hipoteses por forca de deducio logica. Requer muita capa-
cidade de reflexiio ¢ de sinlese, o par de clevado espirito de eria-
tvitlade,

3 Pesquisa aplicada torna cerlas  teorias mais  amplas
cema ponto de partida ¢ objetiva invesligar, comprovar ou rejei-

tar hipdleses sugeridas pelos modelos teoricos.

o Cada tarvefa des varios campos de alividade do Estado-
Maior comporta realizacio de pesguisa.

4. Nelurezo o formulacds de problemas:

i A primeiva larela gue o oficial EM deve realizar ¢

celecionar o problema para inveslig . pois a pesguisa sisle-

matica comegy sempre com um problema que se apresenta como

uma dificuldade senlidag

2) A selecio ¢ lormulacio do problema ¢ aspecto dos
mais  imporlantes e todo o processe de pesquisa e ndo dleve
ser encaradoe superficialmentc;

3) Nuossa dificuldgde  reside nao  em localizar problemas
pesquisaveis, mas em  seleciond-los  dentre  muilos,  Assim,  cada
Secao do EM, em sceu campo de atividode especifica, mas  sem-
pre com o alencdo voltada para a racicnalizacio e eficiéncia ad-
ministraliva ¢ operacional, deve estabelecer um  rol de  proble-
s, uma priovidade ¢ planos para realizacio de pesquisa sobre

cada um;

4)  Decidido o assunlo, a Secao  inleressada o delimilard
alé chegar a um “preblema de pesquisa” altamente especifico. O
problema de pesquisa deve ser uma pergunla relativa 4 relacio
existente enlre um conjunto de evenlos ou variaveis. A pesquisa
deve ser rvealizada de forma a cncontrar respostas para  essas
perguntas;

9)  Apas  selecionar um  problema e decidir  sobre  sun
significdineia, vesta ao oficial de EM a tarefa de formular o pro-

Dlema e modo que a invesligacdo seja possivel;
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6) Uma formulacio bem feita deve:

a) Tornar claro o que se gquer determinar ou resolver;

b) Restringir a amplitude do estudo a uma pergunta es-
pecifica;

7) As definigoes operacionais (definicio basica dos ter-
mos da pergunta) servem para limitar a amplitude de uma per-
gunla geral em varidavels observaveis especificas. T a “operacio-
nalizacio das variaveis”. Entretanto, é preciso ter muita cau-
lela ao operacionalizar as variaveis para que o problema nio
venha a ser tio especifico a pontg de se tornar irrelevante,

8) 0 oficial de EM deve usar certos crilérios na deler-
minagdo de possibilidade de investigacio de um problema.

9) O *Anexo “A” — VIABILIDADE OPERACIONAL ofe-
rece um modelo de questionamentos que devem anteceder a de-
cisiio sobre realizacdo da pesquisa.

10) Nesse diagndstico sobre necessidade, conveniéncia e
viabilidade operacional da pesquisa, o Chefe da Secio interessa-
da, planeja-la-4, delineando-a teoricamente, em ecoordenacao com
as demais Sec¢des, visando levantar, dentre outros, os seguintes
aspeclos:

a) Seu inlercsse em lorno do assunto;
b) Seu conhecimento sobre ele;

¢) Que contribuicio ou referéncia técnica pode oferecer
4 realizacio da pesquisa;

d) Recursos materiais e orgamentarios necessarios e dis-
poniveis;

e) Recursos humanos necessarios e que oficiais, mesmo
de outras Se¢des ou Orgiaos, possam realiza-la ou cooperar em
sua realizagiio.

h. Feilo este planejamento inicial, sob a forma e através
das técnicas de Esludo de Estado-Maior, o Chefe da Secdio inte-
ressada apresenta sua proposta ao Subchefe do Estado-Maior.

i. Convencendo-se a necessidade, conveniéneia e via-
bilidade para a realizaciio da pesquisa, o Subchefe do Estado-
-Maior adotard a(s) seguinie(s) providéncia(s):

1) Propiciard apoio humano a4 Sec¢do que realizara a pes-
quisa, em caso de necessidade, se oulra Secio do Estado-Maior
dispuser de pessoal especializado;
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2) Coordenara os esforcos das demais Secdes, em sua
cooperacdo com a responsavel pela pesquisa, de modo a assegu-
rar integralidade 2o documento final, unidade de doutrina e
abrangéncia sobre todas as varidveis do problema;

3) Levara o assunfo ao Chefe do Estado-Maior, para sua
apreciacio e decisio ou submissdo ao Comandante Geral, se a
realizagdo da pesquisa implicar em utilizagdo de recursos huma-
nos, materiais e orcamentarios que superem as possibilidades or-
ganicas do Estado-Maior e/ou de outro 6rgio da Corporacio.

i. A alividade de coordenagio das Sec¢des do Estado-Maior,
pelo Subchefe, visando sua cooperagio com a delentora da res-
ponsabilidade pela pesquisa. nao devera significar:

1}  Usurpaciio da coordenagio horizontal, que deve pre-
valecer sempre entre as Secdes;

2) Inibigdo a iniciativa da Secio interessada na pesquisa.
1. Metodologia:;

1} Dada a multiplicidade de varidaveis que envolvem a
estrutura, a administracio e a atividade operacional policial-mi-
litar, torna-se dificil definir precisamente que métodos e téeni-
cas devem ser usados em eada pesquisa,

2) Entretanto, os arrolados abaixo sdo utilizados, com
intensidade varidvel, em quase todos os campos do conhecimento
humano, como inslrumento ou meio de se buscar a verdade, a
certeza cientifica. Por isso, cada problema requerera um ou ou-
tro método e até a combinacio de alguns:

a) Pesquisa de campo — pode ser ulilizada pelo pesqui-
sador que simplesmente observara os fatos tal como ocorrem es-
pontaneamente. Nao inlerferird na sua ocorréncia, restringindo-
-s¢ a coletar os dados e a registrar varidveis presumivelmente
relevanles para analises posteriores. Fases desta pesquisa:

(1) Pesquisa bibliogrdfica:

{a) Em qualquer tipo de pesquisa pretendida, qualquer
seja a metodologia adotada, este método ¢ fundamental, pois
enseja ao oficial de Estado-Maior informacoes sobre trabalhos ja
realizados e opinides reinantes.

(b) Ensejara estabelecimento de um modelo tedrico ini-
cial de referéncia, auxiliarda no estabelecimento das wvariaveis e
na propria elaboracio <o plano geral de pesquisa.
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() Todo oficial de Estado-Maior precisa, em decorréncia,
adquirir o hahito da leitura sobre temas que possam reperculir
posilivamente em sua cultura profissional e geral, adotando as

téenicas da leilura dinamica, do grifo das idéias principais e

das fichas biobliograficas.

(2) Técnicas para coleta de dados:

(a) FEntrevista — didlogo para colher, de deierminada
fonte, dados relevantes 4 pesquisa, Os quesitos hem claborados
precisam ser complementados por informante criteriosamente se-
lecicnado. O ndmero ¢ a representatividade dos entrevistados
devem ser tais que possam apoiar e validar os resultados da

pesquisa de campo. Regislrar sumariamente os dados.

(b)  Questiondrio — o informante escreve ou responde por
escrito a um elenco de questées cuidadosamente elaboradas. Tem
a vantagem da aplicacio simultinea a grande ntmero de infor-
mantes. O anonimalo pode representar vanlagem apreciavel sobre
a entrevista. Evitar ambigiiidade e as cueslées devem ser bem

articuladas. TInstrugdes detalhadas prévias sfio requeridas.

(c) Formuldrio — & uma espécic de questionario que o
proprio pesguisador preenche consoante as respostas do infor-
mante. Permite esclarecimentos adicicnais e aplicagio em infor-
mantes analfabetos.

(3) Andlise dos resullados — apds a eoleta de dados,
resta sua tabulagio e a elaboracio de gralicos, quadros, mapas
e eslatisticas para as andlises, interpretacdes e conclusdes de
cariter indutivo.

b) Pesquisa experimental:

(1) Permile que o pesquisador reitere, provoque ¢ produ-
za fenémenos em condicdes de controle sobre fatores presumivel-
mente relevantes a delerminado evento. Isso objetiva descobrir
as condi¢cdes antecedentes responsaveis pelo evento subseqiiente,
efeilo ou variavel dependente — objeto da pesquisa.

(2) Variaveis “independentes”, no caso, sio as condicdes
anlecedentes tomadas como relevantes para a ocorréncia de de-
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terminado evento. Variavel “dependente” & o fato, o efeito, o
evento produzido, suspenso ou afelado pela presenga, auséncia
ou variacdes das variaveis independentes.

(3) Nesse lipo de pesquisa, o investigador manipula as
variaveis e controla uma a uma as variaveis independentes, obje-
tivando delerminar qual ou qguais sdo as causas necessarias e sufi-
cientes determinante da variavel dependenie ou evenlo em estudo.

(4) Fases da pesquisa experimental ou de laboratério:

(a)  Observagio — aplicar a alencio a um fendmeno ou
problema para capta-lo, retratd-lo, lal como se manifesta. Pode
ser natural e espontinea ou dirigida e intencional. Cada elapa
da pesquisa requer observacio correla e adequada, sob risco de
comprometer as subsequentes. Viarios requisilos sdo exigidos ao
observador: sanidade e acuidade dos oOrgdos sensoriais; qualida-
des intelectuais; eriatividade; amor ao trabalho, & concentracdo,
a exatiddao; espirito de perseveranca, de fortaleza, de pertinacia;
ser objetivo e imparcial, honesto e¢ humilde,

{b) Hipdtese — o exame inicial de um problema e a ob-
servacio criteriosa sobre o comportamento das varidveis condu-
zem o pesquisador a formular sua provavel solucdo. Essa solu-
¢io ainda nio confirmada chama-se “hipotese” e ¢ na linha de
sua confirmag¢io que (rabalha o pesquisador. A hipdtese deve
ser “plausivel”, para nie coniradizer evidéncias. Deve ser ainda
“verificavel”.

(¢) Experimeniacdo — o grande objetivo da experimenta-
ciio, sua raziio de ser, ¢ descobrir qual ou quais variaveis inde-
pendentes sdo  causadoras de determinado evento. Para tanto,
deve-se repetir o fendmeno em condicdes de controle das varia-
veis, Nio ¢ possivel isolar um fendmeno de todas as variaveis
para controla-las uma a uma, mas € possivel repetir experiéncias
isolando cada uma das variaveis.

(d) [Indugd@o — confirmada a relagio constanle entre de-
terminada wvariavel independente e determinado evento, através
da experimentacao, serd licilo ampliar-se esta relacao para fend-
menos eim que as mmesmas variaveis ocorram nas mesmas cir-
cunstincias.
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m. Roleiros Para a Pesquisa:

Dadas a abrangéncia do assunto “pesquisa”, a constante
evolucio das Llécnicas e processos para sua realizacdo, a nao
coincidéncia, em muilos ponlos, enire os autores que estudam
o assunto e, sobretudo, a vastidio e a heterogeneidade dos pro-
blemas policiais militares pesguisaveis, nio se prescreverd um
roteiro fixo. Abaixo, alguns exemplos a serem observados e que
poderio ser aproveitados ou adaptados pelo EM/PM:

1) Para nma pesquisa experimental
a) Determinacio do assunlo;

b)  Pesquisa bibliografica prévia;

¢) Formulagio de problemas;

d} Formula¢do de hipdtese(s) pela determinacio das va-
ridveis independentes que se pretendem manipular em condigdes
de controle;

e) Prever, conhecer e testar a precisio de instrumentos
que serio uflilizados na manipulagio e nas mensuracoes das va-
riaveis independentes;

f) Selecionar as técnicas convenientes ao caso;

g) Provocar o fendémeno e conlrolar a relagio entre as
variaveis independentes e os evenlos, com o objetivo de testar
a hipotese preestabelecidag

h) Generalizar ou ampliar os resultados;
i) Fazer predicdoes baseadas na hipotese confirmada;

i} Reiterar experimentos para confirmar predigdes.

Para uma pesquisa operacional:

a4) Formulagio do problema;

b) Construcio do modelo;

c¢) Obtenc¢io da solugdo;

d) Teste do modelo e avaliagio da solucio;

e) Implantacio e acompanhamento da seolucio (manuten-
¢io).
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n. Providéncias Posteriores @ Pesquisa:

1) Coneluida a pesquisa, a Secdio responsiavel, observan-
do as demais normas de acio de Eslado-Maior, preparari relalo-
rip circunstanciado ao Subchefe do Estado-Maior,

2) 0O Subchefe do Estado-Maior analisarda o documenio
final e promovera uma reuniio dos Chefes de Secdes, para expo-
sigio e debate sobre as conclusées da pesquisa, objelivando de-
finicio sobre sua utilidade para a Corporagio.

3) Ap6s, a encaminharid ao Chefe do Estado-Maior, emi-
tindo seu parecer sobre utilidade, viabilidade, condigées de im-
plantacio na Corporacio, ete.

o. Vigéncia:

Esta Nota de¢ Instrugio entra em vigor imediatamente, para
fins de estudo e planejamento pelas Sce¢oes do Estado-Maior, vi-
sando desencadeamento das atividades de pesquisa, a partir do
levantamento de problemas pesquisiveis.

(a) Chefe do Estado-Maior
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ANEXO «A» — VIABILIDADE OPERACIONAL (MODELO «ISOP>)
1. ANALISE DO SIGNIFICADO DA PESQUISA

REFORMULAR

t1

0 ASSUNTO DA PESQUISA ESTA DEVIDAMENTE DEFINIDD?

2

SAD CONHECIDOS os nmmms
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-
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3 &
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4 1]
[ ]
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K 2
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v
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2. LEVANTAMENTO DOS RECURSOS TECNI_COS
2.1 — INSTRUMENTOS
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ESTAD VALID

Iji_rl

EAISTE PADRONIZAGAD BRASILEIRR? |

A %
PASSAR PARA
ETAPA 2.2
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.
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)

=

v
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v

'

N
=
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EM ACORDO COM A OUTRA
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7
—E] [0

|EL |
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l
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R

N
#—@

-

TEMPQ Sl
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DISPOMO!
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»
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ETAPA 2.2

»

]
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2.2. AMOSTRAGEM
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| ETAFA L)
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1
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o
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2.3. PESSOAL TECNICO

[DISPOHD! oE Tf‘lltﬂ! PARA O CAMPO DESTA PESQUIBAY _]
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2.4. MODALIDADES DE TRATAMENTO DOS DADOS
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