O PAPEL DO OFICIAL SUBALTERNO COMO COMANDANTE

Amauri Meireles, Ten Cel PM

Palestra proferida no II Semindrio de Chefia e
Lideranca para o Curso de Formagao de Ofi-
ciais da APM, em Belo Horizonte, a (03 Abr. 85.

1. INTRODUCAO

A PMMG vem conseguindo excelentes indices como institui¢io man-
tenedora da ordem publica. Considerados os resultudos de seu trabalho mos
799 municipios, onde se inserem os 14 que compdem a Regifio Metropolitana
de Belo Horizonte, pode-se afirmar que o povo 1mineiro, no conjunto, vive
em ambiente de seguranga, longe do clima de inseguranga que contribui
para aniquilar as comunidades.

Esse éxilo ¢ resultante de vetores externo e interno. O primeiro,
expresso pela confianga da comunidade em sua policia militar — instituicio
que ao longo dos séculos leve denominagio diversa, na sua tarefa finalistica
de executar alividades civis de protecio e socorro, tendo, como meio, va-
lores militares, de que nfio deve abrir mfo, visto serem fatores de controle
dessa forca — o que vem ensejando ao governo de Minas “investir” em
recursos fisicos, para a Corporaciio, de forma sem precedentes. O segundo,
pelo alto grau de profissionalizagio alcancado por nos — que, pretendemos,
ainda maior — obtido pela importinecia dada 4 pesquisa e ao treinamento
de nossos recursos humanos.

Brevemente, vocés concluirfio o Curso de Formacfo e serfo Oficiais
da PM. Saberio o que fazer e como; saberio o papel a desempenhar e co-
mo. Mas, surgiri um ingrediente novo: a vontade. Vocés terdo opcdo, a
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escolha de fazerem eom garra, enlusiasmo, ou simplesmente fazer, ou, o que
seria ruim, ndo fazer. Esla opcio, alids, ¢ um pressuposto de agdo, falso
e ilusorio, diante do inexoravel de que vocés serdlo cobrados: por sua Cor-
poraciio, através de seus superiores e alé mesmo de subordinados, ou pela
comunidade, a gue lemos o dever de servir, ou pela consciéncia profissional,
que os lembrard do juramento feito ao trocarem o espadim pela espada.
Voeés wverificario que o sucesso ou o fracasso da Corporacio €&, primeira-
mente, seus. £ meu desejo vé-los, a todos, mo “podium®”, ao final da car-
reira,

Instado a discorrer sobre o tema “O Papel do Oficial Subalterno
como Chefe”, gosleria de, ao lérmino, concluissemos que, mais importante,
¢ haver a consciéncia de “o papel do oficial subalterno como comandante”.

Nossa proposia objetiva evidenciar que o éxito estd na nocfo de
equilibrio, na compatibilizacio entre autoridade, de que somos investidos,
responsabilidade, de que somos conscientes.

& uma modesta contribuicio para que o jovem-oficial identifique,
na profissio que abracou, alguns valores intrinsccos — peculiares — e ex-
trinsecos — objetivos sociais — bem como compreenda a importidncia de
esltar qualificado para a jornada. Enfim, tenha a consciéncia de que seu
trabalho é um verdadeiro sacerddcio.

No presente caso, em atendimento & objetividade, entendi conve-
niente fracionar o tema e discorrer sobre certos aspectos, eleitos como opor-
tunos. Recorri a varios pontos ja aceitos ¢ firmados na doutrina de Chefia

¢ Lideranga. Aliei a isto algumas colocagbes de cariter puramente pessoal,
o que, pretendo, os levara 4 reflexdo ¢ discussio.

2. DESENVOLVIMENTO

Para efeito metodologico, faco a seguinte interpretacio:

0 Papel do Oficial Subalterno como Chefe

Atribuicoes de alguém que se acha em certa condicio
a. Comecgarei a andlise de tras para frente:

que se acha em certa condigdo / como chefe

Hi inameras conceituagbes de chefe e chefia, bem assim uma tipi-
ficagio bastante volumosa.

De maneira geral, é comum obter-se informacio de que os tipos de
chefe mais conhecidos s@o: autocrético, democritico e livre.
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Em rapidas consideracdes pessoais, diria que:

Chefe Aulocrdtico:

— quando ¢ exigida a obediéncia;

— quando ha projeto de docilidade e sujeicdo;
- quando ha imposicio de uma situagéo;

— quando ha modesla atuacdo dos chefiados.

Chefe Democrdtico:

— quando é desejada a participacéo;

— quando ha intento de articulagio e integracgio;
— quando hd acompanhamenio de uma siluacdo;
— quando ha razodvel atuacdo dos chefiados.

Chefe Livre:

— quando ¢ esperada a iniciativa;
— quando ha expeciativa de proposicdes e empreendimentos;
— quando ha dependéncia de uma situnacgio;

- quando ha consideravel atuagfo de chefiados.

Hi tendéncia de se eleger o chefe democratico como o melhor. In-
cluo-me entre os que acreditam ndo haver um tipo de chefia melhor ou pior.
Ha, sim, formas de chefia que devem ser ajustadas, no sentido de orientar
condutas dos chefiados.

Nio ha (ou nfo deve haver), portanto, preocupa¢io em se encarnar
um chefe tipico, estereotipade, mas chefes que, em razio de suas individuali-
dades (predominéncia do tipo de personalidade), sabem adaptar-se as circuns-
taneias, sabem dosar o remédio, conforme sua posologia e a doenca, isto é,
conforme a capacidade de resposta de seus chefiados (o grupo) e a gravidade
do fato a enfrentar.

Aeredito que ha uma triangulagio dos componentes, em interdepen-
déncia, onde o exame de predominincia, de um ou dois, ou de equilibrio re-
sulta no surgimento de wm oportuno tipo de chefia.

VA

C = Chefe F = Fato




Assim, o lipo de chefia adequado deveria surgir em complemento a
combinacio de personalidade dos chefiados com um fato concreto. Portanto,
chefe seria aquele que, pela sua posicio estrutural e pelo conhecimento de vir-
tudes e defeitos de seu grupo, tem autoridade para adolar comportamento

proprio diante de falos que exijam decisdo. O quadro seguinte visualiza
minha posicio:
CHEFE Autoritario - Al Democritico - D Livre — L1
Firmeza Estimulo Informalidade
MEIO: Intransigéneia Incentivo Acessibilidade
Intrepidez Receptividade Tolerdncia
F OBJETIVO | Obediéncia Participacio Iniciativa

A titulo de exemplo, sem exame profundo de mérito, considerem a
hipdtese de que alguns jovens futuros-oficiais irio para o BPChq, outros para
Unidade de Area e os demais para Unidades Especificas (como o BPTran,
BPFlo, BPRv, GI).

Pela prépria missio do BPChq, sua iropa deve ser altamente disci-
plinada, adestrada, quando atua em conjunto, em fracdes constituidas. Alias,
atitudes isoladas, esparsas, de fracdes elementares, atuando na missio prin-
cipal daquela OPM, sempre sio prejudiciais. A ordem de “avancar” nio pode
ser conlestada nunca (no sentido de ser questionada). No maximo, pode ser
objeto de excepcional ponderagfio, entendida como alegacio razodvel, que
poderd ser ou nio considerada.

Fundamentalmente, para éxito da missdo de seu grupo, o chefe no
BPChg deve pretender obediéncia, face o clima, interno e externo, que cerca
a atuagéo de sua tropa, a minima margem de erro e a responsabilidade imediata.

Nos batalhdes de area, além da obediéncia, ji se evidencia, com mais
nitidez, um processo que se aproxima do que se poderia chamar co-gestio.
O oficial jA ocupa parte de seu tempo em receber, avaliar e aproveitar parti-
cipacio de sua fracdo.

Nos batalhées especificos, o Tenente deve adotar procedimentos que
visem ao surdimento de uma terceira atitude de seus chefiados, que é a ini-
ciativa.
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BPChq BTL AREA BTL
ESPECIFICO

OFICIAL

OFICIAL OFICIAL INICIATIVA

PARTICIPACAO

OBEDIENCIA

Deve ficar claro que a existéncia de predomindneia destas atitudes,
conforme a gradacio sugerida, ndo significa ausénecia total nos locais nfo con-
templados pelo quadro, que é um recurso audiovisual.

Todos estes enlendimentos, espero, poderdo leva-los a deduzir que, no
BPChg, ha vazios, intencionalmente deixados pela selecio de soldados para
aquela OPM, conforme um perfil profissiografico ja delineado. A responsabili-
dade de preencher estes vazios é do oficial que ali serve. Provavelmente
por isto ali ndo cabem Tenentes bons. Ali existe lugar somente para os
melhores.

Concluindo minhas colocacdes a respeito de chefe, acredito ser ne-
cessaria ampliacdo do quadro que aborda os trés lipos mais comuns, visando
a melhor clareza, 4 maior nitidez.

Os chefes Al-autoritiario e L1-liberal sofrem uma revisio e passam a
ser respeclivamente, Al-enérgico, A2-autoritario, L1-liberal e L2-relapso.

As observacoes feitas até aqui, acerca de o chefe Autoritirio e Livre,
passam a referir-se, respectivamente, a chefe Enérgico e chefe Liberal. Por
conseguinte, imperioso é abordarem-se outros, digamos, “novos”: Auloritario
Relapso.

Chefe Auloritdrio

— quando a necessidade é de afirmacio;

— quando a pretensdo ¢ aparentar seguranca, auto-dominio;
— quando ha superestimacdo de uma situagfio;

— quande ha restrita atuagdo dos chefiados.

Chefe Relapso

— quando sobeja a apatia;

— quando hi predominincia de indiferenca;
— quando h4 desconhecimento da situacio;
— quando hi absoluta atuacio dos chefiados.
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O quadro seguinte visualiza esta nova posigio:

Autoritario Enérglco Democrético Liberal Relapso
A-2 A-l D L1 L2
Estupidez Indoléncia
Despotismo Frustraciio
Grosseria Negligéncia
Fanfarronice Acomodacio
Alirmacio Apatia

Alguém ja tera dilo que os extremos sdo perigosos. Vale dizer, nos
locais, nas circunstincias em que o tenente deve ser o chefe enérgico (Al),
ha de tomar cuidados para nfo encarnar o chefe autoritario. Este, inexora-
velmente, transformaré sua tropa em um bagago, através de sua descaracteriza-
¢iio, sua despersonalizacgio, decorrentes do constrangimento, da inibicio ou do
espirito de imitagio. Chefiara uma tropa submissa, servil, medrosa, subservien-
te, inerme, pela exigéncia exagerada de obediéncia. Podera, por outro lado, che-
fiar uma tropa arbilraria, inconsegiiente, atrabiliaria, moldada na caricatura de
seu fdolo. Em ambos os casos, estara chefiando uma tropa inconfiavel.

Também assim, onde seja necessirio o chefe livre, cuidado, futuro-Te-
nente, para que o bagaco nfio seja vocé. Sob a desculpa de propugnar pela
iniciativa, na verdade vocé poderd transformar-se em um boneco, um
joguete, um descartivel. Vocé chefiarda uma tropa desleal, desonesta, des-
pudorada, quando se vir liberada de amarras, uma tropa exlremamente revol-
tada, sec consciente de seu valor, sua destina¢fio, de sua necessidade de ter
um chefe, um orientador, um guia. Podera, ao contrario, chefiar uma tropa
preguicosa, inerie, letirgica, caricatura de seu guru. Chefiara, enfim, uma tropa
incontrolavel,

Para quem pesquisa o verbete Chefe e examina esta denominagfo, lera,
sem davida, acerea de outra condicio que ¢ a de LIDER. Sao conceitos asso-
ciativos tal qual xicara/pires, portal/janela, A1l CFO-1/bicho, A1 CF03/pré-ofi-
cial. Com relacdo 4 lideranca, existem trés teorias que conduzem 4 sua con-
ceituacfo:

— funcéio do individuo (pré-disposic@o, desenvolvida e/ou latente);

— funcio do grupo (interesse, acionando estimulos ou contendo
reacoes) ;

— funcio de situacfio (circunstiancia, em razfio de fato e/ou época)

Sem pretender abrir polémica, neste curto espaco, pretendo que vocés
deduzam meu entendimento:
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— a lideranca-latente, em razdo de wm fato, pode manifestar-se ¢
logo desaparecer.

— a lideranca-lalente, em razido de sucessivos [alos, que irdo confi-
gurar uma época, pode manifestar-se e ser desenvolvida.

ORIGEM LATENTE
e S
CAUSA - FATO EPOCA

- b
MANIFESTACAO ESTIMULO REAGAO
FIM > LATENTE DESENVOLVIDA

-

Vejo, nesta tltima, a lideranga do Tenenle, face sua conduta ante a
estimulos ou Teagdes, na caserna ou fora dela. Vejo como exiremamente ne-
cessario ao éxito profissional, o desenvolvimento, o aprimoramento de lideran-
ca-inala, que hd no Tenente, que ha em todos nés.

A exemplo de chefia, a lideranca também tem seus métndos (auto-
demaoeratico, livre) . Ainda aqui, entendo néo haver um tipo de lideranga melhor
ou pior. O método deve ser ajusiado, isto ¢, estd em fungdo de cullura, contexto
e conjunlura. Na maioria das vezes, o chefe ¢ imposto e o lider é eleito.

Mas, afinal, que ¢ ser Chefe ou ser Lider?

Uma rapida analise indicari que ambos tém propésitos as vezes di-
vergentes, 4s vezes complementares. Ainda dentro de uma concepeio muilo
particular:

0 Chefle ocupa-se de objetivos instiiucionais;
O Lider ocupa-se de aspiragdes grupais,
Chefe deve ter requisilos;

Lider deve ter atributos.

Chefe oferece solugio tecnicamente;
Lider oferece solugoes polilicamenlte,
Chefe cvidencia-se pela aplicacéo;

Lider evidencia-se pela consagracio.
Chefe tem espirvito empresarial;

Lider tem espirito de classe.

Chefe esta voltado para o publico exierno;
Lider esta vollado para o publico inicrno.
Chefe preocupa-se com a produgio;
Lider preocupa-se com a salisfaciio.

Chefe ¢ uma refeivéncia espacial;

Lider é uma referéncia temporal.

Chefe visa a eficacia;

Lider visa a eficiéncia.

OCCOQCOCCOOOOOQOOQ0

Poderiamos afirmar que, em nossa profissio, todos estes aspectos
sdo necessarios, com gradac@o ou intensidade adequadas a situagdes especificas.
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Liecorro-me, entdo, a uma colocagio inserida no Liegulamento Geral
da Policia Militar, em seu arl. 606, que nos interessa de perlo, porque introduz
uma terceira condigdo, a de COMANDANTE:

“( Comandante ¢ a denominacdo genérica dada ao policial-militar
mais graduado ou mais antigo, de cada Corpo, abrangendo assim seu comandan-
te, diretor, chefe, ou oulras denominag¢bes que tenha ou venha a ter”

A conceituagido, aqui, ¢ valida mais pelo surgimento da terceira
condi¢ao -— Comandante — ¢ menos pela presenga de expressio popular
¢ familiar.

Arrisco-me a fixar para os senhores gue o ideal em nossa Ins-
lituicio é nao haver o chefe on o lider, mas o chefe e lider.

Para evitar inlerprelacdes errdneas, apresso-me em  afirmar  ser
conveniente sim, gue haja Comandanies. Evidentemente, a conolagao, a
énfase pretendida é a de que tenhamos oficiais capazes de adotar atitudes
corretas, face a situacdes dislinlas.

Comandante ¢ um misto de chefe e lider.

Comandante é aquele que sabe avaliar siluagdes, que sabe equili-
brar suas acoes, escolhendo a dosagem certa de ambas as condicdes de
chefe e lider. Isto porque, em razio dos fins a serem alcangados, ha si-
tnacdes em que predominard um dos tipos de chefe, no Comandante, em
detrimento o lider, ou vice-versa, ou mesmo equilibrio enire ambos.

Se oportuno arrolar palavras c sifuagdes que identificassem melhor
esta condicio mimética, ambivalente de Comandante - misto de chefe e
lider — sugeriria:

0 Comandante ocupa-se da conciliacio

0 Comandante deve ter aptidao

0 Comandanie oferece solu¢des sensalas

O Comandanie evidencia-se pelo desprendimento
0 Comandante tem espirilo de corpo

0 Comandante esta voltade para a comunidade
0 Comandante preocupa-se coni a composicio
0 Comandante ¢ uma referéncia dimensional

O Comandante visa a efelividade.

ALGUEM OFICIAL SUBALTERNO

Em nossa hierarquia, oficial subalterno compreende os postos de
12 ¢ 920 Tenentes. O termo subalterno, literalmente, significa “aquele gue
esta sob as ordens do oulro”. Se considerado no conjunto de um bata-
lhio, de uma companhia, o lermo ¢ adequado, Porém, as vezes, a Tea-
lidade ¢ outra. O oficial subalterno da PM podera atuar isolado, distante
de seus superiores imedialos ocasiio em que “sera o dono da decisio”
Evidentemente, lhe serdo exigidas qualidades técnicas e morais muito grandes,
o que permilira acerto de providéncias (anies, durante ou apos surgi-
mento e fatos) e aumento de sua honorabilidade, de sua respeitabilidade,
interna e exlernamente a sua fracio,
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Oficial subalterno é o integrante da classe dirigente de nossa Ins-
tituigdo eue tem contato mais direto com a iropa e com a comunidade.
E tal qual uma ponte que leva, do Soldado ao Coronel, as aspiragdes e
traz, do Coronel ao Soldado, as determminac¢oes; que traz da comunidade
para a Corporacio os anseios, as necessidades em seguranca e leva, da
Corporacio & comunidade, a antecipagio, o preenchimento de necessidades,
a “visila trangiiilizadora”,

Oficial subalterno é aquele que forma o Soldado; que molda seu
carater; que corrige evenluais desvios; que o compele a cumprir, e bem,
seu trabalho; que esta a seu lado, amparando-o num momento de dor.

Oficial snbalterno ¢ aquele que, muitas vezes, haverd de decidir
“sob pressdo” e, sua conduta, conforme o gran de acerto, refletirda admi-
racido ou menosprezo. Menos para si proprio, muito mais para a Corporacio.

Oficial subalterno é aquele que faz acompanhamento imediato dos
Soldados; que detecta situagdes que afetam ou possam vir a afetar o am-
biente de seguranga no espaco fisico de sua responsabilidade.

Oficial subalterno ¢ aquele que ftranspira entusiasmo, cheira e
irradia entusiasmo. Esld sempre se perguntande “por qué?” e sempre se
colocando em condicoes de responder aocs “por qué” de seus subordinados
e da comunidade.

Oficial subalterno ¢ aquele que procura criar ambiente de trabalho
ameno, saudavel, agradavel; que deve ser admirado e nunca deseja ser
“popular”; que tem espirito jovem, mas nfio é “engracado”,

¥ de se lembrar a influéncia da faixa etaria do jovem-tenente.
Bem sabemos ser a mocidade um estagio da vida em que se tem, ainda,
muito poueca experiéncia, mas imensa vontade de renovar, reformular. Sob
a liberdade, que pressupde ilimitada, e quase sempre mal compreendida e
interpretada, faz suas contestagbes ¢ expressa suas convicgdes. O jovem
¢ (ou deve ser), por esséncia, um revolucionirio, um transformador, um
inovador. Num sentide figurado, mocidade ¢ agilacio, ¢ movimento &
reflexfio, ¢ imprudénciaao contrario do idoso, do mais maduro, que ¢€
chamado experiente, cauteloso, experimentado,..,

A posicio do Tenente ¢ paradoxal e ¢ extremamente importante de
que itenha consciéncia disto:

— ¢ um jovem que necessila adquirir e acumular experiéncia pre-
cocemente; ¢ um jovem que necessita amadurecer rapidamente;

— suas idéias renovadoras seriio sempre muilo bem recebidas, des-
de que seus parametros sejam a disciplina e hierarquia;

~— ¢ um jovem gque, simultaneamente, ¢ um instrumento de auxilio
a que demais jovens amadurecam.

O jovem-Tenente ¢ obrigado, portanto, por inerente & profissio
que abracou, a passar rapidamente pelas fases evolulivas, internalizando

valores que o ajudario no rapido amadurecimento. E é fundamental que
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esta metamorfose scja aceila, seja rapida e seja correla, vale dizer, seja
estavel, para nio gerar o desajustado.

Quanto ao aspecto moral, o oficial subalterno ha de ser exemplo
profissional e familiar., Anles de a tropa ser “y espelho do chefe”, o
Gomandanle projeta sua sombra naquela. O oficial subalterno deve cor-
rigir vicios proprios e de subordinados; deve adquirir e estimular bons
habitos.

Deve eslar permanentemente motivado, procurando despertar a
molivacio de seus comandados. Isto € algo da maior importincia e nio
¢ tarefa facil.

O Tenenle - o Comandante - deve ser um olimista — con-
tagiante. Vera que, no conjunto, muito pouco represenlara em beneficios,
mas represenfara uma enormidade em relacio aos prejuizos advindos de
uma postura pessimisla.

O PAPEL DO ATRIBULCOES DE

“0 papel do”, entendido como “atribuicdes de”, configura um leque
de prerrogalivas, de direitos e de deveres. Aceilem minha argumentacgéo
de que as duas primeiras sio (ou devem ser) de amplo dominio, visto
que integram o “instinto de sobrevivéncia”. Abordarei, aqui, o ultimo tergo,
os devercs. Sao eles de natureza moral, juridica e técnica.

Diante de problemas, de quaisquer natureza e dimensfo e comple-
xidade, deniro de seu nivel, o Tenente tem o dever, talvez o maior deles,
de Decidir. Ao decidir, estard exercendo a autoridade do chefe e assumindo
as responsabilidades de lider.

Deve lembrar-se, sempre, de que deliberar é coisa de muilos, mas,
decidir é coisa de um s6. Mesmo sabendo que errar é proprio da natu-
reza humana, procurard acerlar ao maximo. Isto porque suas decisdes
serdo parimelros para a conduta de seus comandados.

Deve lembrar-se de que a rtaia onde corre, na pista da profissio,
¢ balizada pelas leis e regulamentos, anleparo que o protege de abismos
laterais. Impessoalidade, isencio e imparcialidade deve revestir suas de-
cisfes, bem assim estimuld-las junto a seus subordinados.

Ha necessidade de o Oficial conhecer as origens da Corporagdo,
sua historia, sua evolucio, suas lutas, suas glorias, seu presente, Capacitar-
.se-4, desta forma, a conhecer, avaliar e valorizar sua imporlincia contex-
tual ¢ institucional.

O Tenente, pela sua localizacio na comunidade e sua posicdo na
Tropa, deve conhecer e estar em condigges de discutir sua finalidade cons-
titucional de mantenedor da ordem publica; deve perquirir para a insta-
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lagdo do estagio de trangiiilidade publica; deve dominar amplamente a tatica
¢ a lécnica, que permitem procedimentos acertados nas atividades policiais-
-militares, bem como na insirugio dos elementos subordinados.

Deve estar capacitado a adotar providéncias, na comunidade ou
junto a subordinados, em razdo de postura isenta, urbana, serena e, sobre-
tudo, firme. Segundo Aristételes: “nem de mais, nem de menes, mas o
justo”. Relevante, aqui, lembrar palavras do Sr, Coronel, e preclaro antro-
pologo, Saul Alves Marlins: “fazer justica ¢ muito facil, dificil ¢ saber o
que € justo!!!

CONCLUSAO

A Policia Miliiar tem sobre os seus ombros o encargo de manter
a Ordem Pnblica. E, tenham consciéncia disto, é um pesado encargo!
Por isto preecisa de Comandantes. De excelentes Comandantes!

A tarefa do CFO ¢& justamenle preparar, fabricar, burilar estes Coman-
dantes, e, sem duvida nenhuma, a reflexfio que aqui hoje se faz ¢ um grande
passo neste demorado frabalho, pois, nfo se concebe um Comandante que
nio lenha consciéneia de sen papel e nio conheca a extensio de suas
autoridade e responsabilidade.

Tendo em vista o que foi dito, permito-me apresentar alguns coro-
liarios que sintetizario a nossa concepciio sobre o papel do Oficial subalterno
como Comandante:

1. O Tenente esthA numa faixa etdria, em que prevalecem o entu-
siasmo, o idealismo e a energia juvenis, valores que devem ser canaliza-
dos para o necessirio rejuvenescimento da Corporacio.

2. Forja-se o verdadeiro Comandante na devociio ao dever, no
espirito de sacrificio e na vivéneia diuturna dos problemas de sua pro-
fissio, que serdo sempre aproveilados no aperfeicoamento cada vez maior
de seu frabalho. Nio se espera que o Tenente ji saiba tudo. Mas nfo
se lolerarda que nio procure melhorar permanentemente.,

d. O Oficial subalterno constréi. Nio ha caracleristieca mais de-
finidora de seu cariler que esta, Jamais cedera a facilidade de destruir,
a nao ser gque tenha algo comprovadamente melhor para colocar no Jlugar
daquilo que foi destruido. Jamais se instalarda na c6moda posi¢ciio de eritico
destrutivo, o que critica simplesmente fixando-se em aspectos negativos.

4. O Oficial subalterno ndo deixard que se instale em sua mente
a revolta ou a tendéncia a solapar as iniciativas dos superiores hierarqui-
cos. D4 a sua contribuigdo e luta denodadamente por suas idéias, até que
haja deeisio. A partir dai, transforma-se em paladino da vontade da Cor-
poragio e em seu mais entusiasmado evangelizador.
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5. O Oficial Subalierno inicia seu éxito profissional quando tem
habilidade para definir e adotar o ajustado comportamento no trato com
o publico externo e o inlerno.

6. O Tenente é um bom oficial, se for um bom Cmt; ¢ um bom
Cmi, se ouvir sua consciéncia profissional; ouve, se quiser.

7. O Tencnte comanda e & comandado. Em tudo buscari o equili-
brio, pois, a virlude esla equidistante dos exiremos. Nio serd sO0 sentimento
¢ emocdio, mem seria apenas racionalidade e frieza. Nio desfraldara a ban-
deira da utopia, mas nfo sera também prisioneiro da fatalidade.

8. O Tenenle ¢ exemplo, ¢ entusiasmo, é fé, & tenacidade, ¢ pro-
fissionalizagio.

»

9. (O Comandante é a exteriorizacio do que o Tenente & como
pessoa humana.

10. O Tenente — o Comandante — nao ¢ chefe de egoismos nem
é lider de fantasias.
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