dam, ainda, a missio em que poderd ser empenhada e as opgdes estratégicas que se apre-
sentam, tendo em vista as peculiaridades da situagdo, Aborda, ainda, a composicao titica
da operacdo. a questio das negociagées com seqiiestradores, estudadas exaustivamente,
desde a composicdo da equipe até simulagdes de didlogos possiveis, j& que d4 importincia
primordial a este aspecto. Enfoca, também, a possibilidade de assalto ao local de detengdo
de reféns, e o confinamento em outro local, prevendo, inclusive, as agdes pertinentes no
caso de libertagiio de reféns pelos proprios seqiiestradores.

Muito embora o autor nio considere seu trabalho como acabado, mas como uma
introdugdo ao estudo de questdo complexa e cheia de varidveis, sem divida apresenta ele-
mentos que oferecem subsidios valiosos para a adogdo de politicas adequadas na area de
competéncia da Corporacdo, no que diz respeito ao tema abordado.

Encarcce, finalmente, que tendo em vista as dificuldades do assunto tratado,
trata-se de um tema que dificilmente serd esgotado, mas que exige abordagem ¢ estudo
constantes.

A monografia do Major Pedro lvo de Vasconcelos apresenta, ainda, rica biblio-
grafia versando sobre o assunto que aborda, e enriquece o acervo da biblioteca da APM,

CORSINO, Cleber. Policiamento motorizado e policiamento a pé. Andlise critica e propos-
fa. Belo Horizonte: Monografia apresentada no Curso Superior de Policia, 1990,

O presente tema foi abordado em trabalho monogrifico durante o Curso Su-
perior de Policia — CSPII/90, cumprindo determinagdo contida nas instrugdes respectivas
para o Curso enfocado,

Embora de cunho académico, procurou-se determinar ou apontar comparacdes
entre os dois processos sem contudo fixar uma predominancia entre um ou outro.

“Nenhum critério em si pode ser tomado como a melhor indicagdo ou o mais efi-
caz, ja4 que o pleno rendimento” operacional serd obtido pela associagio de varidveis.”
(Manual Basico de Policiamento Qstensivo).

A presenga ostensiva do policial-militar nos locais de risco, a qualgquer hora,
inibe a agdo do delingiiente. A aglio real de presenga reduz os riscos ¢ estabelece um cli-
ma de confian¢a no seio da comunidade.

O constante e continuo Estudo de Situagdo leva 4 adogio de técnicas mais evo-
luidas, decorrentes das mulagdes conjunturais e cujo acompanhamento as forgas encarrega-
das da Seguranca Publica nio podem descurar.

Inicialmente, o trabalho trata da evolugdo do homem e do veiculo, pois ambos
se completam,

Em seguida, foram listadas algumas variavels para se estabelecer um pardmetro
que possibilitasse comparacdes, dentre as quais as seguintes:

— Eficiéncia

— Esforgo

— Mobilidade

—  Vulnerabilidade

— Acdo Real de Presenga

Todavia, o ingrediente principal no trabalho, se refere ao bindmio “custo x
beneficio™, ja que, do ponto de vista econdmico, medidas de racionalizagio devem também
ser adotadas para que ocorra um perfeito entrelacamento das medidas administrativas e
operacionais de forma tal que esta seja eficiente e aquela parametrada em agbes que pro-
porcionem o apoio ideal sem os gastos supérfluos ou rejeitdveis. Assim, foi feita uma ana-
lise do custo das diversas formas de atuagdo da Policia Militar, fundamentada no esplendor
de sua missdo constitucional.
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O trabalho se constitui de sete capitulos, mas o cerne das questSes enfocadas se
encontra na Analise, Critica e Proposta, onde se verificou o que se passa nos dias atuais,
ndo sem antes passar pelo processo evolutivo, finalizando com a apresentagdio de algumas
propostas, principalmente voltadas para o bindmio acima enfocado.

Historicamente, nfio se consegue localizar a data de inicio do policiamento
a pé, mas esse processo realmente apareceu durante a década de 60 quando a Corporacdo
passou a efetivamente “‘praticar” o policiamento ostensive, cumprindo a atividade-fim,

No que tange ao policiamento motorizado, apesar de a Policia Militar ja efetuar
tal servigo desde 1957, somente com a instalacio do entdo Batalhdo de Radiopatrulha
— BRP, em 1972, “Ano de Sesquicentendrio da Independéncia™, é que realmente houve
o marco inicial de um novo tipo de policiamento, capaz de proporcionar um policiamento
ostensivo de grande eficiéncia e rendimento, encarnando o moderno conceito de Policia
Militar, trazendo a lume algumas caracteristicas, como:

— Maior rendimento no servigo policizal;

— Expressiva mobilidade;

— Multiplos meios para desencadeamento do servigo;

— Facilidade de identificagcao e, ainda, uma enorme gama de servigos prestados,
podendo-se assinalar:

— Missdes preventivas de patrulhamento e diligéncias;

— MissOes repressivas de defesa e ataque;

— MissGes especiais de ataque ¢ bloqueio, socorro em situagGes calamitosas e
escoltas diversas.

Observaram-se, durante o estudo, algumas patalogias que podem ser adquiridas
durantc as atividades enfocadas, policiamento motorizado e policiamento a pé, como:

— InfecgBes respiratorias por exposi¢io ao tempo;

— Lombalgias;

—  Alcoolismo;

— Hipertensdo arterial;

— Ulcera péptica;

—  Varizes;

— Hemorroidas;

— Traumatismos diversos.

Dessas, ocorrentes em ambos os processos, com alguma prevaléncia no policia-
mento a pé, foram feitas algumas prevencdes que constam do bojo do trabalho.

No capitulo 6, CRITICA, foram estabelecidas as comparagGes em razdo do bind-
mio *“Custo x Beneficio”, e, sinteticamente, apareceram as seguintes informagoes:

1. Nmero total de PM para cobrir toda a afea de Belo Horizonte: (335 km? -
8.375 quadras — 32.500 quarteirSes) durante 24 horas, 30.150 (trinta mil, cento e cin-
qiienta) policiais-militares, .

2. Valor médio pago por hora aos policiais-militares: Cr$ 46,29 (quarenta e sels
cruzeiros e vinte e nove centavos), em qualquer um dos dois processos. Valores de 05S5et90.

3. Gasto didrio com o lancamento do pessoala pé: Cr$ 11.165.148,00 (onze mi-
Ihdes, cento e sessenta e cinco mil, cento e quarenta e oito cruzeiros). (Valores de 05S¢t90).

4. Nimero total de viaturas lancadas em 24 horas: 315 (trezentas e quinze)
viaturas.

5. Némero de PM langados em viaturas durante 24 horas: 756 (setecentos e cin-
gilenta e seis) homens. (Em turnos de 8 horas).

6. Gasto didrio com o policiamento motorizado: Cr$ 1,515.722,75 (um milhdo,
quinhentos e quinze mil, setecentos e vinte e dois cruzeiros e setenta e cinco centavos).
(Computou-se gasto com o homem, com combustivel, com manutengdo e horas trabalha-
das).
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Salta aos olhos a enorme diferenga, do ponto de vista econdmico, entre os dois
processos. O policiamento motorizado ¢ o equivalente, em gastos, a 13,57% do que se gasta
com o langamento do policiamento a pé, isto somente na Capital.

Outras varidveis j4 apontadas no infcio também foram comparadas, e os resul-
tados encontrados encontram-e no bojo da monografia e quanto a elas, poderiamos citar
o que ji dizia o Major PM Verter Santa Cecilia, em seu livro Estatistica Aplicada is Ope-
races, publicado em 1984: “A atividade policial-militar encerra uma extensa gama de
variveis, isto ¢, uma inesgotavel fonte de dados que, uma vez adequadamente aproveitados,
podem reverter em beneficios incalculdveis. (P, 15).

Ha, por isso, necessidade de um aprofundamento cientifico-tecnoldgico nas dou-
trinas e recursos materiais a serem empregados, visando a alcancar os objetivos propostos,
qual seja, um gradual e progressivo dimensionamento do emprego racional e judicioso dos
meios.

Finalizando, o trabalho monogrifico apresenta algumas propostas que listamos
ahaixo:

1. Maior incrementagio do Policiamento Motorizado, através da revisdo dos pla-
nejamentos atuais, com predomindncia da divisdo do espaco fisico em micro-setores.

2. Evolucdo gradativa da Corporagdo para uma Policia Cientifica, através da
substitui¢io dos sistemas tornados obsoletos em comparagdo com o desenvolvimento da
sociedade a que servimos.

3. Redugdo do policiamento a pé nas vias urbanas, através da incrementagdo
e instalagdo de sistemas de sinalizagdo semaférica e estatigrifica pelo 61gdo competente.

4. Renovagio periddica da frota de veiculos operacionais, em perfodos cor-
respondentes ao maximo permitido para a utiliza¢do de cada viatura.

5. Distribuicdo equitativa de viaturas, possibilitando cobrir determinado espago
fisico, compativel com suas dimensdes, de forma que ndo haja defasagem no tempo de
resposta,

6. SubstituigTo gradativa do policiamento a pé pelo policiamento motorizado,
resguardando-se aquelas missoes dependentes, estritamente, do policiamento a pé, em
fun¢do das particularidades.

7. Aquisicio de vefculos com poténcia aldm da normalmente utilizada pela
Policia Militar para fazer face & criminalidade violenta que, via de regra, se utiliza de vei-
culos mais potentes para fugir 4 a¢do policial.

TERRA, Roberto Soares. A autonomia do Ministério Pithlico (quarto poder?) e o controle
externo da atividade policial-militar. Belo Horizonte: Monografia apresentada no Curso
Superior de Policia, 1990.

Tema desenvolvido na busca de esclarecimentos quanto e até que ponto o Minis-
tério Piblico teria se robustecido com a Carta Magna de 1988, e com a nova Constituigio
de Minas Gerais, e suas repercussdes na PMMG.

A monografia foi dividida em trés capitulos.

No primeiro explanou-se de maneira geral sobre o tema (idéia central) e suas im-
plicagdes na Policia Militar, apresentando-se o problema e a hipétese.

No segundo capftulo encontrase, de infcio, a revisdo bibliografica, na qual
Mazzilli (1989), Valaddo (apud Machado, 1989) e Prates (1989) se posicionam sobre os po-
deres do Estado, enquanto que Rodrigues (1989) e novamente Mazzilli (1989) abordam
a questdo do controle externo da atividade policial.
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