CRIME ORGANIZADO: PARTICIPACAO DA PM
NO ESFORCO DE REPRESSAO

Getitlio Bezerra Santos

1. INTRODUCAO

Nunca em qualquer tempo os diversos aspectos da seguranca publica
foram tdo questionados pela opiniio publica como tem acontecido presente-
mente. Em recente pesquisa de Ambito nacienal, veiculada por rede nacional
de televisao, em horario nobre de domingo, registraram-se temas tais como: a
violéncia urbana, a inseguranca do cidaddo, o trifico de drogas e outros
correlatos, como sendo a preocupacio dominante dos indefesos contribuintes
das grandes metropoles. Finalmente o assunto tormou-se anseio publico
numero um na escala de prioridades apontadas pelo cidadio brasileiro, nessa
primeira etapa da Nova Repiiblica. O questionamento da seguranca publica,
como fator de equilibrip social e desenvolvimento harménico, deixou de ser
privilégio de poucos bem situados gabinetes, que nem sempre dominam o
assunlo, ¢ passou a ser debatido pelo povo, despertando inclusive as Auto-
ridades do setor.

A Forca Policial, alualmente nessa fase de ajustamento do pais, 4s novas
medidas econdmicas, tem sido invoeada a solucionar os mais singulares
problemas, particularmente a Policia Federal, apos terem sido esgotados
outros argumentos legais, e até mesmo na auséncia destes.

O questionamento da seguranca puablica retirou da sombra e deu noto-
riedade & Forea Policial, radiografando-se suas necessidades, revelando a
urgéncia de se promover seu aperfeicoamento, a fim de possibilitar a defesa
da ordem social, o respeito ao patriménio e 4 vida do cidadao.

O momento ¢ propicio para que os profissionais de seguranga puablica
questionem o aperfeicoamento da Forga Policial almejando oferecer o melhor
de seus servicos, como resposta as preocupacdes dos contribuintes.
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Como profissionais de seguranca publica, mesmo com o0s acenos de
mudanca previstos para futuro breve, com a ASSEMBLEIA NACIONAL CONS-
TITUINTE, sejamos realistas e praticos. Sonhar é preciso, mas nem tanto.
: importante que se aproveile no momento, até a exaustio, todos os recursos
disponiveis para se fazer frente agora, e ji, ao avango da criminalidade em
geral e principalmente ao CRIME ORGANIZADO, antes que seja tarde demais,
e mais dificil a destruicio de seus tentaculos.

Sejamos realistas. Apenas questionar a ineficacia das leis, a morosidade
do Poder Judiciario e a faléncia do sistema penitencidrio, como fatores do
avango da criminalidade, trata-se de postura pouco produtiva e em nada
benéfica ao contribuinte, #Avido de providéncias reais. Jio sabemos também
que o avanco do crime em geral, particularmente aquele violento, praticado
contra a pessoa, tem relacio com as condicdes de miséria que experimenta
grande parte da populagio hrasileira, bolsées naturais de conflitos que tém
demandado esforcos extraordinarios dos dirigentes para sua solucio.

2. CRIME ORGANIZADO — ANTECEDENTES

Em passado recente, nas décadas de vinte e de trinta deste século, teve-se
noticia da existéncia de bandos armados de celerados, que atuavam ostensi-
vamente nos serties bhrasileiros, impunes e protegidos pelos desertos demo-
graficos, pela falta de estradas e de comunicagbes, e pela ineficiacia e inexis-
téncia de Forca Policial.

Crimes, os mais cruéis, eram cometidos por tais bandos, a mando de
terceiros, de encomenda ou até mesmo por motivacio pessoal. Em certa
época, estas milicias particulares foram aproveitadas como brago armado
do “coronelismo” politico. A proliferacio de tais bandos somente foi contida
com a determinacio politica de varios governadores de Estado, a mercé
das divergéncias existentes. Somente foi possivel com a integracdo de forcas
e com a eliminacio dos entraves cue limitavam a acdo da forca das volantes
policiais aos seus respectivos Estados.

Em retrospecto, lem-se noticias da formagio de “quadrilhas”, quando
delingiientes se organizavam parn a pratica de crimes em geral atuando
veladamente nas zonas rural e urbana, principalmente direcionando seus
golpes contra o patriménio alheio.

Com o desenvolvimento ¢ melhor estruturagio do sistema repressivo do
Estado, os delingiientes passaram a atuar mais encobertos e organizados.
Até os dias atuais, com a evolucio do crime nas diversas modalidades,
outras denominacdes foram consignadas lais como “sindicatos do crime”
¢ presentemente Mifia, expressio em moda.

A guisa de eonceito pode-se definir CRIME ORGANIZADO como sendo:
uma alividede ilegal, imoral e nociva, praticada por vdrios elementos, tendo
a luero faeil come objetive comum.

No mesmo sentido pode-se ainda definir como sendo atividade criminosa
coletiva, com objetivos lucrativos,
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No aspecto legal, o Coédigo Penal Brasileiro reporta-se & figura do bando
ou quadrilha, no artigo 288:

“Associarem-se mais de Irés pessoas, em quadrilha
ou bando, para o fim de cometer crimes:
“Pena — reclusio, de um a trés anos.

“Parigrafo unico: a pena aplica-se em dobro, se a
quadrilha ou bando é armado.”

Reporta-se também a Lei de Toéxicos, Lei n.e 6.368/76, sobre a associacio
criminosa, no art. 14, de forma mais rigorosa:

“Associarem-se duas ou mais pessoas para o fim de
praticar, reiteradamente ou nio, qualquer dos erimes
previstos nos artigos 12 ou 18 desta lei:

“Pena: reclusiao de trés a dez anos e pagamento de
50 a 360 dias multa.”

3. CRIME ORGANIZADO: MODALIDADES

Como modalidade bem sucedida do Crime Organizado poderemos apontar
o “jogo do bicho” atividade disseminada em todo o territorio nacional, de
aceitacdo popular e que funciona livremente, apesar de ilegal. Seus dirigentes
ou “banqueiros”, possuem controles de #reas, codigos de ética e sdo consi-
derados grandes henfeitores da populacio pobre. Geralmente estio vinculados
as atividades de esporte e lazer, possuindo ainda empresas de ‘“fachada”
onde aparentemente o dinheiro ganho ilegalmente ¢ “lavado”.

Controlam vasta rede de “cambistas”, que sdo os tomadores de apostas,
bem comg controlam os pontos de jogo, instalados sempre em comércio
de “fachada”. As extracdes dos resultados sio controladas sob rigidos
esquemas de seguranca e difundidas simultaneamente para todo o pais.

a. Assalto a bancos

Atividade também do erime organizado, violento e altamente rendoso.
Em momento politico recente, foi utilizado como elemento de captacio
de recursos para as atividades subversivas. FEsta atividade tem vinculagfo
com o furto de automdveis e de armas, instrumentos de suas acées.

b. Fraudes contra o sistema financeiro (Crimes de colarinho branco)

A imprensa tem noticiado seus extraordinarios éxitos. Seria can-

sativo enumerar tais “EscAndalos”, bem como a constatagio de que, até o
momento, nenhum dos elementos envolvidos foi apenado.

¢. Contrabando e Descaminho

Atividade do Crime Organizado das mais complexas, posto que para
a sua execugdo carece de vasta rede de apoio, comprometimento e facili-
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tagSes. Enumera-se as figuras dos compradores, dos financiadores, dos trans-
portadores, dos clientes e de oufros tantos colaboradeores. Sem esgotar os
titulos, no momenlo podemos enumerar o contrabando de bebidas, de
cletrénicos, armas, café, soja, madeira, pedras preciosas, ouro, pornografia,

animais vivos, peles de animais e recentemente registra-se até o trafico de
bebés.

d. Crimes conlra a Previdéncia Social

A pratica desse crime é representado pelos saques indevidos do
PIS/PASEP, falsas aposenladorias e tratamentos fantasmas cobrados pela
rede hospitalar conveniada. Para lanto organiza-se com o0 concurso de

escritérios destinados & pratica de tais fraudes, com o concurso de agen-
ciadores e infelizmente com as facilidades de servidores corruptos.

¢. Furto de Automodveis

Nio & pratica solitaria. Geralmente conta com o concurso de apon-
tadores, do proprio ladrio, de oficinas clandestinas, de falsificadores de
documentaciio e de receptadores. Os aulomoveis furtados podem ser “aba-
tidos” e vendidos a granel, bem como podem ser conduzidos até fora do
Pais e trocados por drogas. Se estiver no “seguro”, o seu proprietario
poderi receber o prémio, mais um, bastando registrar a queixa de furto.

“0 roubo de weiculos, sobretudo os de passeio e os de carga,
assumin nos tltimos anos um carater de escindalo nacional. Nio sé pela
dimensio dos seus numeros e custos, mas, também, pela persistente evidéncia
da incapacidade do aparelho policial para reprimi-lo. Nio se conhece, a
rigor, a¢iio eficiente, regular, reparadora, das autoridades em cuja jurisdicio
se acha este assunto. A auséncia de voeacgio punitiva nelas é total.” (Quadro
Desolador —— Jornal do Brasil de 22-09-86).

f. Lenocinio e Trafico de Mulheres

Atividade ilegal das mais [Iradicionais, voltada para a exploracio
do sexo e que funciona bem compartimeniada, hoje com ramificagdes inter-
nacionais.

Prostitutas ou nao, as mulheres sao recrutadas por agenciadores,
cafetinas, a titulo de promessas mirabolantes e posteriormente vio se de-
gradando dentro das empresas do vicio.

g. Pislolagem

Trata-se de atividade de crime organizado, quando por molivacdes
diversas, a vida de determinada pessoa ¢ decidida entre o mandante, o
empreiteiro e o pistoleiro.

Na seqiiéneia dos acontecimentos, o proprio pistoleiro também devera
sucumbir através de operacio dencominada *‘queima de arquivo”.
h, Trafico de drogas

Crime organizado por exceléncia, principalmente considerando-se
que a drogs tem que ser rapidamente movimentada para gerar dinheiro e
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portanto, se vé obrigado a passar por diversas mios desde a fonte de pro-
ducio até as ruas com os usuarios. O trafico de drogas registra-se a nivel
nacional ou doméstico e inlernacional.

Na estrutura do triafico de drogas, enumeram-se as figuras do trafi-
cante, do financiador, do produtor/traficante, dos elementos de opoio, dos
atravessadores (pequenos tralicantes), usuarios/traficantes e usudarios viciados.

4. COMBINACOES ENTRE AS DIVERSAS MODALIDADES DO CRIME
ORGANIZADO

Assim como na modalidade do “jogo do bicho” existe a méaxima inte-
gragio entre os “banqueiros”, nas diversas modalidades do ecrime organi-
zado observa-se também intimo relacionamento entre o furto de automdveis,
trafico de drogas e assaltos.

Pode-se apontar o “jogo do bicho” e a sonegaciio em geral; assalto a
bancos e terrorismo e outras vinculagoes.

Triste admitir a adesio ao erime organizado, em todas as modali-
dades, da figura do policial corrupto, cujo prejuizo ao esforco de repressio
nio tem medidas.

“As gquadrilhas atuam com desembaraco, em todos os pontos do
Pais, & sombra da incompelénecia ou apoiadas na ostensiva cumplicidade de
funcionarios lotados em repartigoes publicas vinculadas principalmente s
policias ecivil e militar dos Estados. Os fatos, a respeito, sio notérios. A
ligacio enlre os infralores e a conivéncia oficial corrupta elege, no ecaleulo
mais conservador, a estimativa de que acima de 500 mil carros serio rou-
bados em 86”. (Quadro Desolador, Jornal do Brasil de 22-09-86).

Enxerga-se o crime organizado, #s custas do Estado, dentro dos
grandes presidios, onde em determinadas dreas do complexo, nem a policia
tem acesso. Explora-se o jogo do bicho, a droga, o sexo, as destilarias de
bebidas e sio negociados regalias e [lavores.

Sabe-se da existéncia de quadrilhas de presos, atuando dentro e
fora dos muros das penitencidrias, autodenominadas de “Comandos” ou
“Falanges”, as vezes rivais e que tém palrocinado o erime em geral, além
de fugas e rebelides com fins diversos.

3. ELEMENTOS VULNERAVEIS DO CRIME ORGANIZADO:

Por mais restritas que sejam as alividades do crime organizado, deter-
minados elementos de sua estrutura comparlimentada eslio mais expostos
aos esforgos da repressio. Sao exatamente aqueles que funcionam na ponta
do sistema, lidando diretamente com a coisa proibida, podendo-se enumerar
de imediato: os passadores de drogas, os tomadores de apostas, os agencia-
dores de eclientes, os elementos de apoio (mulas/transportadores/deposita-
rios), os assaltantes, os puxadores de automéveis, os receptadores e os ambu-
lantes. No caso em particular do trafico de drogas, o elemento mais facil
de ser alcancado é a figura do usudrio principalmente se dependente ou
viciado.
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6. AVANCOS DO CRIME ORGANIZADO

Sabidamente o Crime Organizado ji4 detém poder econdmico e em de-
terminadas 4reas seus agentes representam a figura do benfeitor e protetor
das camadas mais sofridas da populagio, muitas vezes substituindo a propria
maquina assistencial do Estado.

Nas suas respeclivas 4reas de atuacfio os agentes do Crime Organizado
possuem destagque social, sendo bem aceitos pela comunidade a par das
obras caridosas que praticam.

O Crime Organizado, busca intensamente alargar suas influéncias politi-
cas, quer elegendo seus representanles a cargos legislativos, quer simples-
mente apoiando financeiramente as campanhas eleitorais daqueles politicos
que lhes sdo simpéticos.

Come exemplo da influéncia no campo politico, podemos apontar um
anteprojelo elaborado por Comissio Oficial para a legalizacio do jogo do
bicho, onde um dos pré-requisitos para a sua exploragio é que o candidato
“lenha tradi¢gdo comprovada no ramo”. Em resumo, somente os “bicheiros”
teriam condi¢ées de concorrer, alijando-se a oportunidade de qualquer outro
cidadio ndo contraventor.

Ja se registra o inferesse do crimme organizado em controlar os meios
de comunicacio, fato gue facililaria suas atividades, bem como serviria de
fachada para as operacdes de “lavagem™ do dinheiro. Veja-se por exemplo
os espagos que tém sido dados na imprensa, atualmente, sobre o debate da
discriminagdo da MACONHA, que a rigor somente interessa ao traficante

O Crime Organizado ja mantém até o controle de espagos geograficos,
como se registra em determinada Capital, quando se impde ao cidaddo o
pagamenlo de “taxas de protecio” ou de pedagios.

7. CAUSAS DO AVANCO DO CRIME ORGANIZADO

Podemos apontar como causas do avanco a impunidade reinante entre
agueles que praticaram crimes privilegiados, como os do colarinho branco
alé entdo nido alcan¢ados pela Justica, por deficiéncia do aparelho repres-
sor. Podemos apontar a corrup¢iio e a existéncia de legislacio benéfica
aos bandidos e que dificulta a agdo policial tal como a lei do sigilo banca-
rio ¢ o sigilo das comunicacdes, enire outras.

Apontamos, eniretanto, como uma das principais causas do avanco do
crime organizado, o despreparo da For¢a Policial que ndo tem acompanha-
do a evolugio do erime nem ajustado seus mecanismos de combate. Ironi-
camente vé-se que o crime tem-se organizade com sucesso, enquanto a Forca
Policial e o sistema de segurancga publica, como um todo, encontra-se desor-
ganizado, o que facilita a atuacfio do crime organizado nos espagos das vai-
dades e das incompreensdes.
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8. OPERACAO DE LAVAGEM DO DINHEIRO

Manter as aparéncias ¢ fundamental. Nenhuma pessoa pode levar uma
vida de fausto e prazeres sem que tenha uma justificaliva para suas rendas.
Normalmente os elementos vinculados ao “Crime Organizado” se fazem
proprietarios de empresas dos mais variados ramos de atividade, lendo-se
preferéncia para aquelas que resisiem de imediato a uma verificagio da
autenticidade de ingressos de dinheiro. Podemos alinhar como empresas
de “fachadas” das mais preferidas: as redes de motéis e companhias de
transporle (principalmente taxis), bem como empresas de turismo, restau-
rantes, lanchoneles e até lavanderias.

Como justificativa para uma inesperada fortuna, pode-se sustentar a
versio do bilhete premiado de loteria, comprade pelo interessado, com
dagio naturalmente.

O dinheiro sujo pode ser “lavado” na compra ou injegio de recursos
em empresa falida, a qual naturalmenie, jA com nome na praga sera soer-
guida.

Outros grupos procuram simplesmente a fachada de uma empresa
fantasma que funciona apenas no papel, sem base fisica, entretanto, estario
mais expostos.

Os melhores locais para as operacoes de lavagem do dinheiro, quer em
territério nacional e principalmente no exterior sdo os chamados “paraisos
fiscais™.

Como caracteristicas exige-se o oferecimento de incentivos oficiais, le-
gislacdo favoravel, assessoramento técnico, estabilidade politica, melos mo-
dernos de comunieacdo e transporie, e que se situe nas rotas de trifico e
proximos das bases de atividades criminosas.

9. ESFORCO DE REPRESSA0 AO CRIME ORGANIZADO

a. Aperfeicoamento da Forea Policial

Alinha-se como primeiro item no esforgo de repressio ao crime
organizado. Independente do distintivo, todos elementos deveriam receber
instrucio especializada referenle aos assuntos abaixo:

Instrucao Especializada

— Ciclo de Informacgdes

— Vigilancia

— Técnica de Interrogatério

— Operacdes Encobertas

— Técnicas de Infiltracao

— Técnicas de Recrutamento de Informantes
— Analises e

— Investigacio Financeira.
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Numa primeira etapa a instruciio especializada seria ministrada aos
clementos integrantes dos servigos de inteligéncia das Forcas Policiais.

Posteriormente, os assuntos de maior aplicacio seriam também pro-
jetados aos quadros em geral pelos elementos especializados.

Sempre que possivel o pessoal dos servicos de inteligéncia, indis-
lintamenle de lodas as Forgas Policiais, teriam instruciio conjunta, buscan-
do-se a padronizacio de atividades.

Os instrutores seriam recrutados nas préprias Forcas Policiais, dentre
o pessoal capacitado.

O objetivo superior do aperfeicoamento da Forgca Policial, face
ano avanco do crime organizado, seria de transformar todos os policiais
(militar e civil) em agentes de infermagio e/ou invesligador, de conformi-
dade com a natureza da Forca a que pertenca.

As instrugdes de Investigagiio Financeira, devem merecer destaque
especial, prineipalmente para os elementos de Policia Judicidria, pois cons-
litue o principal suporte da JUSTICA para a decretacio do perdimento dos
bens dos elementos envolvidos em atividades ilicitas.

Resta comprovado que apenas o confinamento do ecriminoso numa
Penitencidria nao basta, uma vez que além da expectativa de breve estada,
ele se nio tiver seus bens confiscados, passara a comandar seus negocios
ilicilos 14 mesmo, dentro da prisio.

Condenar o criminoso e deixa-lo de posse dos bens adquiridos com
0s lucros dos negocios ilegais, significa transmitir a mensagem de que o
crime compensa.

b. Integracio das Forgas Policiais Fiscais

E fundamental que nao se oferegam espacos para as manobras do
crime organizado. As Forgas Policiais devidamente sintonizadas devem tra-
balhar harmonicamente com as demais entidades de fiscalizagio do Governo.

Seria oportuno que fosse estabelecido um sistema operalivo que
facilitasse a aproximacao entre os érgios de Fiscalizacio e Repressio, prin-
cipalmente, no que diz respeito ao oportuno fluxo de informagdes. No Sul
dos Estades Unidos, particularmente no Estado da Flérida, face ao avanco
do crime organizado (trafico de drogas), foram ecriadas “Forcas Tarefas”,
compostas de varias enlidades ligadas ao problema e a experiéncia tem
dado resultados satisfatérios. Na Europa, alguns paises tém trocado elemen-
ios de ligagdo, para que as informacdes andem mais riapidas e os casos em
investigaciio tenham maior celeridade.

Ainda como exemplo no campo inlernacional, na Europa, diversos
paises estdo interessados na criacio de um organismo policial denominado
EUROPOL, com o objetivo de reprimir e prevenir as acoes de terroristas,
conforme foi noticiado pela imprensa nacional.

A nivel nacional o Crime Organizado merecerd as atencdes do
futuro Departamento Nacional de Seguranca Puablica, vinculado ao Ministé-
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rio da Justica, conforme divulgou o “Jormal do Brasil”, em edicio de
22-09-86 sob o titulo “Mutirio levanta verbas para conter a violéncia nos
Estados” .

“Segundo Pessek, com a criacio da Divisio Nacio-
cional de Seguranca Puablica, que substituira o mu-
tirdio — os crimes organizados rteceberio maior
atencao. Ele entenden como crime organizado os
traficos de criangas, armas, mulheres e toxicos, e
o roubo de carros. Para fundamentar esta Divisio
haveri, nos dias 22 e 23 deste més, reuniio de
todos os Secretarios de Seguranca no Ministério da
Justica,

“Esse combate tera de ser feito de tal forma,
que nao parega uma interven¢io nos Estados. Uma
das operacées é fortalecer a POLINTER. (KURT
PESSEK — Coordenador do Mutirdo Contra-violén-
cia, programa do Ministério da Justica).

No Estado de Sao Paulo, no Ambito da SSP/SP, temos noticias da
criagio do C.E.R.C.0., ou seja “CORPO ESPECIAL DE REPRESSA0 AO
CRIME ORGANIZADO”.

No ambito do Departamento e Policia Federal particularmente na
Divisio de Repressio a Entorpecentes dentre outros, exisie um programa de
repressao 4o Crime Organizado, com projecio nacional e internacional, espe-
cifico ao combate do trafico de drogas.

As forcas policiais poderiam manter um programa ou sistema per-
manente de inlegragio operacional, com reunides periodicas de avaliaciio
ou mesmo encontros de natureza extraordiniria, ditadas pela urgéncia de
desenvolvimento de determinada operacfo.

A integragio das Forgas Policiais poderia ser efetivada, consideran-
do-se a modalidade de erime organizado que estivesse sendo alvo de inves-
tigagio, por qualquer uma das forcas integrantes do Sistema.

Numa figuracio, considere-se que o ntcleo de Informacao
da Delegacia de Repressio a Entorpecentes, da Policia Federal,
detectou através do setor de andlise, que a PM efetivara varias
detengdes de elementos portando MACONHA, para uso proprio,
adquiridas nas areas periféricas da “Favela da Arara”,

Alravés de documentos oriundos da Divisio de Téxicos da
SSP/X, foram também constatadas prisGes de elementos portando
MACONHA, adquiridas nas imediacées da respectiva favela.

A Policia Federal efetuou a prisio de alguns elementos que
passavam drogas no local apontado, entretanto, pela quantidade
da droga apreendida e na auséncia de outras provas, os autuou
por “porte de droga”, crime afiancavel.
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Existem informes que apontam dois traficantes distintos e
rivais como sendo responsaveis pelo trafico de drogas na area
da IFavela. Nio s¢ sabe onde a droga ¢ depositada pelos mesmos.

A area onde se enconira a “Favela da Arara”, pertence a
circunscri¢ido Uperacional do 1. BPM e BPChoque, bem como da
area do Distrito Policial Sul, da SSP/X.

Em se¢ iraiando de assunto pertinente ao trafico e uso de
drogas, realga o interesse da Policia Federal, através dos efetivos
tda Delegacia de Repressio a Entorpecentes e interesse da da
Divisiao de Toxicos da SSP/X.

Diante do quadro figurado, verifica-se que diversas unidades das
Forgas Policiais tem envolvimento com o problema e idénticos interesses de
erradica-io. Cada uma das unidades das Forcas Policiais possuem informa-
coes que devidamente processadas teriam melhor aproveitamento. O mesmo
pode se dizer com relacio aos inlormanles especiais ou de apoio que cada
unidade possa lan¢ar ou recrular na area alve.

Justifica-se plenamente a integracio de esforcos dos elementos dos
servicos de inteligéneia, para fins de avaliacdo do problema, planejamento,
lroca de informacdes, recrutamento de informantes, até o desfecho da opera-
cao final, com a prisio dos lraficantes atnantes na 4rea.

Se necessario a area poderia receber policiamento ostensivo mais
intenso, por certo periodo, objetivando desencorajar qualquer manifestagio
de reorganizacao do trafico na area, em substituicao.

Caso as investigagdes tenham que ser aprofundadas quanto a origem
dos bens do traficante preso, para fins de confisco, pode-se solicitar o cobn-
curso da Receita Federal, por exemplo. Se na mesma area foi detectada o
abuso ¢ a venda de “drogas legais controladas” (medicamentos), seria neces-
sario o concurso de pessoal da Vigilincia Sanitaria, da Secretaria de Satde.

Independente do empenho integrado para o desenvolvimento de
casos especificos, é preciso que as Forgas Policiais elaborem rol de assuntos
de seus interesses, para que sejam do conhecimento geral, facilitando a cole-
ta e troca de informacdes, nas relagdes de rotina.

Se o assunto coletado for de natureza policial sera prontamente di-
fundido para a Forga Policial interessada. Caso seja assunto de interesse de
qualquer érgio de fiscalizacfio, nao policial, sera igualmente difundido com
a devida urgéncia, para que produza os efeitos legais.

¢. Aproximacio com o Poder Judiciario

A Policia Federal tem realizado grandes avancos em suas relacdes
com o Poder Judiciario, vez que periodicamente tem patrocinado seminarios
juridicos, com a participacio de Juizes, Promotores, Delegados e Superinten-
dentes Regionais, onde sio tratados assuntos de interesse geral, bem como
proporcionado o estreilamento de relacbes pessoais.

74



Como resultado dessa aproximacio e dos assuntos tratados nos semi-
nirios, cresce o entendimento entre os magisirados da necessidade do confis-
co dos bens dos traficantes envolvidos, os quais estio sendo revertidos ao
esfor¢o de repressio.

Seria salutar para o andamento de determinadas investigagdes, que
houvesse o acompanhamenio das diligéneias pelo representante do Ministério
Publico.

d. Planejamento Integrado

Por dltimo, dentro do esforgo de repressio ao Crime Organizado,
seria oportuno que os integrantes das Forcas Policiais, procurassem realizar
o planejamento integrado do empenho de suas forcas.

Informacdes recebidas da Policia Civil (Judicidria) bem gque podem
determinar a melhor distribuiciio ou concentracio de policiamento ostensivo.

Na cidade do Rio de Janeiro/RJ, a Policia Militar, vem desenvolven-
do uma operagio denominada “ASFIXIA”, a qual consiste em inibir a venda
acintosa de drogas em delerminados pontos da periferia de favelas, onde em
demonstragio de forga, tem fixado ostensivo policiamento naqueles locais.

10. SISTEMA OPERATIVO DE REPRESSAQO AQ0 CRIME ORGANIZADO

Se propoe o desenvolvimento de um sistema integrado, com as expec-
tativas imediatas de se estabelecer melhor aproximacfio entre as forcas e maior
intercAmbio de informacoes. Espera-se também reducio das rotinas buroecra-
ticas ¢ por conseguinte maior celeridade nos processos investigativos. Final-
mente paira a expectaliva do mdxrimo aproveilamento dos recursos disponiveis.

Como miximo aproveitamento dos recursos disponiveis, podemos su-
gerir o desenvolvimento de sistema de consultas miituas, sobre antecedentes
criminais de elementos suspeilos, bem como dados outros de natureza sigi-
losa, funcionando em tempo integral.

Aproveitamento de instrugées comuns, de natureza policial, minis-
trada conjuntamente para a Forga Policial, objetivando sua integracio e

padroniza¢io de rotinas.

Aproveitamento de servigos ji implantados, evitando a superposi¢io
de esforcos e emprego de recursos nos mesmissimos fins.

O canil da PM, por exemplo, poderia treinar caes farejadores de
drogas e emprega-los em apoio, quando solicitados, pela Policia Civil ou

Federal e até mesmo pela Alfindega, evitando assim a implantacio — pelo
menos de imedialo — de outras unidades da espécie, em cada Forca Policial.
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ELEMENTOS INTEGRANTES

- Foreas Policiais
Policia Militar (Forg¢a Publica)
Policia Civil (Judiciaria)
Policia Federal

— Entidades Fiscais
Receita Federal
Secretaria da Fazenda
SUNAB

— Orgios de Apoio
Companhia Telefénica
Associagdo Comercial
Cartérios

— Ministério Publico

FLUXO DE INFORMAGOES

Legenda:

@® prv2
O Niicleos de Informacdes Setoriais Especializados
FE) Servico de Informacdes (Nticleos de Informacio/Andlise)



(I. PARTICIPACA0 DA PM NO ESFORCO DE REPRESSAO A0 CRIME
ORGANIZADO
a. Justificativas

1) O crime organizado como atividade ilegal, imoral e nociva a
sociedade, reflete nas ruas, sobrecarregando a atuagdo da Policia Militar;

2) A Policia Militar, dentre os integrantes do Sistema de Seguranca
Publica, possui efetivos bem superiores que os demais integrantes distribuidos
em todas as areas do Estado;

3) A formagao militar facilita o fluxo e a compartimentacio dos
assuntos sigilosos;

4) O potencial de informacdes da PM encontra-se latente, nfo
explorado, considerando-se scus efetivos em permanente integragio com
a sociedade e constante presenga nas ruas;

9) A PM tem realizado Itrabalho de forga, aquele mais pesado do
sistema de Seguranga Publica, deixando a desejar uma maior produgio de
informacées, direcionadas a repressio do erime em geral;

i) O esfor¢co de repressio da PM tem alecancado os quadros vulne-
raveis do Crime Organizado, patrocinando suas substituicdes;

7) O pronto engajamento da PM no esforco de repressio ao Crime

Organizado, seria ndo oneroso, posto gue dispde de todos os elementos recla-
mados.

b. Proposta

1) MOTIVACAO DO PESSOAL

Esclarecer o pessoal a respeito dos avancos do Crime Organizado
¢ a importancia do trabalhe individual do policial de rua, no esforco de
repressio.

2) DINAMIZACAO DOS SERVICOS DE INTELIGENCIA

Rol de assuntos de interesses ou controlados

Conhecer os titulos dos assuntos de interesse dos demais Orgios
integrantes do Sistema por drea de competéncia e/ou especialidade;

Elaborar o rol de assuntos de seu interesse (PM) para conhe-
cimento dos demais integrantes do Sistema.

Quadros 2 e 3

Pronta Difuséo

Através dos canais mais rapidos, estabelecer a difusio e o
recebimento de informacgdes que possam interessar as demais Forcas Policiais
do interesse de operagdo especial.
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3) INSTRUCAO ESPECIALIZADA

Inicialmente proceder esforco de aperfeicoamento dos elementos
integrantes dos servicos de inteligéncia, de conformidade com os assuntos
propostos anteriormente e através deste, como elementos multiplicadores, reci-
clar os efetivos em geral, no que for possivel.
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QUADRO 2

DIVISAO DE REPRESSAO A ENTORPECENTES

ROL DE ASSUNTOS CONTROLADOS:

1 — TRAFICANTES

2 — QUIMICOS

3 — FINANCIADORES

4 — PLANTACOES DE COCA

5 — PLANTACOES DE MACONHA

i — LABORATORIOS CLANDESTINOS

7 — FURTOS OU DESVIOS DE ENTORPECENTES E PSICOTROPICOS
8 — TRAFICO ILICITO

9 - VIATURAS ENVOLVIDAS

10 — EMBARCACOES ENVOLVIDAS

11 — AVIBES ENVOLVIDOS
12 LOCAIS ENDERECOS RELACIONADOS
13 — TELEFONES DE PESSOAS ENVOLVIDAS

14 MEIOS DE OCULTACXO DE DROGAS
15 — CONTROLE DE ETER/ACETONA/ANIDRIDO ACETICO
1i — ROTAS

QUADRO 3

DELEGACIA DE ROUBOS E FURTOS DE VEIiCULOS — DRFV
ASSUNTOS DE INTERESSE (EXEMPLO):

- OFICINAS MECANICAS
- “FERROS VELHOS”
— COMERCIO DE VEICULOS
— DESPACHANTES
— VENDA DE EQUIPAMENTOS USADOS (TOCA FITAS/RODAS...)

— FURTOS DE VEICULOS
FURTOS DE ACESSORIOS
— ELEMENTOS SUSPEITOS

— ROTAS



