SONDAGEM DE APTIDOES: NECESSIDADE OU SOFISTICACAO?

*Coronel Euro Magalhdes

“Tais destacamentos organizavam-se 3 base de homens de provada valentia,
muitos deles antigos criminosos também. Jagungco temivel — se capturado com
vida e revelador de astlicia e sangue frio capazes de causar admiracdo aos
comandantes — o cujo sentava praca, recebia farda, armamento e montaria:
(...). Até bonita carreira esses regenerados delingiientes logravam fazer,

L . .}."[1}

Mario Palmério, em seu romance intitulado Chapadao do Bugre, descreve de
forma magistral as facanhas do Capitdo Eucaristo Rosa e do seu 29 Destacamento de
Capturas da Policia Militar. Trata-se, é claro, do trabalho de um ficcionista, mas ndo
nos esguecamos de que a ficgdo é eterna tributdria da realidade. O préprio Palmério
esclareceu em entrevista jornalfstica que seu romance foi baseado em fatos e persona-
gens reais.'?) Assim sendo é, no minimo, interessante a passagem citada, na qual ele
descreve o recrutamento dos soldados da Policia Militar de Minas Gerais, ha ndo muito
tempo. Aquele era o perfil psicossociologico em que valentia e maus antecedentes
eram ndo sb compativeis com a profissdo, mas, em verdade, pré-requisitos.

A situagdo mudou bastante daqueles tempos aos nossos dias. Se o ambiente
em que a nossa Policia Militar estd inserida melhorou em termos tecnolégicos e
culturais, a Corporagdo também realizou avancos no esforgo de se manter viva. Hd
uma preocupacdo considerdvel no sentido de melhorar a qualidade da prestacdo de
servicos, e um dos fatores trabalhados com afinco é o do recrutamento, selecdo e
formacgdo. Todavia, quer nos parecer que algo ainda resta a ser feito, e com a urgéncia
possivel. :

H4& uma velha cantilena: “do homem certo no lugar certo”, que ouvimos tantas
e tantas vezes, ora como afirmativa de alguns que, qual descobridores da pedra
filosofal, a empunham e arremessam contra todos os obstdculos ao bom desempenho
da organizacdo, ora como angustiante ddvida, gerada por reflex8es honestas de outros
que se preocupam com o melhor aproveitamento possivel do homem e do seu trabalho.

Ao abordarmos este tema, é necessirio que seja ressalvado, logo de inicio, que
ndo serd apresentada a solucdo definitiva para os problemas gerados pela inadaptagdo
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ao tipo de trabalho na Policia Militar. Tdo somente, estaremos levantando a poeira que
se acumula sobre um assunto, a respeito do qual ainda devemos muito pensar e
experimentar.

Voltando aos dizeres do inicio, temos ali uma descrigdo pouco lisonjeira de
nosso ancestral proximo, em termos profissionais, Outra perspectiva iremos encontrar
no trabalho de Morris Janowitz, intitulado ““O Soldado Profissional’’, esta sim, obra
com todos os cuidados e cautelas exigidas pela ciéncia. L4, o autor privilegia o problema
quando afirma que "a selecio de uma carreira militar, como de qualquer outra,
representa a interacdo de oportunidade mais um complexo de fatores sociais e de
permnal'u:Ial:Ie.’'(3l Tratava ele, no seu escrito, do militar de um modo geral, e a perspec-
tiva era do jovem colocado djante da questdo: qual profissdo irei escolher?

. Reduzida a amplitude, podemos afirmar em consondncia com Janowitz, que
o policial-militar deve ser imaginado como um individuo conjuntural, relativamente
vocacionado, sobretudo nas graduagBes inferiores, que abracou a profissdo mais em
funcdo do emprego pulblico que lhe é intrinseco. A sazonalidade do recrutamento
de soldados, & falta de qualquer estudo mais consistente, é a base de nosso argumento.
Todos nds que, de alguma forma, nos envolvemos com © recrutamento, j& sabemos
que a procura dos quartéis aumenta de forma inversa ao desempenho da economia.
Assim, as crises econdmicas globais ou regionais, e o conseqiiente desemprego, sdo
benéficos ao recrutamento, quando nada pelo fato de aumentar o universo de candida-
tos a serem selecionados.

Mas, como dissemos, por ser um individuo conjuntural, inserido na sociedade
brasileira, vive ele um complexo de satisfacdes e frustracdes, de afirmacdes e negacdes,
de ansiedades e de realizacBes, tudo muito razodvel em uma cultura onde o traco
marcante é o espirito de competicdo, em que a emulagdo é sacralizada e onde ndo
existem vencidos nem vencedores, mas, eternos competidores.

Em se tratando de profissdo, a escolhida pelo policial-militar apresenta caracte-
risticas bem peculiares. Nela, a esséncia é a intervencio em crises provocadas por
semelhantes seus que, de inicio, ndo acreditam em outra razio que nic e sua e que
nunca se mostram predispostos a aceitar a intervengdo de quem quer que seja, desde
que estejam com maiores possibilidades de éxito.

O policial-militar tipico & um profissional de decisSes, as quais, adotadas no
ardor de discussBes e dentro de limites de tempo e de espaco, vdo ser julgadas friamente
ou por um publico distante, consumidor de noticias veiculadas por uma imprensa que
nem sempre se preocupa com a verdade, ou, entdo, por autoridades que se informam
e decidem pelo que existe nos processos. Carrega ele consigo a dificil atribuicdo de, a
cada instante, ser enérgico e calmo, popular e respeitado, delicado e forte. Por tudo
isto & que o policial-militar deve ser sobretudo um homem de equilfbrio.

Para que ele obtenha o equilibrio psiquico desejado pela organizagdo, necessd-
rio se torna que ele, além de instruido, conscientizado e formado, esteja exercendo
aquela atividade mais compativel com o seu temperamento e sua aptiddo pessoal.
No &mbito da Policia Militar, poderemos estar envolvidos em atividades que impliquem
em montar, nadar, mergulhar, combater incéndios, dirigir veiculos, orientar e fiscalizar
o trénsito, guarnecer presidios, atuar nos distGrbios civis, atuar em pequenas povoacdoes,
etc. Obviamente que seria pretender o impossivel, se estabelecéssemos que todo
integrante da Corporagdo fosse obrigado a desempenhar, com equilibrio, todas as
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atividades citadas. Poderia o policial-militar, imbuido da responsabilidade imposta
pela disciplina, cumprir, da melhor maneira possivel, a ordem dada, mas entre este
comportamento e o exato cumprimento da missdo policial, em que nem sempre é
possivel o estabelecimento de ordem antecipada, hd uma consideravel distincia.

Verifica-se, por outro adngulo, que as atividades citadas podem ser organizadas
pela predomindncia do tipo de exigéncia que fazem. Podem exigir maior capacidade
fisica, maior tolerancia, maior agressividade, maior urbanidade ou adaptagdo ao meio
rural. Isto posto, é razodvel estabelecer, por exemplo, que ao soldado-bombeiro se
exija major capacidade fisica do que adaptagdo ao meio rural. Pode-se afirmar, ainda,
que o exigido de tolerdncia para o soldado que fiscaliza o trinsito deve ser exigido
de intolerdncia ao que guarnece presidios, pois tanto este & sujeito ao nefasto envolvi-
mento emocional com o infortinio dos que t8m por obrigagdo manter reclusos, como
aquele é obrigado a orientar e reorientar individuos que ndo Ihe oferecem em atencdo
o que lhe exigem em educagdo. A agressividade que deve ter em si o soldado do radiopa-
trulhamento, principalmente nas grandes cidades, que no se intimida perante situacOes
adversas, que luta, troca tiros e persegue, nio pode ser exigida do que guarnece
logradouros plblicos, cuja presenca é mais preventiva e mais polidos os seus contatos.
Entre os integrantes da Policia Militar, existem os que gostam de natagdo, assim como
existem os que, deliberadamente, ndo gostam, Sdo até capazes de praticar tais atividades,
mas ndo se sentem realizados no exercfcio delas. Ora, ocorre ainda que a classificacdo
do nosso homem se faz segundo dois principios:4! em primeiro lugar, o do atendimento
& necessidade do servigo e, em segundo, o do atendimento ao interesse particular do
individuo.

Em nossa experiéncia, temos visto que o Comandante raramente decide aquila-
tando as caracter(sticas do servico e o temperamento do individuo. Também, se o
interesse do individuo é plausivel de manifestagdo, o seu temperamento nem sempre
é perceptivel e, quando percebido, raras vezes chega ao conhecimento de quem decide.
As decisSes sdo feitas quase sempre para atender 3 necessidade do servico; destinando-se
o individuo disponivel dquela atividade mais carente de efetivo.

De sua parte, o proprio homem carrega em si a contradicdo de adaptar o seu
servico &s suas necessidades mais imediatas, descurando de suas inclinagdes. Necesséria
se torna, portanto, a pesquisa sistemdtica quanto & capacidade de o policial-militar
adaptar-se ao trabalho que vai realizar.

A Polfcia Militar, seja pelo efetivo que comporta e pela tendéncia natural
80 aumento, seja pelo namero, diversidade e complexidade das atividades que executa,
ja se torna carente desta base cientifica que ajuda na solucdo do problema inerente ao
étimo aproveitamento de sua forga de trabalho. Assim, o velho problema do Comandan-
te de unidade, que ao término do CFSd se preocupa em aproveitar da melhor forma
possivel seus novos soldados, estar4 solucionado ou pelo menos mais facilmente
equacionado, independendo do “‘olho clinico” de selecionadof de homens. Ocorrerd,
entdo, o que lembra Raymonde E. Clift., quando diz que: “’La clasificacién en el servicio
policfaco es semejante a la especializacion vy, al igual que la especializacién, produce
resultados satisfactérios cuando se le aplica en forma inteligente. Entonces es un
verdadeiro instrumento de administracién policfaca y el piblico sale ganando.”'m'

Concluindo, é notério que o recrutamento j4 ndo é feito mais como nos tempos
do “Capitdo Eucaristo Rosa”, onde eram importantes a astiicia e o sangue-frio. Mas
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se esta primeira fase, o recrutamento, acha-se bem avan¢ada', a que lhe complementa,
e que é a classificagdo, ainda fica situada em tempos de antanho. E o publico é quem
sai perdendo.
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