A VIOLENCIA POLICIAL-MILITAR NO CONTEXTO
DA VIOLENCIA URBANA

*  Pedro Seixas da Silva, Cap PM

1 INTRODUCXO

“A wioléncia policial corréi um irabalho se-
cular de gléria e credibilidade conquistado junto
a sociedade, frulo de muitas vidas de nossos an-
fepassados. Magod-los é (raigdo”.

A violéneia, listada no rol dos grandes fendmenos da atualidade, é
fruto da omissdo e até mesmo da inoperdncia da sociedade em que vivemos.

Antes, culpavamos os oulros integrantes do Sistema de Defesa Social
pela violéncia existente. Hoje, o ecirculo vicioso foi rompido. A parte inerente
a Policia Militar no provimento da seguranca puablica, entendida como pro-
tegio e socorro do individuo e da comunidade deve ser exercida efetivamente.
0 povo paga impostos, e por isto quer que a Policia Militar lhe proporcione
seguranca.

Os tempos sio de uma Policia Mililar eficiente e eficaz, que protege
e socorre com gqualidade e objetividade, propiciando a coletividade a trangiii-
lidade desejada.

Niao hd outra alternativa. As Policias Militares tém de melhorar cada
vez mais o servigo que prestam i sociedade. E, através da profissionalizacio
dos integrantes das Policias Militares, o primeiro passo estari dado.

Todo policial-militar, desde o soldado ao mais graduado patrulheiro,
deve conhecer sua missio e os objelivos de sua organizacio.

¢ Pedro Seixas da Silva é Capitdao da Policia Militar de Minas Gerais, servindo atual-
mente na PM6. Aspirante de 1971, é possuidor dos Cursos de Instrutor de Educacio
Fisica e Aperfeicoamento de Oficiais realizados na APM. O presente trabalho foi
apresentado durante o CAQO/86. na disciplina Estudo de Problemas Brasileiros.
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Como disse ¢ Cmt Geral da PMMG, Cel PM Leonel Archanjo Affonso,
clravés da Nota Instrutiva n® 008/86: “Ser soldado é exercilar uma profissdo
allamenle gualificada. Para ser soldado exisle uma crileriosa selegdo e uma
stthslanciosa e longa [ormacdo. O soldado ftem que ler, estudar, pralicar e
internalizar as regras iécnicas de suwa profissdo”.

O exercicio do Poder de Policia é discricionario, mas niio arbitrario,
A wvioléneia policial-militar por ser ato contriario aos texlos legais e ofensivos
4 dignidade humana ¢ a preocupacio aqui relratada. Procura-se ainda com
esse trabalho, mostrar o papel social da Policia Militar, listar as causas da
violéncia policial-militar e propor medidas capazes de diminuir a violéncia
policial-militar.

A metodologia utilizada foi a de pesguisa bibliografica e pesquisa de
campo; esta ultima, através de entrevista aberfa com PM do BPTran e do
BPChq, gue se viram envolvidos na pratica da violéncia policial.

O trabalho foi limitade ao nivel da PMMG, com pequenas referén-
cias as Policias Militares de Sio Paulo e de Goias.

Foi gratificante a pesquisa. Primeiro, por estudar e ter a oportu-
nidade de propor algo gue venha arrefecer o fendmeno da violéncia poli-
cial-militar e, segundo, por entender cada vez mais esse completo ser humano,
do qual faco parte.

2. A VIOLENCIA POLICIAL-MILITAR NO CONTEXTO DA VIOLENCIA
UURBANA

A violéneia policial praticada por alguns policiais estd contida na
propria origem  das policias, mas sempre foi conbatida e repudiada por
aqueles que diri;.;(_mganismns policiais. Antes, as policias foram
criadas para diseiplinar as relaches sociais enire as pessoas nas cidades e,
durante um longo periodo, passaram a ser confundidas com a prépria Ad-
ministracio da eidade. Tomando as responsabilidades da Administragdo, no
tocante A elahoracdo das normas e suas conseqgiienies aplicagdes, as policias,
por delegacio de competéncia dos governanles, passaram a se impor, algumas
vezes, arbitrariamente, extrapolando os limites das leis. A policia representa-
va, assim, forga ¢ poder. Firmouw-se uma iradi¢io que, por culpa de poucos,
ainda perdura, na atualidade, para muilos.

A violéneia policial da minoria, assim econsiderada, no Brasil tem
trés parimetros bastante visiveis. Antes da Revolugio de 31 de marco de
1964, competia 4 Policia Civil o exercicio do policiamento ostensivo, através
da Guarda Civil, ficando a Policia Militar, como reserva do Exército, nos
gquartéis, pronia a agir como parlicipante do sistema de defesa interna e de
defesa territorial. Essa intcriorizacdo da Policia Militar nos quartéis so
ocorria em Belo Horizonte, pois, no interior do Estado, era cla que executa-
va a Polieia Administrativa ¢ a Policia Judicidria, porque o Delegado era,
quase sempre, Oficial da PM; o Escrivio, um graduade, e, na rua, existiam
os PM atuando prevenliva e repressivamente. Nessa época, prevaleciam algu-
mas violéneias policiais — da Policia Militar e da Policia Civil, atuando contra
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0s grupos minoritirios e mal integrados socialmente, ai incluidos criminosos,
lll'ﬂ.dlll]lel‘%‘ vendedores ambulantes e os menores. Desse periodo pouco se
tem nolicia, pois a Tmprensa era embrionaria. )

De 1964 aié¢ 1079, a violéneia foi exercida, diretamente, contra
seqilestradores e criminosos contestadores do Regime e executada por inte-
grantes das Forcas Armadas, auxiliados por policiais, militares e civis.
imperou, nessa opoca, lambém, a violéneia do chamado “Esquadrio da
Morte”. Tie 1979 aié hoje, momento em que a Imprensa falada, eserita e tele-
visada tem ampla liberdade de divalgagio dos fatos, hi uma tendéncia exa-
gerada em se propalar os easos em gue a violéneia se faca presente. Nio
hi direcionamento especifico de violéncia policial, mas, sim, casos isolados
de policiais que, nas suas acoes, acabam_f_-xc(*demw__l_i_mjyg_t]a Lel e se
comporiam contrariamente is ordens recebidas. - :

Vale ressaltar sempre que os poucos casos de violéneia policial sio
frutos de policiais mal preparados, desequilibrados psiquicamente, fatores

esses (ue ffiereceram sempre o repudio da Administracdo policial, com as
conseqgiienles medidas corretivas tomadas de imediato, quase sempre culmi-
nando com a exclusio do wviolento, para nio conspurcar os honrados da
Corporacio.

Especificamente, na Policia Militar de Minas Gerais, poucos sio os
casos de violéncia. Em 1985, tivemos 517 punicdes disciplinares aplicadas
cm lodo o Esiado por vipléneia, sendo o BPChg em primeiro lugar, com
27 puni¢des (Anexo A).

a. A configuracio da violéneia policial

Segundo o Cel PM Klinger Sobreira de Almeida, em “Violéncia
Policial — O Problema, suas Causas e Solucoes” —, palestra proferida em
29.\[:11‘8-1 aos Oficiais do Comando de Policiamento da Capital, o termo Vio-
léncia “é entendido como o alo de forca, a !mpclumud.:rle o acontecimento,
a brutalidade, a veeméneia. Embora, em princinio, a violéncia imporle num
alode—forca, nunt ato brutal, fornando, pois, 1 forma fisica, tanto pode ser
material, como pode ser maoral;

— 1) Violéncia maierial resulta da agressio {isica, do atentado
fisico, ou do emprego de forga necessiaria a4 submissio da pessoa. Pode ser
também conlra a coisa.

- 2) Violénecia moral caracterizada pela ameaga ou intimidacio de
quem detenha forca on poder, desestrulura o arcabouco psiquico da pessoa,
gerando medo, humilhaciio, receio”

Assim, nio ha como confundir a Violéncia Legal da Violéncia
Arbitraria. Ammela é o ato de forgﬂ r\mr\rr*qacla em consonancia com a Lei
e mio chiegn a constituir abuso, excesso ou desvio do poder. is vezes, ela
chega a ser brulal, é consirangedera e coage, mas visa ao fim maior do bem
comum, preservando a ordem juridica.

Para efetuar a prisiao legal (mediante ordem de autoridade com-
petente ou Tloarante delito). conforme os Cédicos de Proecesso Penal Militar
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e Comum, é admissivel que o PM empregue forga fisica, sempre sem violéncia
arbitraria ou abuso de poder, nos casos de resisténcia, agressio, desacato,
desobediéneia e tentativa de fuga.

Violéncia arbitraria é o emprego de forca fisica fora dos ecasos
estabelecidos pela Lei, ficando o aulor da violéneia sujeito as normas dos
Codigos Penal e Militar, e da Lei 4.898, gue Irata do Abuso de Autoridade.

Hoje, vivemos nova realidade. Com o regime de abertura poli-
tica, os inconformistas de oulras ¢épocas se soltaram, em forma de avalanche,
utilizando os veiculos de comunicagio de massa, a fim de influenciar a
opiniido publica nacional contra o regime de governo.

Precisamos nos precaver, procurando, cada dia mais, pautar
nossas acies em condulas sobrias, colimadas com o objetive de bem servir
a sociedade, pois, caso contrario, seremos focalizados com “lentes de au-
mento” e de forma distorcida pelos “oponentes”.

Entrelanto, reconhecemos existir o problema da Violénecia Poli-
cial, conforme adiante passaremos a deserever,

A violéncia policial ¢ um dos componentes de violéncia urbana,
embora esta nio seja origem daquela. Elas se interagem, sfio causas e efeitos
de um sistema tradicional e defasado dos aluais momentos vividos por nos.

Cabe a cada um de néds, policiais mais experientes, tentar cons-
cientizar nossos subordinados ¢ companheiros de trabalho de que nido se
combate a violéneia com violéncia. A fungio do policial-militar é a de levar
a paz, a seguranca, a lrangiilidade e nio fazer com que a populacio tenha
medo dele.

Em Dez85, no Jornal do Brasil, uma autoridade governamental
disse: “0 marginal serd tio viclento quanto mais violéncia receber por parte
da sociedade, seja através da impossibilidade de trabalhar continuamente,
seja através da repressio policial, seja, finalmente, através da conscientizagio
de que nenhum outro caminho lhe resta senfip o de aderir & violéncia
circundante para nio ser colhido por ela”. Sabias foram essas palavras.

A relaciio enire o erescimento da eriminalidade violenta e o cresci-
mento da violéneia policial ¢ explorada pelos Orgios de comunicacio. Alguns
jornalistas mais ferrenhos desprezam o lema antigo de “miséria gera vio-
léncia” para se apegar ao de “violéncia gera violéncia”, A questio & dis-
cutivel. Outros ja dizem o contrario, ou seja, “a violéncia da policia é
inevitavel como forma de coibir os excessos violentos dos delingiientes”. Nio
somos extremistas, pois nio advogamos a arbitrariedade. Somos partidarios
de uma Policia Militar e Civil exemplares, fiéis aos disposilivos legais que
a5 norteiam,

Ambas, violéncia policial e violéncia dos delingiientes, sdo causas
perniciosas de uma sociedade pertencente a todos nés. Devem ser com-
batidas nas suas origens e nao repudiadas simullaneamente, com alegacdes
reciprocas de causualidade entre elas.
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b. Causas da violéncia policial

Inicialmente, pensei ser facil. Faria uma pesquisa, no Aam-
bito interno da DPolicia Militar, procurando ouvir os policiais-militares
violentos. Seriam perguntas diretas que ao final poderiam ter as respostas
tabuladas e, a parlir dai, as causas seriam abstraidas. Comecei o trabalho
no BPChq. L4 ouvi cinco PM que cometeram violéncias policiais e foram
punidos disciplinarmente. O resultado da pesquisa, embora bem planejado,
foi de um insucesso total. E o motivo foi a impossibilidade de detectar
exatamente as causas que levam os PM a se excederem dos limites de seus
deveres. Em um entrevistado, situaciio financeira estavel, a causa alegada
foi a deficiéncia do sistema judicidrio, pois, pela terceira vez, tinha pren-
dido o deli 111quenle que, de imediato, era posto na rua e tornava a delingiiir.
Um outro PM, com fisico avantajado, alegou que usou a violéncia por nio
acredilar na recuperacio do delingliente.  Outro entrevistado alegou ser da-
queles PM considerados machos e a violéncia ¢ sua constincia, ainda mais
que tem a protegio de seus superiores.

Apos ouvir os cinco PM, cheguei 4 conclusio de que as causas
eram as mais diversas e era impossivel prioriza-las, pois, dependia muito
mais da individualidade bioldgica de cada um dos PM e do ambiente que
08 ¢ercava

——

Nio parei no BPChq e me desloquei até ao BPTran, continuando
meu trabalhio de campo. La, apos sele¢io dos PM que se excederam nas vio-
léncias, alguns punidos, oulros nio, comecei a entrevista. Fiz ver aos en-
trevistados o cardler cientifico do trabalho e lhes dei a minha palavra
sobre o sigilo que manteria dos casos, O resultado foi o mesmo. Cada um
linha justificativa propria, desde a alegacio de que nio se podia trabalhar
direito na alualidade, até a de gue a violéncia gera respeito aos infratores
da lei. A partir dai, passei a conversar com oulros PM, com professores,
na sua maioria psicdlogos e socidlogos e, ao final, pude relacionar as prin-
cipais causas da violéncia policial.

1) Imagem Iradicional de policia desvirtuada dos seus pro-
pasitos

Na antiguidade, a policia era utilizada como forga dos go-
vernanles e sua aluacio quase sempre se pautava pela violéneia. Havia exces-
sos de toda natureza e as classes menos privilegiadas sofriam horrores.
Essa imagem vingou e, infelizmente, muilos pensam ser a policia composta
de homens, cuja linha de aciao tem ecomo parimetro a violéncia. £ uma
imagem disloreida gque muitas pessoas véem e vio passando umas as outras.

Assim, aqueles que vém para os nossos Quadros, ja trazem
consigo o preconceito de que para ser policial é necessario ser violento.
2p  Deficiéncia da mao-de-obra reerutada

Nossos policiais sdo, na sua maioria, pessoas que foram mal
sucedidas em oulras profissdes. Ou sfio da zona rural ou provenientes das
regides periféricas dos cenlros urbanos, portadoras de vicios diversos e com

81



condigoes fisicas e menlais deficientes. Espelham o despreparo e nio ha
como mudd-los, ndo obstante uma instrucio adequada, pois sio fracos na
propria estrulura. Assim, o elemento que enira para a Policia Militar para
ser soldado ¢ quase sempre rude, bronco e destituido de um bom embasa-
mento cultural, intelectual ¢ emocional. Partem dai as premissas: “0O tnico
jeito é vocé entrar para a policia”. “Voeé nio serve nem para ser soldado”.

3) Selegio deficiente

() proprio universo de recrutamento ¢ limitado, pois os
candidatos ¢ue se apresentam sao deficientes. A partivr dai, a sele¢iio repousa
em testes intelectuais e psicotéenicos, com pouco grau de dificuldade, pois,
exigindo mais, estaremos sujeitos a nio preencher as vagas exislentes. 1 um
circulo vicioso, cuja solucio tera gue partir dos orgdos institucionais, prin-
cipalmente pagando-se mais aos policiais-militares, que lanto suor e coragem,
diuturnamente, empregam em prol da seguranca ptiblica.

4,_]_/' Formacio policial-militar inadequada

0 Curso de Formacgao de Soldados, atualmente, é de curla
duragio. Os inslrutores (Oficiais) pralicamente niio atuam, pois os que
mais orientam os alunos sio os monitores (Sargentos), na sua maioria des-
preparados. Ha falta de recursos materiais para a instruciio, tornando-a quase
sempre feita através de aulas expositivas ¢ divorciadas da realidade profis-
sional de todos nds. O resultado ¢ um produto (PM) desqualificado para
a funcio.

A formacio, ao invés de ser prioritaria, passa a ser secun-
daria e o resultado ¢ o mau profissional, lancado & rua com a missio de
proteger uma sociedade.

5) Violéncia urbana

Numa época em que os crimes, cada vez mais violentos, sio
praticados, na sua maioria, por grupos organizados, o policial-militar, desa-
creditando nos Sistemas de Policia Judicidria e Penitenciirio, comeca a fazer
justica com as préprias maos. I uma anoimalia de personalidade. O policial
que assiste vilimas indefesas sucumbirem pelas maos dos delingiientes, nio
suporta, se nio tiver uma solida personalidade, e passa a se achar no direito
de ser o defensor de todos. Assume, enldo, o papel de juiz e execula todos
aqueles que, a seu modo, sio merecedores.

Aqui, temos de ter cuidado. Muitos policiais foram severa-
mente criticados, e com justa raziio, quando se declararam “justiceiros”,
Send0 vejamos:

“Bandidos 1ém mais é que morrer”

(Waller Heil, Presidente da Coligacao das Associacoes de
Policia — Jornal da Repabliea, 26-11-79)

“Ten filho ndo tem mais jeito, S6 matando®

{Adverténcia do PM 4 mie de I...... , preso em Nova lgracu
— Folha de Sao Paulo, 12-10-83)



“N6s nio temos escolha. Aconteca o que aconlecer, vamos
combater a violéncia com violéncia, porque nfo existe
outra maneira. Nio podemos tratar criminosos com doces
¢ chocolales”

(Secretdrio Octavio Gonzaga Jr. — Estado de Sdio Paulo,
17-11-81)
“A wvioléncia ¢ uma resposta que a Policia Militar da aos
bandidos”

(Depoimento do Cel PM Sidney Palacios. Dep. Estadual
pelo PTB na Folha de Sdo Paulo em 08-02-83)

Essas opinides veiculadas sio frutos de pessoas portadoras
da “sindrome de justiceiro” e merecem nossa critica, pois acredilamos nos
trés Poderes, Execulivo, Legislativo e Judiciario, harménicos, independentes
¢ eficazes.

6) Impunidade dos violentos

“f de pequenino que se lorce o pepino”. Ao sinal do pri-
meiro alo de violéneia do policial, tera ele que ser punido com rigor, pois
se o responsivel pela apuracdo distorce a verdade para proteger o falloso,
amanha, em oulro momento, este vollard a agir violentamente. Ha, em mui-
tos Batalhdes, duas classes de PM. A primeira, ¢ dos chamados “bogais”,
“durdes”, “justiceiros” e a segunda, dos “frouxos”. Ambas sio repudiadas
por nos, que nio somos extremistas. Somos adeplos daquela classe una, indi-
visivel, que objetiva a tranqgiiilidade pablica com suas atitudes e ndo um gru-
po aterrorizador e disseminador da vieléneia junlo & populagio.

7) “Deficiéncia de recursos materiais

A deficiéncia de recursos materiais, além de tornar o homem
insalisfeilo, prejudica a operacionalidade e a eficdcia na execugdo dos ser-
vicos policiais, criando situacies conflituosas que muilas vezes geram violéncia.

Em 1982, tive oportunidade de presenciar um ecaso, na ci-
dade de Almenara-MG, onde a auséncia de gas lacrimogéneo, na Companhia
Policial-Militar, obrigou um PM a empregar violéncia contra um delingiiente
que tomou como vitima uma familia. A auséncia de material adequado
frusira o policial e eria nele o espirito de rebeldia. Ao contririo, a existén-
cia de recursos eficientes da forea e ajuda nas solu¢des dos problemas en-
frentados pelos policiais no dia-a-dia de combaler e prevenir o crime.

3. O QUE FAZER

E bom ser policial-militar. O nosso Llrabalho é uma das funcgdes
mais dignas. Eu costumo destacar quatro: o professor gue educa, o médico,
que cuida da satde; o advogado que cuida da liberdade; e o PM, que da
seguranga. A dramdalica conviviéneia com expectativas de papéis contradi-
lorios gera para o policial momentos extremos de tensio. Ao mesmo  tem-
po em que deve ser um bom pai, bom marido, homem justo, ele & o enfren-

83



tador de bandidos, é o que da assisténcia 4 uma parturiente. Sdo situagdes
opostas que exigem de todos ndés uma condicio quase que sobrenatural.
O bom policial é abnegado e idealista, atende bem e tem espirito de equipe.
O bom Policial ¢ Policial 24 horas por dia. E dedicado & profissio. Faz
seu trabalho com amor. As vezes, esta na hora de sair, mas surge um caso
¢ ele fica. O mau policial deixa para o dia seguinte. O bom Policial é
aquele aque sabe eumprir o seu dever e gosta de fazer o seu servico; ja o
mau policial & aquele que procura, na profissio, apenas um emprego.

Temos de reverter os poucos policiais violentos em policiais exem-
plares, respeitosos ¢ trangiilizadores da sociedade, tdo carente de seguranga.

O trabalho dos Oficiais ¢ arduo para solucionar o problema da
violéncia policial. Exige muito de todos, cada um participando e fazendo
ver a necessidade de ser um policial sentinela da comunidade, que atua, de
forma eficiente e eficaz, contra a escalada da delingiiéncia contemporinea.
A policia esta inserida nos valores comunitarios e deve cultiva-los.

Para sanar o problema da vieléncia policial é neccessario:

a. Mudar a imagem distorcida que muitas pessoas tém da Policia
Militar

Somos uma Instituicio secular, inserida em todas as Constitui-
coes Federais e nossa exislténcia ¢ fruto da necessidade social, pois somos
parte viva e atuanle da comunidade. Nossas ag¢des tém como pardmelros
a legislacio ¢ nio nos alvorecemos como opressores das liberdades indivi-
duais. Existem, sim, alsuns casos de violéncia praticados pelos integrantes
de nossa organizacfio, mas nés ndo compartilhamos dessas organizagdes hos-
tis, razio pela qual as medidas corretivas sdo impostas, de imediato, conlra
esses violentos. O resultado se vé através dos quadros de punigdes diseipli-
nares aplicadas, nos casos de exclusio disciplinar e na penalizacio através
da Justica Militar.

b. Valorizar a maio-de-obra policial-militar

Ao Soldado cabe o maior 6nus para o cumprimento da drdua
missio de mantenedor da Ordem Puablica, em condi¢des tio adversas. O
regime de trabalho do PM ¢ drduo, os horirios sao rigidos e a tensio per-
manente, mesmo de folga. Comparado com outros profissionais do servico
pablico, o Soldado da PM ¢ injusticado. B necessario elevar o seu nivel de
motivacio, apoid-lo, ouvi-lo, pois, easo contririo, veremos nele um alienado
e um revoltado, que age contrariamenie aos interesses coletivos.

A Caixa DBeneficente da Policia Militar ja pensou, inclusive,
em ecriar um Hospital Psiquiatrico, para dar tratamento aos nossos PM que,
ao longo de sua carreira, lornaram-s¢ psiquicamente inaptos ao trabalho.

¢. Selegio cuidadosa de nossos homens

Aumentando o salirio de nosso pessoal teremos maior univer-
so de recrutamento e, conseqilentemente, melhores niveis nos testes de se-
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fecio, redundando num selecionado com maior condigio fisica e mental, por-
tanto, aplto a desempenhar melhor sua fung¢io junto 4 sociedade,

1. Formacio policial-militar criteriosa e instrugdes constantes

I o ponto chave do problema. E a prioridade numero um de
uma Corporacdo. Aqui, os investimenlos trazem retornos vantajosos. Como
disse o Cel Klinger, “a formacio criteriosa é teraputica decisiva na elimi-
nag¢io o residuo de violéncia policial”. A partir de uma formacio adequa-
da, as instrucdes se processam ao longo da vida policial-militar, com o in-
luito, cada vez mais nobre, de orientar e corrigir as distor¢aes.

¢. FErradicagio da violéncia urbana

Hoje, a populacio clama por seguranca. Ha violéncia nio so
nos meios pobres, mas, também, nos meios ricos. As noticias sio divulga-
das em letras garrafais, espalhando as mancheles do medo:

“Brasil — Campedo em acidente de transito.”
“Transito violento mata 13 em Minas”.
“Atentados sexuais viram habito na rotina dos assaltos”.

“Acompanhe: os assassinos da jovem Mary vio moslrar como
foi o crime”.

“Sao Paulo, Capital da vieléneia, vive no medo”.
“Reza, mata, enforca”.
“Rio, uma cidade gritando por socorro”.

As manchetes acima sfo difundidas levando a cada pessoa e a
qada lar a inseguranca.

Ha necessidade de um engajamento por parte de lodos os seg-
mentos da sociedade, fazendo com que os criminosos violentos sejam retira-
dos do nosso meio e colocados numa prisiio, onde a recuperaciio seja a tonica
¢ nio deleriore cada vez mais o personagem tdo abalado do delingiiente.

[. Apuractes criteriosas e punigdes rigorosas

Ha de se eliminar o paternalisme nas apuragdes policiais-mi-
litares. Ja diz um velho adagio: “0 mal dos protegidos ¢é o protelor”. Ao
proteger um policial vielenlo estamos sendo coniventes com a injustica e
negando o principio que juramos, que ¢ o de zelar pela seguranca da comu-
nidade. Apurar, criteriosamenle, ¢ ser justo, honesto, coerenle e racional.
E desestimular o grande mal da violéncia que nos faz ser desacreditados e
inconfiaveis pela populaciao. A parlir do apurado hi de se aplicar o contido
nas legislagdes em vigor, com o interesse de zelar pelo bom nome da nossa
Instituicio.

g.  Deslinacao de maiores recursos para as Policias Militares

I}

Uma policia defliciente, em termos de recursos, é ineficiente
em suas acoes de zelar pela Ordem Pablica. Seguranca Puabliea é uma ativi-
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dade oncrosa ao Eslado. Contrastando com essa evidéncia, existe a reali-
dade da grande caréncia de meios do aparclho polieial, dificultando os pro-
positos de obstacular oportunidades e vonlades de delingiiir. Nos ultimos
sele anos, como exemplo, nao obstante a abrupta transformacio ocorrida
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, em termos de crescimento de-
mografico e econdmico, e de todos os problemas sociais que acompanham
o fendémeno da urbanizagio desorganizada, o efetivo para o policiamento
da RMBH crescen 70,2%, isto é, passou de 4.890 para 8.321. No mesmo
periodo, o volume eriminal de ocorréncias saltou de 80 mil para uma esti-
mativa de 300 mil (+ 375%). conforme dados fornecidos pelo Comando de
Policiamento da Capital (CPC). Uma policia bem aparelhada e disposta
taticamente de forma inteligente constitui o principal 6bice 4 ascenciio da
delingiiéneia  violenta.

h. Assisténcia psicologica

0O PM vive momenlos de grandes oscilages: ora depara com
um marginal, ora dai assisténcia a uma mulher que da a luz. Sao siluacoes
exiremas gue, invariavelmente, conduzem nosso homem ao “stress”. Af, entra
a orientagio psicologica, através de uma assisténeia efeliva, gue faca com
(que o homem volle a trilhar os caminhos da normalidade e nio se exceda
em sua maneira de ser. Esla orientacio ha de partir, ndo s6 dos téenicos
especializados, mas, também, dos superiores, que no dia-a-dia, acabam apu-
rando a capacidade de seus subordinados, sendo necessario, para tanto, um
relacionamento afeiivo ¢ efetivo enire o superior e o subordinado.

i. Imcrementacio do lazer

O trabalho do policial-militar ¢ estafanle e merece interrupcaes.
Assim, as folgas, as férias e os descansos devem ser bem aproveitados, pro-
curando o policial-militar se livrar das tensées e desgastes diarios. O lazer
¢ vital para a eliminacdo do “stress”, tornando o policial-militar rejuvenesci-
do para as suas atividades policiais proximas.

4. COMO FAZER?

Existe em cada um de nos um potencial muito grande de realizacges.
Realizar ¢ mudar, ¢ alterar aguilo que nio se coaduna com o0s objetivos
colimados. Buscamos as causas da violéncia policial, indicamos o que deve-
mos fazer ¢ agora nos propomos a mencionar a maneira de se minimizar
a violéneia policial em nosso meio.

Se todos fizessem cada um a sua parie, fariamos de nosso pais um
mundo melhor para se viver. Eslas proposlas consiiluem um chamamento
para os segmentos da sociedade, cujos problemas intrinsecos foram aponta-
dos e exigem: providéneice imediatas. T hora do esforco grupal. Da nossa
parte, propomos combater a violéncia policial da seguinte maneira:

a. Conscientizar a sociedade da missio nobre da Policia Militar.
que ¢ a de Manulengio da Ordem Piblica e Seguranca Inlerna, através das
seguintes medidas:
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1) Obter um nivel de relacionamento com a Imprensa gque
permita o aperfeicoamenlo da imagem favoravel da Corporacio, procurando
alenuar o impacto das acgfes repressivas, de forma a conquistar a simpatia
popular, dando respostas objetivas 2os problemas relacionados com a Ma-
nutencao da Ordem Piablica;

2)  Manter as Secoes de HRelagoes Publicas das OPM integra-
das, de forma a permilir resposias oportunas e imedialas sempre que
necessario;

3d) Informar e esclarecer 4 opinido puablica das realizacoes
da Corporacio no ecampo preventivo, dos propodsitos e da constante busca
do apericicoamenlo de scus Quadros, com vistas a melhor qualidade de
prestaciao de servicos;

4)  DManter um relacionamenio franco e aberio com os Orgios
de Comunicagio Social, evitande o exarcerbamento de #dnimos, o sensacio-
nalismo, a divulgag¢io do “modus operandi” ou téenicas de eriminosos, de-
sestimulando noves infratores, manlendo a coniianga da comunidade na
Policia Militar, procurando a cooperacio e a interacio povo x policia, redu-
zindo ddvidas e incertezas;

5) Cullivar a verdade e desestimular o pensamento distorcido
¢ negalivo sobre a Corporacfo, especialmente sobre a concepcio equivocada
de que ha a inlengdo de se encobrir 4 opiniio puiblica da existéncia de even-
luais erros ou falhas;

) Proporcionar, ailravés de trabalho vigsoroso, continuo e sis-
iemalico, a geragio de nolicias para veiculagio nos Orgios de Comunicacio
Social, de informacdes pertinenles 4 divulgacio do trabalho na Corporaciao,
no campo da manulencio da Ordem Phblica;

7) Promover, até o escalio OPM e Companhia Destacada,
quando possivel ¢ os meios forem compativeis, Colonia de Férias, desen-
volvendo atividades desporlivas, recrealivas, assistenciais e de ecardter civico
para a populacio infantil ¢ jovem de suas comunidades,

b. Valorizacio do policial-mililar com:

1) Maiores salirios;

2) Criacio de percentuais adicionais para os PM passarem 35
(cineo) anos sem sofrerem punicdes disciplinares;

3) Concessao de passe gratuito para os PM nos 6nibus coletivos;
¢. Sclecao cuidadosa:
1) Exames inlelectnais com maior grau de dificuldade;

2) Exames psicotécnicos de maior amplitude, visando detectar
desvios de ordem psigquico-social nos candidatos.

3) Entrevistas realizadas sempre por Oficiais Técnicos, com
profundo conhecimento das técnicas de inquiricio;
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4) Investigacio social antes do candidato ingressar na Policia
Militar;

d. Formacio policial-militar e Instrueio

1) Aumentar para 1 (um) ano o periodo de formacao policial-
-militar;

2) Priorizar o Curso de Formacio de Soldados, nas ativida-
des da OPM, no sentido de escolha dos Instrutores e Monitores;

3} Inserir matérias de formacgio humanistica no Curso de
Formaciio de Soldados, principalmente a Psicologia, Sociologia e Relacdes
Publicas;

4) Incluir, no Programa de Formacio, palestras, conferéncias

e visitas as outras OPM, buscando o intercimbio que é tdo il e necessério;

5) Criagdo de fichas individuais dos Soldados-alunos, procuran-
do registrar todos os fatos positivos e negalivos praticados por ele;

G) Criagio de uma Comissao de Oficiais que, ao final do curso,
avaliaria, um a um, os Soldados-alunos ¢ daria o parecer final sobre o
aproveitamento deles;

7) Exclusao imediata daqueles que demonstrarem inaptidio
policial-militar, durante o curso;

8) Insirucio inlensiva e extensiva, buscando, através do eslu-
do de cada caso, mudancas de comportamento;

9) Agquisi¢io de recursos audiovisuais para as aulas dos cursos
de formacio e para a Instrucio;

1)) Destinar toda verba arrecadada com as inscricdes no CFSd
para utilizagio na compra de malerial didatico.

e. Erradicacio da viclénecia urbana

1) Reformulacio do Plano Econdémico e Social, com destaque
para a desconcentragio indusirial e politica de fixagio do homem na cida-
de, incentivando a agricultura e a pecuaria na zona rural;

2) Geracio de empregos adicionais para absorver o cresci-
mento vegelativo da populacdo urbana;

3) Promotoria puablica cada vez mais agil e acessivel a todos
os segmentos da populacio;

4) Utilizacio e mobilizacio dos recursos humanos e materiais

da propria Comunidade, eriando os Consclhos Comunitarios de Seguranca;

5) Articulacio dos Governos Federal, Estadual e Municipal com

as iniciativas comunitarias, na tarefa de combate i violéncia;

G) Criagio do Cadasiro Nacional de Informacées Criminais,
de lacil acesso, cenlralizado ¢ inlerligado As organizacdes policiais e judicia-
rias dos Estados;
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7) Maior controle das armas;
8) Maiores recursos para a Seguranga Piblica;

9) Atualizacio da Legislagio Penal e Processual, visando com-
bater, com rigor, os crimes de trinsito, colarinho branco, uso e trafico de
drogas;

10) Criacdo de uma nova eslrulura prisional;

11) Politica de assisténcia e apoio ao menor, através de um
processo educacional adequado;

12) Continuacio do programa de encontros e seminarios, reu-
nindo pessoal de Seguranga Publica, Professores, Politicos, estudiosos e pes-
soas interessadas para avaliar os resultados dessas medidas e proposta de
novas solugdes;

13) Através das Policias Militares:

Intensificar:

a) ainda mais, o Policiamento Ostensivo em suas diversas
modalidades, nos locais de risco e ocorréncias de criminalidade violenta;

b) o relacionamento e integracio com a comunidade, na
busca da identificacdo e do atendimento de seus anseios;

e¢) a busca e apreensio de armas portadas ilegalmente;
d) medidas de controle de furte e roubo de veiculos;

e) medidas de protegio e seguranca aos usuarios dos
sistemas de transportes coletivos;

f) o relacionamento com a Magistratura e o Ministério
Puablico, para maior harmonizacio de medidas e troca de informacdes;

g) a utilizagio de molocicletas e cavalos, para ampliar
a acido de presenca do Policiamento Ostensivo:

h) o desenvolvimento da participacdo nos programas so-
ciais de prole¢io ¢ amparp ao menor carente;

i) o intercAmbio cntre as Policias Estaduais, para conhe-
cimento das miluas experiéncias;

i) a utilizacio de recursos de Informatica, para agilizacio
operacional;

1) a expansio ou a criacdo, onde nio houver, de Unida-
des de Policia Feminina, para o atendimento prioritirioc 4 mulher, aoc menor
e ao idoso.

f. Apuracdes criteriosas e punicées rigorosas

1) Publicacio em Boletins da Corporacdo de todos os casos
de violéncia policial;
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9) Promover campzoio, o 'uveciivas junto ao publico interno,
através de palestras especificas, abordando os maleficios da violéncia poli-
cial para a Corporacio.

o Maiores recursos para as Policias Militares
1) Adocao de medidas no sentido da viabilizacdo do aporte
de recurso: aos Governos Estaduais, para atendimento das necessidades de:
a) ampliacio e descuvolvimento dos recursos humanos e
téenicos das Policias Militares;
h) reequipamenio material, em lermos de viaturas, teleco-
municacoes, recursos de Informdtica ¢ itens espeeializados;
2)  Geragio de incentivos por parte do Governo Federal:

a) aos Governos Estaduais, para selecio e formacio de
Guardas de Presidios para vigilineia de muralhas, a fim de liberar expres-
sivos Contingenies das Policias Militares para o Policiamento Oslensivo;

) as Concessionarias de Servicos telefénicos para a im-
plantacio de servico de alarme residencial ¢ comercial, ligados aos Centros
de Operagdes das Policias Militares;

¢) ao intercambio técnico-profissional com organizacécs po-
liciais eslrangeiras;

d) aos Orgios Oficiais de pesquisa, para a mensuragio es-
tatistica da ecriminalidade, objetivando o exato conhecimenlo do fendmeno
para o emprego dos meios adequados e necessarios.

h. Assisténeia psicologica, através de:

1) Criacio de uma Secio de Psicologia em cada OPM, chefia-
da por profissional qualificado, visando orientar os policiais-militares;

2)  Palestras feitas, mensalmente, aos PM, procurando ouvir
as reclamacdes de cada um, para posterior andlise e tomada de medidas,
se for o caso;

i. Lazer, com:

1) Criag¢io de Clubes das diversas classes, aumentando o es-
pirito de eguipe e aliviando as tensdes dos PM;

2)  Criacio de lorneios esporlivos enlre as diversas OPM da
apital e do interior;

3)  Intercimbio com oulras PM, permitindo nossos PM pas-
sarem férias em outros Eslados.
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5. CONCLUSAO

Estamos, no dia-a-dia, calecados nos principios da legalidade e mo-
ralidade, procurando nos aperfeicoar e aiender as aspiragdes de seguranca
de nossa sociedade. Queremos e desejumos fazer de cada uvm dos 10SSOS
policiais-militares pessoas polidas, de condutas publica e particular irrepre-
ensiveis, equilibradas emocionalmente ¢ tecnicamente bem preparadas.

Jamais haveremos de nos impor peranie a comunidade, airavés da
forga fisica, da valentia, mas, sim, por uma condula inatacivel.

Nio negamos a existéncia de policiais violentos no nosso meio.
Sabemos cxislirem ¢, cada vez mais, nos conscienlizamos da necessidade
de expurgd-los, para ndo contaminarem os policiais-miiilares honrados e
admirados pela populacgio.

Em 10985, diversos PM foram punides e oulros foram excluidos. O
Tribunal de Justica Militar, nesse mesmao ano, proferiu decisdes condenato-
rias ou confirmacio de condenacdes num percentual de 7%, enquanto as
decisbes absolutérias ou confirmacio de absolvigio licaram em 24%. Os
nimeros ndo autorizam a conclusio de excessivo rigor do TIM, mas sdo
suficientemenle elogiientes para demonstrarem que nio hi qualquer sinal
de prolecionismo em suas decisdes, mas tio somente aplicacio da lei na
sua esséncia, conira aqueles PM que conspurcam nosso meio. Conlinuare-
mos assim, pois noés, os Oficiais, somos os responsaveis pelo destino de
nossa Corporacio.

Encerrando, conclamo aos inlegranies das Policias Mililares a pen-
sarem mnas eitagdes do Cel Klinger, quando diz: “Devemos proporcionar As
Comunidades Minciras o necessario clima e seguranga. So assim clas pro-
gredirdo, lrabalhario em paz, porque o cidadio sabe que tem uma Policia
que o prolege, que vela por sua familia, guarda o seu palrimdnio ¢ o da
coletividade, zela pela preservacio da moral e dos costumes. E o ecidadio
que tem essa Policia cumpridora de seu papel social, prestigia-a, valoriza-a,
admira-a, orgulha-se dela. A Organizacio policial presligiada, valorizada e
admirada pela Comunidade a que serve recebe, em outorga, forgnsamente
(colordrio natural), o reconhecimento do Poder Politico, reconhecimento
este que se traduz, concrelamente, em recursos maleriais modernos e com-

.

paliveis, e salarios condizentes 4 um profissional altamente qualificadao”.

Policiar & velar sobre a cidade, diuturnamente, para que nada per-
turbe a paz, a ordem e o bem-estar de todos e de cada um.

O exemplo esta dado por nés, da Policia Militar de Minas Gerais.
que repudiamos a violéneia e estamos engajados na sua diminuigio. Os
procedimentos correlos estio delineados. As idéias de liberdade e desen-
volvimento, inscrilas no cenlro do pensamento democritico, sio indissocia-
veis da seguranga individual dos cidadies, sendo dever do FEstado olerecer
4o povo tal seguranca: esta é& a missiio legada as Policias Militares.
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ANEXO A

PUNICOES APLICADAS PELA POLICIA MILITAR DE
MINAS GERAIS — PELO USO DE VIOLENCIA DOS PM

% VIO- % VIO-
OPM EFETIVO 1984 PLC.)ELT:::II:L 1985 PIC;?_ZISITL

1984 1985

12 BPM .. .. .. 1.489 13 0,86 19 1,26

2 BPM .. .. .. 1.6879 28 1.66 23 1,36

3BPM .. .. .. 876 03 0,34 17 1,94

49 BPM .. .. .. 775 06 0,77 21 2,70

59 BPM .. .. .. 1.146 22 101 25 2,18

69 BPM .. .. .. 978 21 2,14 22 2,24

TeBPM .. .. .- 1.000 25 2,50 20 2,00

8¢ BPM .. .. .. 1.073 28 2,60 24 2,23

90 BPM .. .. .. 1.136 16 1,40 21 1,84

10.» BPM .. .. .. 1.043 11 1,05 23 2,20
112 BPM .. . .- 1.104 18 1,63 22 1,99
12 BPM .. .. .. 775 02 0,25 18 2,32
132 BPM .. .. .. 1.145 20 1,74 2 1,83
14 BPM .. .. .. 1.023 15 1,46 25 2,44
159 BEM .. .. .. 939 14 1,49 18 1,91
16.» BPM .. .. .. 1.144 03 0,25 21 1,83
17 BPM .. .. .. 945 23 2,43 25 2,64
1B BPM .. (. 1.130 24 2,12 19 1,68
190 BPM .. .. .. 802 1z 1,49 19 2,36
200 BPM ., .. .. 815 20 245 23 2,82
1o GI .. .. .. 698 01 0,14 03 0,42

QBT s Ee sa 709 00 0,00 01 0,14

S+ GL ..o 711 08 1,12 01 0,14

BPTRAN .. .. .. 1.370 05 0,36 17 1,24
RPMONT .. .. .. 619 0e 0,96 13 2,10
BPChg .. .. -- 1.027 48 4,67 27 2,62
BPRvV RO T B&4 00 0,00 0z 0,22
EPFl0 S 823 09 1,09 26 3,15

Na RMBH é onde a violéncia policial tem os Indices mais elevados, com predomindncia
a0 BPChg e 18+ BPM,.

No Interior do Estado, o menor indice ¢ creditado ao BPRv, vindo logo apds o 3.
BPM (Diamantina) e o 12e¢ BPM (Passos) com 0 mesmo nimero.
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