PERSPECTIVAS DA INSTITUICAO POLICIA MILITAR

CEL PM SOTER DO ESPIRITO SANTO BARACHO
Sub. Chefe do Estado Maior da PMMG

Resumo: Aula inaugural dos Cursos da Academia de Folicia
Militar, proferida no inicio do ano letivo de 1993, abordando as
perspectivas que se abrem a Policia Militar e os caminhos que
seguir a fim de se aprimorar cada vez mais e melhor cumprir sua
missdo constitucional.

INTRODUGAO

Quero, em primeiro lugar, agradecer ao Senhor Coronel PM Herbert
MagalhZes pela extrema honra que me deferiu, ao convidar-me para, nesta
aula inaugural dos Cursos da Academia de Policia Militar, dirigir-me aos
senhores. E um privilégio muito grande, que muito me desvanece.

Tenho a oportunidade, nesta manha de intrito académico, de dirigir-
me, percebo-o, a um publico bastante diverso.

Aqui estdo 35 oficiais superiores, que irdo frequentar o Curso
Superior de Policia (CSP), o mais alto curso da Policia Militar; estao tambem
40 capitaes, que irdo freqlientar o Curso de Aperfeigoamento de Oficiais
(CAO), 23 oficiais do Curso de Bombeiros para Oficiais e 25 outros que irao
freqlientar o Curso de Educagao Fisica.

Temos, portanto, aqui neste plenario, em torno de 120 oficiais, ja
diplomados por esta escola, que seguem completando, aperfeicoando,
reciclando, redirecionando sua atividade intelectual profissional.

Aula inaugural dos Cursos da Academia de Policia Militar, proferida em 1.° de fevereiro de 1993.
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Temos mais, porém: 62 pracas da Policia Militar iniciam o Curso
Especial de Formagao de Oficiais (CEFQO); 91 outras iniciam o Curso de
Habilitacdo de Oficiais (CHO). Temos, portanto, cerca de 150 pragas PM que
hoje se investem da graduagdo de Aluno, galgam o circulo das Pragas
Especiais da Policia Militar e se preparam para dar uma nova dimenséo ao
trabalho que ja desenvolvem, com muito valor, na Corporagao.

Temos, finalmente, 130 Cadetes, que dao partida ao Curso de
Formacao de Oficiais, principal nucleo desta Academia.

Vejo, assim, que falo a cerca de 400 pessoas, de vivéncias,
formagao profissional e militar muito variadas, muitas delas vivendo hoje seu
primeiro dia de servigo na Policia Militar, seu primeiro dia como militares.

Vejo, ainda, que estao aqui representados os estados do Amazonas,
Para, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe,
Bahia, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Parana, Rio Grande do Sul,
Tocantins e Amapa, além do Distrito Federal. Honra-nos, ainda, a participagao
de um companheiro de um pais amigo, a Bolivia, que ha algum tempo nos
tem distinguido com sua presenca nesta Escola.

A representagcao de quase todas as policias militares, nos seus
diversos cursos, da bem idéia da importancia desta Escola como centro
difusor de ensinamento e doutrina. Representa, ainda, excepcional
oportunidade de cambio de experiéncias e idéias, verdadeiro laboratdrio de
estudos de Seguranga Publica.

Confesso aos senhores que a grandiosidade e a representatividade
deste auditério me assustam um pouco, ante o risco de nao me fazer
entender por igual. Ante essa perspectiva, que sempre assusta a todo
instrutor, tentarei desenvolver esta aula inaugural dirigindo-me em especial
aos mais jovens.

1 DESAFIOS DO NOSSO TEMPO
a) Ser Oficial da PMMG

Aos jovens que hoje se apresentam pela primeira vez a Policia
Militar, vindos do mundo civil, minhas boas-vindas. Vocés permitam-me o
tratamento coloquial - sdo vitoriosos. Provém de rigorosa selecdo e das mais

diversas regides do Estado.

Irdo passar por um verdadeiro "tratamento de choque", qual seja, a
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guase brusca passagem do mundo civil para a ambiéncia militar, esta
extremamente rigorosa, rigidamente esteada num tripé de hierarquia,
disciplina e ética.

Sentirdao, certamente, os efeitos de uma atividade fisica mais rigida;
de uma estruturagao hierarquica - disciplinar, formal e exigente, da
necessidade de aprenderem a obedecer como requisito para, em etapa
seguinte, aprenderem a comandar; e de terem de se dedicar a profunda e
multifaria formagao profissional que, por quatro anos, lhes ira exigir estudos,
pesquisa, dedicagao, empenho, sacrificio.

Este serd o seu primeiro desafiol

O oficial da Policia Militar €, sem divida, o mais completo e
complexo profissional dentre os quadros de servidores permanentes do
Estado. Néo tenham duvida disso!

Nenhum outro profissional estuda, num mesmo curso, Direito Penal,
Direito Constitucional, Direito Administrativo, Processo Penal, como se fosse
um académico de Direito... Relagées Humanas, Psicologia, Criminologia,
Sociclogia, como um académico de uma das varias escolas que se dedicam
as ciéncias do comportamento... Educagao Fisica, Ataque e Defesa, desportos
diversos, como um académico de area de cultura fisica... Informatica, como
um académico de ciéncias da computacdo... Ordem Unida, Operagoes de
Defesa Interna, disciplinas diversas de condicionamento e adestramento
militares, como um académico militar que legitimamente &.

E, sobretudo, ele se bacharela em Policia, nos diversos e multifarios
aspectos, que envolvem doutrinas, planejamento, técnicas, taticas, comando,
coordenagdo, controle, lideranga, responsabilidade social, sensibilidade,
participagdo. Inumeros outros substantivos, fiéis descritores de nossa
atividade, poderia eu aqui alinhar aos senhores, e s6 nao o fago por amar a
sintese. Ja o disse o Cel PM Jair José Dias, aqui mesmo, ha quatro anos:

“No6s ndo somos apenas uma organizagao de policia no sentido
estrito, uma organizagédo cuja finalidade é policiar as ruas, evitar a
prética de crimes e prender bandidos; nos somos isso, & somos
uma excelente policia nesse sentido, mas somos muito mais. No
Estado de Minas Gerais, sdo poucos os interesses da comunidade
que nao dizem respeito de perto a Corporagdo: nos temos que
proteger as criangas nas escolas, temos que cuidar do trénsito, nos
temos que cuidar do nosso patriménio ecoldgico, policiando as
florestas, evitando a pesca predatéria, a caga, as devastagoes; nos
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temos que prevenir incéndios, temos que prestar socorro nos
sinistros de toda ordem; nds participamos do esporte em nosso
Estado, nos participamos da difusdo cultural, particularmente no
campo da musica; somos, portanto, uma organizagao extremamente
impregnada de mineiridade; o policial militar é sem duvida um dos
meilhores exemplares do mineiro. N6és nos definimos ndao apenas
como uma organizagao de for¢a, mas também como uma agéncia
publica de protegdo e socorro & comunidade; essa expresséo &
preciso que vocés, prezados alunos, aprendam de cor: nés somos
uma ageéncia publica de protecdo e socorro comunitdrio; nos
existimos para proteger e socorrer a nossa comunidade em todos
os seus aspectos" '

b) Profissionalizagao

O nosso século nos impoe, sem duvida, muitos desafios. O primeiro
deles € a busca da eficiéncia e da eficacia, fazer bem o que se deve fazer e
alcangar, assim, o efeito desejado.

Traduzo tudo isso por profissionalizagao, palavra magica que nao
pode ser simplesmente retorica, mas que precisa ser diariamente vivida,
obstinadamente perseguida e diligentemente mantida.

Profissionalizagdo significa:

1) capacidade de percepgao de que vivemos em um mundo em
mudancga, ajustamento individual e organizacional a essa mudanca,
manutengao da atualidade e da efetividade psicossocial de nossa Corporacgao;

2) eficiéncia, no sentido de bem desempenhar o préprio papel social,
aquele pelo qual se € pago, com descortinio, espirito publico, inteligéncia,
sensibilidade;

3) eficacia, no sentido de alcangar o efeito desejado, afirmando os
objetivos e a missdo, justificando o investimento publico e tonificando a paz
social.

Quero dirigir-me neste momento, especialmente, aos novos cadetes
do CFO1 e, dentre eles, aos 58 jovens, sendo 48 rapazes e dez mogas, que,

' DIAS, Jair José. A Profissao Policial- Militar: sua esséncia e fundamentos. Aula inaugural dos cursos
da APM, 3 de marco de 1989. Revista O Alferes, n.° 20, Jan/Mar 89, p. 11.
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vindos do meio civil, hoje ingressam na Policia Militar.

A Policia Militar faz, todo ano, um investimento muito caro na
formacdo de vocés, selecionou-os, j& o disse aqui, com muito rigor. Ira
prepara-los, pagando salario, por quatro anos. E um dia lhes ira confiar os
seus cargos e tarefas mais relevantes!

A sua frente estdo no minimo trinta anos de afirmacgéo profissional
e de trabalho. Vocés cruzardo ndo s6 o limiar do proximo milénio: chegaréo
até a sua terceira década. La pelo ano 2020, possivelmente um de vocés
estara aqui, como eu, proferindo outra aula inaugural, falando a outra geragao
de jovens, respondendo pela condugdo dos destinos da Corporagao.

Preparem-se para isso! Vocés, hoje, estao no marco zero, no ponto
ideal de inicio de esforcos. Néo se deixem levar pela indoléncia, pela auto-
indulgéncia, pela preguica. Persigam a sua efetiva profissionalizagao,
seguindo os trilhos do dever, buscando a perfeigaoc.

Nés somos, e sempre seremos, os responsaveis pelo prestigio ou
desprestigio que carrearmos para nos e para a nossa Corporagao. O ser
humano &, por natureza, plastico, amoldavel, suscetivel de aprender sempre.

Nao se fechem, em copas, ao seu burilamento pessoal.
c) Qualidade

Um outro importante e crucial desafio € o da qualidade. Néo mais
se admitem a indoléncia, o despreparo, a inaptidao ao dialogo, da parte do

servidor publico.

A qualidade dos servigos de policia e sua prestagao a tempo e hora
requeridos serdo cada dia mais cobrados de todos nads.

Temos de ter consciéncia de que a qualidade € um processo de
contaminagido que envolve a todos, que trabalha valores, motivacao e atitudes
das pessoas, a elas se incorpora e nelas se inicia.

A Policia do préximo milénio tera de incorporar aos seus habitos, as

suas praticas, a sua doutrina e convicgdes as formulagbes da teoria
motivacional.
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Precisara convencer-se de que, conforme o afirma McGregor 2,

"1. A aplicagdo de esforgo fisico ou mental em um trabaiho é tio
natural quanto jogar ou descansar. O homem médio nio tem
desprazer inerente em trabalhar. Dependendo de condigoes
favoraveis, o trabalho pode ser uma fonte de satisfagdo (e deve ser
voluntariamente desempenhado) ou uma fonte de punigéo (e deve
ser evitado, se possivel).

2. O controle externo e a ameaga de punicido ndo séo os tinicos
meios de obter o esforgo de alcangar os objetivos organizacionais.
O homem deve exercitar a autodiregio e o autocontrole a servico
dos objetivos que Ihe séo confiados.

3. Confiar objetivos € uma fungdo de premiar associada com o seu
alcance objetivo. As mais significativas dessas recompensas, como
a satisfacao das necessidades do ego ou de auto-atualizacdo, sio
produtos diretos dos esforgos dirigidos quanto aos objetivos
organizacionais.

4. O homem meédio aprende, sob certas condicées, néo sé a
aceitar, mas a procurar responsabilidades. A fuga a
responsabilidade, a falta de ambigao e a énfase sobre a seguranga
pessoal sao geralmente conseqliéncias da experiéncia de cada um
e ndo caracteristicas humanas inerentes.

5. A capacidade de aplicar um alto grau de imaginagio e
engenhosidade na solugdo de problemas é ampla e nao
escassamente distribuida na populagdo.”

Meditem os senhores - e aqui me dirijo a todo este auditério - sobre
esses aspectos fundamentais. Precisamos perceber que os tempos estio
mudando e que temos, na Policia Militar, geragdes e percepgdes diferentes.
Precisamos ter em mente que, sem qualidade e efetividade, iremos fatalmente
regredir em significacdo social, até nos convertermos em uma policia de
terceira categoria.

Precisamos parar de imaginar que promogdes na carreira e
reajustes de salario sdo as Unicas formas de obter a motivagio. Significancia

® MCGREGOR, Dolglas. O lado humano na empresa. Apud BALCAO, Yolanda Ferreira, e
CORDEIRO, Laerte Leite. O comportamento humano na empresa, uma antologia. Rio de Janeiro;
Fundacdo Getilio Vargas, Instituto de Documentagdo, 1971.
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das tarefas a realizar, identidade do individuo com as tarefas, oportunidades
de ser ouvido e de participar, e conhecimento pessoal e possibilidades de
evolugao pessoal e familiar sao fatores que influenciam expressivamente na
qualidade de vida. Nao serve mais o modelo do "manda quem pode, obedece
quem tem juizo". Terao de substitui-lo os principios de lideranga, motivagao,
participagao, eqiiidade, lealdade, indutores de qualidade total.

d) Organizagao

O modelo policial brasileiro esta em discussao. Nao se trata de
nenhuma discussao gratuita, promovida por supostos "detratores" ou
"inimigos" da policia, mas de coerente decorréncia do estado de apreensao
da comunidade quanto a sua seguranga.

Nos estamos em cheque!

N&do podemos manter a postura de auto-indulgéncia em relagéo as
criticas ao nosso trabalho e ao nosso modelo. Nao adianta nada, porque nao
e proativo argumentar que a policia lida apenas nos efeitos do crime, nao nas
suas causas... que a sociedade brasileira precisa rearranjar-se, em termos de
sua economia, da sua distribui¢do de renda, da introdugao de necessario
resgate social, como requisitos sem os quais a criminalidade nao ira regredir...
N3ao adianta debitar parcelas de culpa & policia judiciaria, a justi¢a, ao sistema
prisional, & impunidade.

Tudo isso é verdade, ou melhor, € meia-verdade!

"Nao obstante o entendimento por parte dos profissionais de
seguranga publica de que a policia vai bem, verifica-se que esse
entendimento esta equivocado: a imagem da Corporagao é de uma
policia violenta, que mata, que causa medo ao cidadéo, que tortura,
que nao cumpre a lei, que é demorada, sem educagéo, prepotente,
que nao respeita os direitos humanos, e dari por diante. E visivel,
pois, que as estratégias sdo miopes”.

A discussao sobre o modelo policial brasileiro, posta em todos os
ambientes, é, acima de tudo, um sintoma. Sinaliza-nos para uma verdade: a
de que temos todos nos o dever de prestar contas a publicos cada vez mais
interessados em conferir essas contas: refiro-me ao Ministério Plblico quanto

® CARDOSO, Edgar Eleutério et alii. A Policia Militar no Sistema Parlamentarista: uma proposta de
modelo. Monografia apresentada no Curso Superior de Policia Militar de Sao Paulo, 1992.
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4 nossa fidelidade a Iei, ao Tribunal de Contas quanto a nossa regularidade,
como responsaveis pelo emprego e dispéndio de recurso publico, a imprensa
e as associagoes comunitarias quanto a efetividade (conjugagao de eficiéncia
e eficacia) com que prestamos os servigos pelos quais somos pagos, as
autoridades constituidas e a nossa propria consciéncia quanto ac papel de
cada um de nds, cuja integragao define a operacionalidade e a sinergia da
instituicao policial.

Os préximos anos assistirdo a discussao do sistema policial. Nao sei
dizer, ndo sou profeta, se os jovens cadetes que aqui hoje se incorporam a
nossa forga de trabalho concluirdao seu tempo de servigo, daqui a vinte e
cinco, trinta anos, como militares de uma policia militar do modelo atual,
repartindo com a policia civil o chamado ciclo completo de policia, se como
militares de uma policia Unica militarizada, se como policiais de uma policia
Unica civil, ou se estarao pulverizados pelo territério mineiro em policias
nitidamente municipais, com ou sem controle estadual central.

2 TENDENCIAS

Neste momento, gostaria de trazer aos senhores minha
compreensao acerca de algumas tendéncias que consigo antever, e de
pontos que a policia de hoje e a policia do futuro precisarao discutir. Quando
digo futuro, nao quero isentar a geragao presente de sobre ele refletir: ao
contrdrio, o futuro é agora; este instante é futuro em relagao a todo este
auditdrio, que aqui enceta importante etapa em seu processo de vida.

a) Aproximagao com outras policias

E inadmissivel qualquer postura anacorética das policias militares.
Os novos tempos demandam intenso intercdmbio de informagdes, vivéncias
e idéias por parte das organizagbes de policia. O nosso discurso classico,
onde cada corporagao afirma seus proprios méritos em termos quase sempre
gongoricos e onde, muito comumente, cada uma se afirma como "a melhor
policia" precisa ceder a constatagao de que, inclusive a partir de uma
referéncia constitucional comum, muito temos a conversar.

A composicao deste auditério € um bom exemplo de que, no plano
nacional, nossas corporagdes ja vém assimilando bem essa idéia: temos aqui,
no CSP, nove policias representadas, inclusive uma de outro pais; temos, no
CAOQ, sete; no CBO, seis; no CEF, cinco; no CFO, nove estados.

Quero chamar a aten¢do dos senhores para a necessidade de
estendermos essa aproximagao em relagéo a policia de outros paises. Chega-
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se hoje, por via aérea, aos Estados Unidos, a Europa ou a Ameérica Central
em tempo menor que, por terra, a algumas regides de estados vizinhos.

Existe todo um elemento de razdes para esse cambio de
experiéncias, inclusive porque, abstraido o terrorismo que preocupa
particularmente a Europa, os nossos problemas sdo aproximadamente os
mesmos: discutem-se, aqui e 14, o narcotrafico, o crime organizado, a questao
do menor infrator , a prisdo cautelar, a policia comunitdria, a privatizagao,
municipalizacdo ou estadualizagdo da policia. Se os problemas e apreensdes
sao mais ou menos os mesmos, e se as solugdes, ordenamento legal e
visoes sao diferentes, maior razao se aduz ao argumento da aproximagao.

Existem associagdes que ndo devemos ignorar, como, por exemplo,
a Organizagdo Internacional de Policias Uniformizadas, com sede em
Santiago, que retne representagbes da Argentina, Bolivia, Brasil (policias
militares do Para, de Pernambuco e do Rio de Janeiro), Chile, Colombia,
Equador e Peru; ou a IACP (Organizagéo Internacional de Chefes de Policia),
com sede nos Estados Unidos e participagdo de vdrios outros paises,
inclusive da Policia Militar de Minas Gerais.

Existem, também, organismos internacionais de pesquisa e estudos
académicos, vinculados a universidades, que se dedicam ao estudo de
assuntos de policia, como, por exemplo, o INTERCENTER (Centro
Internacional de Estudos Politicos, Penais e Penitencidrios), mantido pela
Universidade de Messina, na Italia, e o Centro de Estudos de Policia e Justiga
Criminal, mantido pela Universidade de Exeter, no Reino Unido. No Brasil, a
inica experiéncia similar - da qual nés temos participado - é o Nucleo de
Estudos da Violéncia, da Universidade de Sao Paulo.

Nos, em Minas Gerais, ainda com muita restricio e até mesmo
muitas resisténcias, temos tentado alguns passos: assinamos recentemente,
com a Policia de Seguranga Publica de Portugal, termo de cooperagdo
técnica para intercimbio de alunos, em cursos de formagdo ou
especializagdo; temos, ha alguns anos, participado dos cursos internacionais
de alta especializagdo promovidos pelo INTERCENTER; temos participado de
painéis, cursos e eventos na Europa e nos Estados Unidos; estamos iniciando
aproximagdo com as policias latino-americanas, particularmente as do
MERCOSUL.

E preciso sistematizar esses contatos. Nesse aspecto, um ponto
importantissimo € o incremento do ensino da lingua inglesa no curriculo do
CFO. O dominio do inglés sera, muito em breve, um requisito fundamental do
oficial de policia.
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b) Crescimento da policia do meio ambiente

Apesar da desordem imperante no sistema internacional e das
dificuldades encontradas para sua estabilizagao, alguns elementos podem ser
identificados no que se espera seja uma nova ordem em gestacao. Trés deles
particularmente nos interessam.

O primeiroc é a revalorizagdo das Nagdes Unidas - e de outras
organizagdes multilaterais, como a OEA - como instrumento para solugéo de
conflitos e como mola propulsora de mudangas de atitudes. Menos por
despreparo que por desinformacgao, temos ignorado, na prética e no curriculo
de nossos cursos, diversas Resolugbes da ONU interferentes em nossa
atividade. Em Minas Gerais, alidas sem nenhuma outra repercussao
comportamental, o que & lamentavel, assinamos no ano passado ato de
adogdo do Codigo de Conduta dos funciondrios encarregados de fazer
cumprir a lei, da ONU.

O segundo, decorrente da superagao do conflito ideoldgico
capitalismo X comunismo, e substancialmente estimulado pela ONU, é a
afirmagao de certos temas globais na agenda internacional. Dentre esses, o
da protegdo ao meio ambiente e o dos direitos humanos.

As razdes que levam a aceitagdo da questdo do meio ambiente
como tema global sao faceis de apreender. A camada de ozonio, o ar que
respiramos, os mares internacionais nao tém fronteiras. A degradagédo
ambiental dentro de um territdrio , além de ameagar a populagio local,
ultrapassa-lhe os limites. O desflorestamento incontrolado e a desertificagao,
assim como a poluicao atmosférica, dispdem de extraterritorialidade por sua
prépria natureza. A resposta conceitual a essas ameagas encontra-se na
nogao de desenvolvimento sustentavel, que ganhou forga na Rio-92.

E razoavel presumir que o policiamento florestal, de caga e pesca
e de mananciais tera relevo crescente nos proximos anos, 0 que 0 nosso
planejamento, a nossa doutrina e os nassos curriculos precisardo considerar
desde ja. '

c) A questdo dos direitos humanos

Por analogia ao carater transnacional dos fendmenos ecoldgicos, €
também possivel observar que violagées macigas ou costumeiras de direitos
humanos pedem ter repercussao transnacional direta e, por isso, delas se
ocupa a ONU, seja pela cristalizagdo do conceito de crime contra a
humanidade, que se seguiu a Segunda Guerra, seja pela emigragdo em
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massa que costumam provocar.

Nao sao, contudo, esses casos atipicos que constituem o enfoque
central da questao dos direitos humanos como tema global da humanidade.
Sao, sim, as consideragoes e verificagbes sobre o respeitc a eles na
jurisdicao de cada pais. Invertendo um entendimentc que até hé pouco
vigorava, considera-se hoje que o respeito aos direitos humanos é fator
essencial a obtencdao do desenvolvimento econémico-social, de que &
condigao indissoluvel.

Ha muito pouco tempo, em Dacar, com presenga do Presidente
ltamar Franco, que o assinou, o Comunicado Final do Terceiro Encontro de
Cupula do Grupo dos 15 - que congrega paises africanos, asiaticos e latino-
americanos - declarou que "a violagao, ou o abuso, dos direitos humanos, de
individuos ou povos, nac pode ser tolerada em nenhuma circunstancia”,
Teremos em Viena, em 1993, a Conferéncia Mundial dos Direitos Humanos,
onde a interligagao entre democracia, direitos humanos e desenvolvimente
devera ser exaustivamente debatida.

Senhores,

Nao estou imaginando coisas! Dentincias de violagoes de direitos
humanos no Brasil tém sido apresentadas no Parlamento Europeu, no
Congresso Norte-Americano, em Bruxelas, na Camara dos Comuns de
Londres, na Suécia, na Noruega, na Comissao de Direitos Humanos da ONU
(onde repercutiu muito o episédio de Carandiru e onde ha indicios, segundo
procedimento confidencial da comissao, de que o Brasil corre risco de ser
objeto de resolugdo condenatéria, caso ndo se reverta a situagéo ali relatada)
e em varias organizagdes internacionais nao-governamentais (Anistia
Internacional, American Watch, Anti-Slavery International).

Nés, que somos liderancga, atual ou futura, de nossas organizagoes,
temos que meditar muito a esse respeito. Temos de ter a convicgao e,
principalmente, a percepgao de que a violéncia eventual ou habitual tem de

ser coibida e repercute aqui, repercute no Estado, repercute no Pais e
repercute no exterior.

CONCLUSAO
Meus caros cadetes, senhores oficiais,

Espero que tenha conseguido transmitir aos senhores aquilo que
imaginei tentar, nesta aula inaugural, nesta Casa de reflexGes, de estudos e
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Perspectivas da instituigao Policia Militar
de elaboragao conceitual e pessoal que é a Academia de Policia Militar.

Pretendi convida-los 4 meditagdo sobre questdes que sao desafios
&s liderangas atuais e futuras de nossas Corporagdes, quais sejam, a efetiva
atuagao do oficial de policia, a profissionalizagao dos quadros, a busca da
qualidade e (quase uma derivagao dos demais) a tessitura de um sistema
policial mais atuante, mais proativo, prospectivo, antecipado, inteligente.

Cabe a nos transformar o desafio em oportunidade. A perspectiva
de encarar cada desafio como oportunidade ou como risco faz a grande
diferenga entre a organizacao sadia, atualizada, atenta, daquela autista,
fechada e, ao final, inoperante e relegada ac segundo plano ou ao
desaparecimento.

Muitos outros assuntos irdo os senhores ainda discutir, como a
privatizagdo dos servigos de policia; a questao do Ministério da Defesa; qual
a intersecgao, entre a nossa missao e a das Forgas Armadas; a tendéncia a
municipalizagao dos servigos publicos, dentre os de policia; as repercussoes
da hipotética adogao, no Pais, de uma republica parlamentar ou de uma
monarquia parlamentar; enfim, percebam os Senhores que a Academia de
Policia Militar € uma caixa de ressonancia intelectual, onde se ensina, se
condiciona e se forma, mas principalmente onde se pensa, se discute, se
doutrina, se geram mudangas.

Tentei, ainda, trazer aos Senhores o que me parece oportuno
considerar, em termos de nossa ambiéncia global. A cada dia crescem a
importancia e a preméncia de nos relacionarmos com outros orgaos, outros
estados, outros paises, outros continentes,

Em especial, a reversao de nossa imagem passa necessariamente
pela limpidez de procedimentos, pela prospecgao e oportunidade dos
planejamentos, pela introdugdo de tecnologia e, principalmente, pela
qualidade de nosso trabalho, pelo grau de utilidade publica que soubermos
aduzir ao nosso trabalho e pelo acatamento integral, consciente, teimoso, do
respeito aos direitos humanos.

Nada disso € facil. Nada disso é simples. Nada disso se faz da noite
para o dia, nem de cima para baixo.

Existe um grande, enorme trabalho a fazer. Trilhar esse caminho

tem de ser, para nés, um trabalho ingente, longo, pertinaz, persistente,
conjugado,
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Cel PM Soter do Espirito Santo Baracho

Pode ser facil, porque nao ha cobranca ou prestacéo de custos, ser
policia em ambiente ditatorial ou de excegéo; pode ser dificil, e seguramente
0 &, ser policia em ambiente democratico. Mas é certamente impossivel ser
BOA POLICIA sem democracia, sem respeito aos direitos humanos, sem
sensibilidade social.

Abstract: Perspectives of the Military Police as an
institution. Inaugural lecture of the programmes of the
Academy of Military Police, given in the beginning of the
academic year 1993, considering the perspectives of the
Military Police and the ways to be followed so that the
institution may improve and perform its constitutional duties
more efficiently.
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