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Resumo. Faz breve andlise das disparidades entre paises do
Primeiro e do Terceiro Mundo, apontando como um dos seus
elementos mais importantes a negligéncia com o ensino. Aborda
o sistema educacional brasileiro e as consequéncias dele na
propria PM. Enfoca o que chama "habitos perniciosos"” adquiridos
pelos estudantes e as dificuldades de sua superagéo numa escola
que ndo pode aceitd-los. Mostra, finalmente, a necessidade de a
Corporagéo centrar seus esforgos na formagéo profissional e,
sem descurar de outros niveis, preocupar-se com a formagéo do
homem que nela ocupara os niveis mais baixos, ou o "ponta-de-
linha".

A Educagdo € o fulcro principal em que se apéia a alavanca da
modernidade e do futuro dos povos e de suas instituigdes. Se ela for
inadequada ou relegada a qualquer plano que ndo seja o primeiro, todos
0s demais esforgos ser§o em véo, por absoluta falta de competéncia
para solucionar os problemas simples ou complexos que encontramos,
amiude, no cumprimento de nossas missbes constitucionais.”

A0 esmiugar as transformacdes generalizadas no rumo da histdria da
maioria dos paises nos cince continentes, Jean C. Rufin? traga como que um
instantdneo da nova ordem mundial. Suas observacdes abrangem aspectos
econdmicos, socio-politicos e geograficos, tendo como pano de fundo o fim da

1 PEDROSO, Carlos Alberto Sant'Ana. Campus Universitario da PMMG: proposta para estruturacio e funciona-
mento. CSP 1/90 Belo Horizonte, 1990, p V1.
2 RUFIN, Jean Chrislophe. L'Empire et Les Nouveaux Barbares Rio de Janeiro. Record, 1991, p 221,
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Guerra Fria e a implosdo da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas.

Concomitante aum esbogode solugdes para os problemasde conotacdo
mundial, com vistas ao século XX, sua obra denuncia a flagrante disparidade
entre os paises dos Primeiro e Terceiro mundos. Por outro lado, delata que, ha
muito, € num processo crescente, inumeros empecilhos vém impedindo
funcionar a ideologia do desenvolvimento. Através dela, paises mais ricos e
poderos mantinham, mesmo a época da Guerra Fria, vinculos com aqueles
mais pobres; postulava-se a possibilidade, a quem estivesse mais atrasado, de
alcancar quem estivesse em melhores condicdes.

O cientista finaliza com trés hipo6teses sobre o futuro. Da analise delas,
oque mais entusiasma, o que mais convida a agéo € a certeza deque o homem
é o0 unico animal capaz de escrever sua prapria historia; de langar mao, se
preciso, dessa peculiaridade tao caracteristica e preciosamente sua: a capa-
cidade de, entre a anélise e a agido, assistir ao desdobramento dos fatos e,
tendo-os compreendido, ratifica-los ou recusar-se a aceita-los antes de se
instalarem e criarem raizes.

Eis ai o grande trunfo da humanidade sobre seus problemas. Na busca
de solugdes para suas deficiéncias, mesmo paises do Terceiro Mundo podem
encontra-las, ainda que essas incorregcdes sejam decorrentes de politicas
incorretas, ainda que motivadas por erros arraigados na cultura. Certamente,
de todos os males, dentre todas as ruinas que podem acometer um pais,
nenhuma é capaz de prejudicé-lo tanto quanto a negligéncia em relagdo ao
Ensino. Um povo mal educado constitui, inequivocamente, um atraso para seu
pais; uma populacdo ignorante, o ralo por onde se escoam e se perdem todas
as conquistas.

N3oobstante, através da Educacdo, da efetivagao de inovagdes constan-
tes no Ensino - porque a realidade é dindmica e as exige - & que paises como
o Brasil podem ensaiar seu ingresso no ranking dos Estados desenvolvidos.
Esse ndo é um trunfo que se possa empregar de imediato e pronto, tudo fica
resolvido. Ndo. A Educacio requer paciéncia, persisténcia e, mais que tudo
isso, um comprometimento sério com o futuro. Aquele que postula oimediatismo
nado serve para ser educador. Aquele que ndo gosta de plantar sementes nao
nasceu para o longo prazo, para o amanha definido pelas proprias maos.

Em matéria recente sobre a crise no sistema de ensino basico brasileiro,
a revista Veja publicou um trabalho que, em Uultima analise, soa como um
estimulo a mudancas:

"a persistir essa situagdo, o futuro do pais estara comprometido. Nao
hé registro, entre os paises desenvolvidos, da possibilidade de progredir
sem atacar antes o problema educacional. E a montagem de um sistema
de educagéo eficaz ¢ um processo (...) que se mede em décadas. "’

(3) Revista VEJA, 20 de novembro de 1981, p .31
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H4 a expectativa crescente, no seio da sociedade brasileira, de que o
Pais passe da teoria & pratica na solugdo de suas deficiéncias no ensino, e que
o cuidado e atengao a este deixem de ser caracteristica de apenas algumas
escolas publicas e particulares. "O governo investe razoavelmente bem em
educagéo - 4% do PIB" (Revista Veja, 20 de novembro de 1991, p.57).

Aponta-se a ma utilizagdo das verbas destinadas ao Ensino como a
grande responsavel pela crise educacional que o Pais atravessa. Mas € preciso
observar-se a questdo de forma ainda mais aprofundada, para se perceberque
os erros ja cometidos na formagdo escolar basica da populagéo estdo
relacinados, intrinsecamente, & falta do trago cultural contrario a essas falhas,
no subconsciente do povo brasileiro.

Apenas uma minoria dentre milhdes de pessoas que, no Brasil, teriam
que estar priorizando a Educagao, mas ndo o fazem, da as palavras contidas
no inicio deste artigo a conotagéo ideal. O Pais nédo foi acostumado a pensar
na Educacdo como prioridade absoluta. Basta obserar-se a Historia para que
se constate essa lamentavel verdade.

Uma indagagao € necessario que se faga, em seguida a essas reflexoes
em torno do bindmio Educacao-futuro; apos se perceber que a crise no sistema
de ensinobasico brasileiro esta atrelada a ndo-priorizagdo - mormente por uma
questao cultural - de Ensino, eis o questionamento: a Policia Militar de Minas
Gerias escapa a essa crise, ao lidar com a formagéo basica de seus servidores?
Seria desmesurada pretensdo afirmar que essa caréncia estrutural que se
delineia na Educagéo do Pafs ndo viesse a afetar, ainda que indiretamente, o
processo de formagdo basica no Ensino da Corporagao?

E 6bvio que um individuo que tenha sido burilado em uma escola publica
ou privada - que apresente as mesmas falhas denunciadas por Veja - tera, ao
ingressar em um curso de formagédo basica da Policia Militar, dificuldade para
superar certos habitos perniciosos, ja arraigados no comportamentodamaioria
dos estudantes do primeiro grau no Brasil.

Podem-se citar, como exemplos de costumes estudantis errdneos, sem
que se pretenda esgotar o rol dessas atitudes que mais parecem filhas do
"jeitinho brasileiro", comportamentos como: estudar apenas o suficiente para
ser aprovado no curso, matéria ou disciplina; decorar boa parte dos assuntos
curriculares ministrados em sala de aula, como irrefletida forma de macaquear
a verdadeira aprendizagem (4); ndo reler, metodicamente, as matérias esco-
lares, emdias e horarios nfo letivos, a medida que elas vao sendo transmitidas;
n&o pesquisar publicagdes que tratem de assuntos afins aostemas curriculares,
por iniciativa propria; ndo cultivar o bom habito da leitura autonoma.

Corrigir essas falhas é um desafio extremamente complexo, pois a
ocorréncia delas esta intrinsecamente relacionada ao trago cultural brasileiro

4 - Aprendizagem, por seu sentido amplo, fica melhor compreensivel se definida por execegao, pelo que nao
&: aguisigao de conhecimenio ou do conteudo de livro.
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de falta de habito de tratar a Educacdo como prioridade absoluta. Mudar o
comportamento de um individuo em relagdo aos estudos, apés ter ele passado
praticamente toda sua vida de aluno, do primario e primeiro grau, pensando e
agindo nos moldes do ensino basico falho ja reportado. Esse é o grande desafio
para a Educacao na Policia Militar.

Nao se pode desconsiderar, no entanto, a possibilidade de, vez por
outra, procurarem a Corporagéo para nela ingressar num curso de formagao
basica jovens que ndo se enquadram totalmente no perfil de aluno apontado
anteriormente. Mas isso s&o excegdes. A regra é preocupante e requer seja
vista pelas pessoas que lidam com o Ensino policial militar como um problema
palpavel e que exige um tratamento paulatino. Conforme ja exposto, a
Educagéo requer paciéncia, persisténcia e, principalemente, um comprometi-
mento sério com o longo prazo.

E preciso plantar, no subconsciente dos instruendos do ensino basico da
Corporagéo, as sementes do compromisso individual com a aprendizagem?.
E que nesse objetivo se empenhem cada dia mais professores e intrutores.
Ocorre, as vezes, nas pessoas que se propdem a integrar essas duas
categorias na Policia Militar, ser imensuravel a vocacéo para o ensino,
inegavel o esforgo para dele obter resultados, porém, ineficiente o caminho
tomado para motivar integralmente a aprendizagem.

Quantas instru¢bes ainda hoje ndo se ministram com o emprego de
métodos e técnicas de ensino pouco eficientes? Quantas aulas nio se iniciam
ainda com negligéncia as suas fases normais e gradativas, mormente a
motivagdo? Essasdeficiéncias ocorrem na Corporagdo? Obviamente que sim.
E muito raramente sdo consideradas porquem negligencia essas etapas, pelos
reflexos negativos de tais incorregdes. Dificilmente o individuo que as comete
tem consciéncia de suas implicagGes; das conseqiiéncias danosas que desses
erros podem advir,

O fato de, paralelamente ao Exército Brasileiro, a Policia Militar de
Minas ser responsavel pela administagéo de seu préprio Sistema de Ensino -
com o fim de capacitar seu pessoal a exercer 0s cargos e funcdes previstos em
sua organizagdo - de forma alguma deve soar com conotagéo de privilégio.
Pelo contrario; € muito importante e mesmo imprescindivel que se mantenha
a compreensao acerca dessa exclusividade, por seu significado maior: a todo
tempo, uma responsabilidade, uma obrigacdo a mais em relagdo aos outros

5 - Complementarmente a chservagao da pagina anterior, onde se define a aprendizagem pela negagao de
conceitos, cile-se: € uma modificagao do individuo no seu comportamento extrinseco (agoes em relagao ao meio
ambiente) ou instrinseco (percepgao, compreensao e raciocinio).

6 - A Lei n® 6.260, de 13 Dez 1973, delega 3 PMMG autonomia e responsabilidade para planejar, coordenar,
controlar, executar e avaliar seu Sistema de Ensino. Essa regulamentagao  anterior a sua similar no Exército
Brasileiro (Lei n® 6.265, de 19 Nov 1975).
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segmentos da sociedade que estao sob a regéncia do Governo no trato com
a educacao.

Se, por um lado, o Estado abre tal precedente a Corporagdo, sob outro
enfoque fica facil deduzir que essa independéncia cria-lhe a possibilidade e
enseja a perspectiva de alcancar o nivel de cultura da formag&o bésica de
Policiade paises de Primeiro Mundo. Utopia? Certamente ndo. Duas verdades
e importante que se ratifiquem nesse raciocinio.

Primeira: somente através do aprimoramento profissional, de investi-
mentos macigos em recursos humanos, paises nido integrantes do rol das
nacbes desenvolvidas podem ensaiar compor esse seleto grupo. Nao sédo
suficientes apenas riquezas materiais. E imprescindivel observancia a questdo
da formacdo escolar de uma nagdo para que ela possa inteligentemente
administrar suas riquezas e explorar suas potencialidades intelectuais. Nisso
reside o grande trunfo para se escrever o futuro.

Segundo ponto a ratificar: o meio mais inteligente de se produzirem
resultados perenes, ao investir no homem, é a Educacgéo, que possibilita ao
individuo o desenvolvimento da capacidade de aplicar seu intelecto em
beneficioda coletividade. Afinal, essa sempre foi a finalidade maior que moveu
e move 0s grandes homens, de elevado espirito, em suas acoes. Volta e meia,
essa classe de pessoas, que compreendem seu papel na sociedade, presen-
teiam ahumanidade com o resultado de seutrabalho. Citem-se personalidades
como o fisico Albert Einstein, o politico Rui Barbosa, o fildsofo Aristdteles, o
ecanomista Adam Smith.

Necessita a Corporagdo de que seus instruendos do ensino béasico 7
compreendam a importdncia e a necessidade de o servidor policial militar
pensar e agir em prol do clamor pilblico? Sera que € preciso incutir no
subconsciente do aluno que ingressa no Curso da Formacgao de Cabos ou no
de Soldados a necessidade de ser compromissado com os interesses da
coletividade, em detrimento de anseios particulares? Questdes desse naipe
devem ser objeto de preocupacao de professores, instrutores e monitores dos
referidos instruendos, pois estes integrardo justamente os dois degraus da
hierarquia policial militar que mais intensos contatos estabeleceréo com a
sociedadel

A preocupacao com a Educacéo na Corporacgdo deve, pois, sem deixar
de observar os demais niveis do Ensino, centrar-se na formacdo de
profissionais dos niveis hierarquicos mais baixos. Uma justificativa ha para
iss0: ocorre uma tendéncia natural, na mente de muitas pessoas, a crenga de
que os funciondrios "pontas-de-linha" de uma empresa ndo precisam estartdo
bem preparados para lidar com publico que utiliza os servigos dessa mesma
empresa. Acreditar nesse pensamento € incorrer em grave equivoco, pois sdo
exatamente os funcionarios de uma organizagdo que estejam mais em contato
com o consumidor que precisam ser mais constantemente treinados, aperfei-
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goados, testados e reciclados. Delesdepende o sucesso da empresa na venda
de seu produto. Em suma, ao se discutir a crise na Educagéao do Pais e seus
reflexos na Policia Militar, & preciso que as maiores preocupagfes recaiam
sobre a formacdo de Cabos e Soldados.

Estabeleceram-se, portanto, a relacao entre a Educacéio e o futuro dos
paises que ndo integram o Primeiro Mundo; a necessidade de a Corporagao
reverter o processo de alheamento a aprendizagem, que atinge boa parte dos
estudantes brasileiros, quando for admitir jovens educados nesse contexto; a
responsabilidade de quem lida com a formacédo basica desses cidadéos que
ingressam na Policia Militar; as condi¢des primordiais para que a Corporagao
ensaie 0s passos que a podem elevar a condigdo de Policia do mundo
desenvolvido.

E preciso, finalmente, perceber que existe uma sutil relacido e
interdependéncia entre a atitude individual de cada policial militar, perante o
Ensino na PMMG, e o futuro desta. E imprescindivel notar o quanto cada
miliciano pode colaborar para que a Policia Militar mineira alcance um nivel de
protecdo e socorro @ sociedade equivalente ao trabalho de corporagdes
policiais modelo, quanto & execugdo da atividade-fim. E urgente compreen-
der-se e, por conseguinte, internalizar-se, a necessidade de se sanar 0 mais
grave erro que ainda é muito cometido na Corporagdo: a falta de uma
consciéncia generalizada sobre o habio da leitura e suas benesses, suas
implicagdes sobre o auto-aprimoramento de quem Ié com frequéncia.

Muitos policiais militares ndo compreenderam ainda que o futuro de
PMMG depende também de esforgos individuais, de cada miliciano, na
Educacédo e no auto-aperfeicoamento. O compromisso urge seja, pois, coleti-
vo. E ndo somente por casacapardeanos que lidam com o Ensino.

Educar bem é a solugdo, mormente ensinando os educandos a se
preocuparem com a prépria aprendizagem, a adquirirem o gosto pela pesquisa
e leitura voluntarias.

"E preciso fortalecermo-nos o tempo todo, para estarmos sempre

prontos para os desafios que estdo por vir. Atualizando-nos constante-

mente, desenvolvendo habilidade (...) aperfeicoando-nos tanto
profissionalmente como a nivel pessoal. E, principalemente, sem espe-
rar estimulos que venham de fora"?®

Fala-se muito no terceiro milénio; de forma andaloga, no policial do ano
2000. Na verdade, ele nao difere muito daquele que se conhece hoje. O que

7 - Excluam-se desse raciocinio as duas outras facetas do Ensino Profissional da Corporagdo - niveis
Intermediario e Superior, que aperfeigoam, especializam ouformam os demais postos e graduagdes da PM. Isso
porgue o espirito publico esta implicito na estrutura desses niveis, pois ambos visam a preparar comandantes,
nos diversos escalfes.

8 - NAISBITT, John e ABURDENE, Patricia. Megatrends 2000; Dez novas tendéncias de transformagéo da
socledade nos anos 90. Sao Paulo: Amana-Key, 1990, p.18.
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o distingue envolve conceitos elevados de perfeigao; esta literalmente apto a
servir a sociedade, a atender suas reivindicagdes naquilo que for cabivel. Uma
conclusdo é certa: o casaca-parda do ano 2000 lerd mais e nesse ato havera
menos a atitude passiva de quem recebe uma instrucao, do que a iniciativa
inteligente para a busca da informag&o. Isso séo verdades inevitaveis. Ou
essas previsdes se cumprem, ou a Corporagao nao havera atingidoc o milénio;
ou essas perspectivas se confirmam, ou tera havido apenas o alcance
simbélico de uma nova era; ter-se-d0 somado alguns anos de existéncia a
histéria da Policia Militar, ndo mais que isso.

N&o evoluir no sentido da valorizagdo individual do homem - mormente
através da Educacao - , pela mudanga de habitos em relag&o & leitura e a auto-
informacdo por parte de cada policial militar, pode significar graves prejuizos
para a bicentendria Corporagéo de Tiradentes. E preciso evoluir de forma
global: despertar cada policial militar para a necessidade de aprimorar-se ao
maximo: incentivar a pesquisa nos niveis hierarquicos mais baixos, mormente
ao0s manuais técnicos da Policia Militar. N3o se concebe mais o profissional de
seguranca publica que s6 enxergue por um angulo e compreenda os aconte-
cimentos ao seu redor através de enfoques limitados. Nao se pode conceber
o policial alheio a sua profissdo e a0 mundo que o circunda.

"E preciso que as pessoas estejam muito bem preparadas em todas as

etapas do processo (...) porque tém de tomar decisbes e ter cerfo grau

de capacidade de inovago. (...) Em todo o processo tera que haver
muita gente profundamente dedicada, cuidando da rotina, preocupada
com a qualidade da Educagdo”. *°

O futuro exige essa mudanca de postura em relagao ao conhecimento,
a formacéo, a cultura profissional e geral. O futuro requer instruendos motiva-
dos para o auto-aprimoramento. Na trajetéria de desafios ao progresso da
Policia Militar mineira, educar bem é a solugdo.

abstract: Educating well is the solution. This is a brief analysis
of the disparities between First and Third World countries, a
neglected educational system being pointed out as one of their
most important causes. The author focuses on the Brazilian
educational system and its consequences on the Military Police.
Emphasis in givem to the so-called ‘pernicious habits' acquired by
students and the difficulties they meet in trying to overcome them
ina school unable to aceptthem. The paper goes on to demonstrate

3. MOURA CASTRO, Claudio de. O Brasil lira zero. Revista Veja, Sdo Paulo, Editora Abril, 18: 7-8, mai. 1993,
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that the Corporation must concentrate efforts on professional
qualification and, without neglecting other levels, concern itself
with the formation of professionals to word in its lowest ranks.
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