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PROMOCGES DE OFICIAIS (%) -
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=57007# IDEIA PARA UM MODELO)

Um modelo de promocdes de uma organizacio policial-
-militar, segundo nosso entendimento, deve basear-se em
trés premissas bdsicas:

ap,
/an/ “a)  a promocio visa o 1ute;esse ‘da organizacio em
primeiro planc:' ; g

b) a promogao é um e!emento altamente motivador
quando feita com base em critérios objetivos, calcados no

" desempenho do oficial frente as alividades da Corporagao;

¢) -a promomo “aumenta a Iesponsabllldade do pro-

~movido, elevando-o para funcdes que exigem novos conhe-'

cimentos e (lLIerentes métodos de administrar,

Para atender aos pressupostoa deslas premissas, ima-

ginamos que o processo de promocoes devia desenvolver-se -

em eclapas sucessivas:

a) primeira clapa: publicacio, por ordem de anti-

guidade, dos nomes dos oficiais em condi¢oes de concorrer

as promocoes, por qualquer principio, dando-se um prazo
de 10 dias para os que ndo foram citados apresentarem
scus recursos, se fosse o caso;

b)segunda etapa: contagem dos pontos objetivos, acres-
cidos do conceito do comandante, chefe ou diretor. Caleulo
da média aritmética da soma da contagem do conjunto de
todos os oficiais cogitados em cada quadro. Publicacio,

") Transcricio de pu‘rl_e do livro *PROMOCOES DE OFICIAIS NA POLICIA
MILITAR DE MINAS GERAIS™ do Ten Cel PM Olavo de Almeida.
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por ordem decrescente de pontos, dos oficiais com a respec-

tiva contagem, bem como da média aritmética, dando-se o

prazo de 10 dias para a apresenfacdo de recursos, se fosse
O €aso;., o F-4 D ]

© ¢) ferceira etapa: julgamento da comissio de pro-
mocdes, indicando os oficiais para as promocies I.)OI‘ anti-
guidade e meremmento. Por merecimento, seriam julgados
somente os oficiais que tivessem obtido contagem superior
a4 média aritmética do conjunto de todos os oficiais cogitados
do respectivo quadro e obtido desempenho global avaliado
pelo __coniahdantc chefe ou diretor, igual ou superior ao
conceito BOM. Serla dado o prazo de 10 dias para apre-
sentagao de recursos, se fosse 0 caso;

~d) quarta etapa seriam realizadas as promogoes “obe-
decendo—se a_ ordem crescente de colocacdo no quadro de
acesso para a pmmogao por meremmenlo e ﬂntlﬁu;dade-
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,Gf-t(ffg— Cond:gaes Mzmm as Pﬂra Concorrer a Pmmo;ao:

1

(1 A etapa) iE o

As condigae's"minimas visam a s6 permitir o acesso,
por merecimento ou antiguidade, do oficial que tenha pas-
sado pelo treinamento, experiéncia ‘e situagdes que o pre-
parem para conlﬁ{éende_r,'conhecer, analisar e ter capacidade
profissional e psicologica para desempenhar as fungdes exis-
tentes na Corpommo com o maximo de eficiéncia e eficacia
dLSLJa\'Z”ijara um 6rgao de manutcngdo da oxd::m publica.
Eslas condlgoes s30:

— as fisicas;
— as inlelécl_uais;
- as morais;
c—a pr‘(‘stagﬁ.o do servico na atividade-fim da Cor-
poragio;

— g PCiIllde[lCla minima no pO::lU'



— o0 iempo' minimo de servico na Corporacio; e

0 tcmpo I'L.lC([l\O ao mals antigo no ;csp-.clno
quadro : :

,5:‘[[:.r._ Gondicaes Fisicas] '

Nio se (.ntende a existéncia de oficial que ndo tenha
condicdes fisicas compativeis com o posto que ocupa na
escala hierarquica ‘da Corporacao. Compreende-se que so-
mente o oficial em condicées fisicas consideradas normais
deve ser promovido por qualquer principio. Assim, o oficial
seria submetido-a um exame, cuja intensidade seria esta-
belecida em sentido decrescente do grau hierarquico. O

exame_podcriz;_ ser uma corrida, uma prova de nalacao ou
as sete provas [radicionaiS' correr, lrcpar saltar e }ancar-. ]

 Este exame seria prccedldo de e\amc dc saudc reah-
zado por _]\mta de eaude o ol

A seguir, um etemplo do exame flblCO.
R

_ EXAME FISICO .

5

GRAU HIERARQUICO . ITENSIDADE

Aspiranle para 2.2 Tenente .. .. .. oo v o2 ve e ee e ee ae| 7 100
2.9 Tenente para 1.9 Tenente .. .. .0 o velve o0 e oe o ! an
1.% Tepenle para - Capitio .. .o cuee oo ov ve ae v 50 4o wa T os0

Capitio para Major .. .. o0 o0 e ve ee me e ee en e e wn
Major para Tenente-Coronel .. .. .. .. «. o0 oo oo os £
Tenente-Coronel para Coromel .. .. .. .. . .. .. .. . .- 30

A S F 3 :
$,;12 1+t Condigdes Intelectuaisy .
I =

Ja é lugar comum no mundo moderno que o conhe-
cimento ¢ um dos elementos que mais contribui para o bom
desempenho de funcdes ou atividades em qualquer setor da
organiza¢io humana. O homem especializa-se, procurando
ter uma visio de toda a mecanica organizacional de sua



atividade especifica. Portanto, a Policia Militar precisa, cada
voy mais, manter o oficial em dia com as modernas téenicas
¢ manutencao da ordem publica. Por outro lado, a otica -
do oficial, & medida que ascende na hierarquia, deve liber-
{ar-se de um comportamento de execugdo para um de admi-
nistrador de execucio. Deve “fazer saber” e “fazer fazer”,
o que determina que ele deve “saber fazer” mas ndo para
fazer pessoalmente: sim, através de seus auxiliares.

Entendemos que o oficial deveria possuir os cursos
e exames mencionados no quadro abaixo, para promogoes
ao posto superior ao que ocupa:

-

1 b 2ot £ i o .

e . * 2 .
._ <% CURSO E EXAMES PARA PROMOCAO
T ow PARA PROMOCAO A ' CURSO OU EXAME

2.5 Tenente .. .. .. -- -+ .- .. .-Curso de formagao de oficiais
} 1.2 TeDenle .. .. .. «- =+ .- -+ --Exame de policiamento e seguranca interna -
et Capildo .. .. wo 2o ae v - .. ..Exame de organizagio policial-militar

Major .. .. -+ i+ 2 2. . .. ..Curso de aperfeigoamento de oficials |
i Tenente-Coronel .. .. .. .. .. ..Exame de administragio policial-militar
| Coronel .. .. +» iv -Fuii wuo.. ..Curso superior de policia
! -1 I
' At R :

/13 "% Condigdes Morais|
if‘ v g

O problema ético na administracio ptblica ¢ impor-

tante. O administrador deve saber separar o que é seu do

. que é da organizagio e ter condigoes de decidir com inde-
-4 pendéncia. Quando se encontra em certas situagdes, pode
niio ter a isencado necessaria para fazé-lo. Assim, enten-
demos que o oficial deve estar sujeito a determinados im-
pedimentos para candidatar-se a promogio.

- , gt
L i g
sk o e e e e

Por exemplo:

- — nio haver sido punido disciplinarmente nos ultimos
scis meses com mais de duas penas, de qualgquer
tipo, publicadas em oletim ostensivo ou reservado;




'— nio estar- sendo submetido a inquérito policial-
-militar ou civil ou haver side nos tltimos seis
" meses, exceto se o inquérito foi em decorréncia de
ato de servi¢o policial ou militar;
— nio estag sendo submelido a conselho de justifi-
“cagio, exceto se a pedido proprio;
— ndo estar sendo processado ou “sub judice”,

: 3 jgé?;;‘:: Prestagdo de Servico em  Atividade-fiim da
) Corporacao| S g =

A atividade de manutencio da ordem piiblica cons-
titui, “lato sensu”, a razio de existir da Policia Militar. Esta
atividade € que deve ser perseguida pela Corporacio. Desta
forma, devemos criar motivagoes para que o oficial tenha
o maior interesse em servir em unidades operacionais. Uma -
das motivagoes seria constituir requisito para promogao’

. haver servido por determinado tempo,_-em cada poslo, na-

- " quela atividade. ~ O oficial deveria estar sempre com a sua

preocupagﬁo_\'olfada ipara o fim e nio para o meio.
Entendemos qué a tabela abaixo atenderia.

i

TEMPO MINIMO NA AT‘I\'IDADP}FI.\I-

T ey e TEMPO XO

GRAU HIERARQUICO POSTO
\ Arpiranmte-a-ofieial .. i os el i wa ew amn sal EE e e oaeiiee seis meses
‘,’r Do TRNENIE co o b v s e e R T R dois mnos
3@ Pemenle i G o Us S e e e el dois anos

Capitiio .. .. .. .. vs 4e we 4s an dois anos

MAJOT Lo s wne emmn i 4 X5 WE G SHY RED eSS e dois anas
TenentwiCaronel! vocvacanvmm am™ w8 we 59 =0 59 oeimmeaE s dois anns

5.15 — Permanéncia Minima no Postoi..*

/5/ Somente pf‘éando um periodo de tempo em cada posto
se pode adquirir, pelo treinamento na funcdo, a experi¢ncia
para se ter uma visdo global da Corporac¢iio. A carreira



rapida demais, em preiuizo de oulros, provoca conflitos mui-
tas vezes nao aparentes, mas que funcionam como deter-
gente ao dcsemolnmento das atividades da Corporagdo. A

permanéncia minima no posto serviria também para contro-

lar o fluxo das promogoes, evitando-se quc a saida fosse .

fechada mantendo estacionarios por dez ou mais anos, no
mesmo pesto, oficiais, cnquanto outros, no mesmo tempo,

nnscdulssem ter duas ou mais promocoes

Por outro lado, conhecendo -se bem as fungoua de um
cargo, o oficial teria condigoes de, no futuro, planejar, or-

ganlzar e fiscalizar as atividades mereutcs daquclc

PER\IA\'E‘,\CI% ‘\11’\[[\% ’\O POSTO

*
i

GRAU HIERARQUICO. - 7 e TEMPO *

_______———-._—'

Aspiranle—a-oficial U T e e R v s o e sels meses

99 Tepenle .. - si ss sw s’ ms o meomn 2t T TS E et ae .y {rés anos
1.0 Tenente .. .. «. Shlardy BA e e el s " trés anos
Capitdo .. -« =+ - R R R e e T TR L T cinco anos
Major .. = e . o i i m ew o mEme T W quatro 8&NoS
Tenente-Coromel ..0 .. .o we e ceomnorroTE 0T R T quatro &NOS

o
51630- Tempo ‘\imlmo de C‘aen]go na Corporacaof

Quando o oficial chega ao ultimo posto de sua car-

reira e ainda tem dez ou mais anos para servir a Corpm‘ag‘w,

vai, quer queira quer nio, perdendo proﬂress:\'amente a

motivagio. Por outro lado, como ja dissemos, fecha a saida,
impedindo a promogao dos outros, por nio abrir vagas. Es-
tes, também, comegam & flcar apaticos ou inventam um

modo legal de se transferirem para a reserva remuncrada
¢ arranjarem uma outra atividade civil remunperada. A

Corporagao perde muito e poucos ganham.
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TEMPO MINIMO DE SERVICO PARA SER PROMOVIDO

GRAU HIERARQUICO i , TEMPO
20 Tenenie 8 1.9 Tenente .. .. cu «o e se ae sn en we = s 8 anos
1.0 Tenente 8 Capitdo .. .. .u'ee v e an Wa wn ew e es 12 mnos
Capitdo 8 Major .. .. .. ei es Sroee melae ae s ee eeee 17 unos
Major a Tenente-Coronel .. .. .. .. IS 22 gnos
Tenente-Coronel a Corbmel .. .. -. «o o0 v o0 oo oo S et I 27 anos

_ O oficial chegdria a coronel com 27 anos de servigo,
mais ou menos, 0 (ue seria razoavel t;onsiderando-se que
a transferéncia para a rescrva ou aposentadoria, a pedido, ¢
s6 pode verificar-se aos trinta e cinco anos de servigo € a
compulséria para coronel, no modelo da Inspetoria-Geral das
Policias Militares, é de oito anos no posto e trinta de servigo.

Neste caso, a prumogﬁﬁo horizontal seria de grande
motivacio. O oficial completando o tempo, se nao fosse"
promovido, passaria a reccher o soldo do posto imediata-.
mente superior, se atendesse as demais condicdes minimas ;
para concorrer i .promogéo, constantef dof iterh ﬁl&ﬁﬂ/ﬂfﬁ’i o
desteTstude- B, s AT g b i\;ﬁm}:

*mi77# Templq Relativo ao Mais Antigo no Respeciivo
Quadrog ' ' B o e : :

-

Esta condi¢io permitiria um fluxo médio de perma-
néncia no posto. Somente os oficiais em determinada faixa
de permanéncia relativa ao posto do mais antigo poderiam
CONCOrTer & promogao. £ '

Por exemplo, se o niimero um por antiguidade, em
condicées de scr promovido, conlasse oito anos no posto,
somente os oficiais com 50% ou mais desse tempo (ou quatro
anos de promogiio) poderiam concorrer ao quadro de
acesso. : e '

550 =» Medidas de Desempenho (22 etapa)

4

Estas medidas, pela sua natureza, precisam scr dividi-
das em duas partes respectivas: uma que dependa do oficial



ey

e oulra que depcnda- dos avaliadores., Podem scér classificadas
em SUBJETIVAS e OBJETIVAS.

5721+ Medidas Subjetivas|

-

Como dissemos, o oficial deve ser medido pclo que rea-
liza no exercicio da funcio e ndo pelo que aparenta fazer.
Sabemos que a funcfio do oficial esti voltada, na maior parie
das vezes, para a administracdo da execugao. Quase sempre
tem auxiliares para a execugio. Porlanto, sdo funcoes admi-
nistrati\'a«; quer scjam administracao do fim ou dos meios.

"Todos sabcm multo bém que as funcdes admmlslrat.l-
vas sdo: - ., Aa ' :

* 1 -
47

— Plaﬁejamento, que consiste em escolher, dentre as

' a]tematlvas possiveis, os objetivos, as diretrizes, os

programas e os meios mais adequados & reallzagao
de um trabalho; .

— Orﬂanlzaqao gue consiste em juntar os varios fato-
Tes € recursos necessarios para a e\ecugdo dos
planos;

— Direg:‘zo ou comando, que consiste em dar ordens
especificas apos desdobrar os planos dos escaloes
superiores; supervisionar e avaliar os esforcos; mo-

— Coordenaciio, que consiste cm harmonizar a acfio dos
diversos 6rgiios ou pessoas, servicos ou atividades, a

. fim de conseguir que os objetivos sejam alcancados,

/) sem conflitos, duplicagio e dispersao de esforcos/s

— Controle, que consiste em verificar se as ordens

foram cumpridas conforme plancjadas e dt‘lcrnu-
nadas.

Para que tais funches administrativas sejam efica-
zes, € necessario, ainda, que haja boas comunicacdes, bom
conhecimento profissional, boa adminisiracio de pessoal e
algumas condi¢ocs pessoais.

y iv : - 124
///_\/ tivar os esforcos corrente; /..._
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Acreditamos que um oficial precisa conhecer bem como
administrar ‘o pessoal, o material e as finangas. Assim mon-

" tamos um formular:o destinado a med1r ou a\allar tais con-

aicoes.

O questionaMo foi denominado de QU XDRO DE AVA-
LIACAO DE DESEMPENHO DE OFICIAL e seu preenchi-
mento seria feito pelo cbmandantc, chefe ou diretor a quem
esll'\csse subordinado o oficial. . - AT o s '

A avaliacho serviria inclusive para aqmlalar a capa-

cidade do avaliador em medir o desempenho do subordi-
nado. .

Uma comissio de promocdes teria o encargo de exa-

minar o quadro de avaliacdo, a fim de sanar irregularida-
des ou esclarecer pormenores. i R :

: O conceito do cumdndante chefe ou dxretor variaria -
numa escala de — 1 (menos um) a + 4 (mais quatro)

Seria fornecida ao oficial, pela comissdo, uma copla -
do quadro de avaliacdo, apos sanadas as irregularidades, se

fosse o caso. Quando o oficial niio se classificasse para o

quadro de acesso, na época seguinte, sua média seria somada

as outras tirada a média dos periodos.
— Modelo de Qmm‘m‘ de Avaliagdo: (8)

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE
ORM: Lsoaclenaiforrmmsesamiigs T

QUADRO DE AVALIACA0 DE DESEMPENHO DE OFICIAL

ANO BASE
I\ome do Oflcul ................ SRR e
Namero ........ Poshh s cnomwmivs st N.* dL Ant.: ..o W
Fung¢io Atwal: ............ O <ir oo i oty S et S T

{8) Modelo desenvolvido eom base no Formulirio de Avaliacdo Administrativa
de Huzhes Aircraft Company, in KOONTZ, Haroeld, AVALIACAO DE EXE-
CUTIVUS, traducie de Anténio Garela de Miranda Netto, 1.8 edigio, Livros

. Técnicos ¢ Cientificos Editera S.A,, Rio de Janeiro, 1074,



1 —— CONHECIMENTOS SOBRE O OFICIAL:

Tome a pasta do oficial, anotacoes feitas em caderno-
registro e outras informacdes disponiveis e leia atentamente.
Verifique quais as atribuicoes do oficial na Tungﬁo que ocupa.
Apos ficar consciente de que ja sabe bastante sobre o oficial

e o que se esperava dele na funcdo, passe para o item 2.

9 — OBSERVACOES IMPORTANTES:

[

Hé 45 fatores que devem ser comparados com o desem-

penho desenvolvido leo oficial na atual funcdo. Atribua ao

oficial, em cada fator a nata que tenha maior rchgao com

0 seu descmpenho nas missées que lhe foram_conf;adas. ,

Lembre-se de que esta av'ali.amlo um oficial sob vérios as-
pectos e que nio se deve influenciar por fatores isolados,
incidentes recentes ou “por ouvir dizer”.. Vocé conhece ou
ndo conhéce: nio va pelo “eu acho”. Cologque na coluna
destinada a sua avaliacao o ntimero que corresponde ao jul-
gamento que vocé faz do oficial. Se vocé tem duvida quanto
a um fator, assinale com “NS” (ndo sei), pois assim nao pre-
judicara nem beneficiara o oficial, e a comissao de promo-
¢bes podera pesquisar sobre o fator desconhecido.

4

3 — DEFINICOES:

a) OTIMO: Sempre se destaca e se aproxima do
melhor desempenho possivel. '
b) MCITO BOM: FEsti acima das exigéncias nor-

mais na sua funcio.



c) BOM: Cumpre fielmente os regulamentos, mas

t i niio inova nem propde inovagdes,

: d) REGULAR: So funciona mediante supervisao, ne-
,' cessitando de motivacio para cumprir sua funcio.

-i ; e) _INSUFIC}EI\*TE: Mesmo com orientagio, =zinda
| ~ tem dificuldades em desempenhar as fungdes.

; f) NAO SEI: Sitl.l‘i‘-!l’_.‘ﬁo em que o avaliador desconhe-

. .. ce o desempenho relativo ao fator, TR e
" 4 R

4 — ESCALA PARA ATRIBUICAO DO CONCEITO:

CONCEITO ¥ , ESCALA
Insufi-ciente ¢ 1 JT ....... wee.o{—=1a D, inclui o mencs um € o zero
3 'ﬁeg'ular A1 e oo R 0 & + 1, exclul o zero e ioclui o um
" g BonvAH), Svironnssssaralinins + 1a + 2, exclul o um e inclui o dois
- . Muite Bom (MBY iisssvessson .|+ 2 a + 3, exclui o dois e inclui o trés
; Gtimo (61) wx..eviiiiiiianans k..|+ 3a + 4, exclui o trés e inclui o qualro
S . .
5 — AVALIACAO DO DESEMPENHO DO OFICIAL:
Area: PLANEJAMENTO
- - -
FATOR CONCEITO NUMERICO
1 — Planejamento (planeja de antemio objetivos e
i atividades; garante uma acdo légica e eflicaz,

tanto para si mesmo comeo para seuas subordi-

nados, garantindo a realizagio dos objelivos).

2 — Criatividade (Concebe idéies e técnicas novas -
e criativas; imagina e antecipa novos proble-
mas; descobre salugdes praticas).

3 — Normas (A sua reparticio de atividade dispde

de mormas escritas, as quais sio revisadas e
atvalizadas periodicamente, de cu:lfurmi.!ude|

com a politica superior).




Area: PLANTJAMENTO

FATOR

COXCEITO

NUMERICO

4 — Adaptabilidade (Altera suas alividades segun.

& — Prepisio (Prev® os aconlecimenios, mantendo

do o desenrolar da agio pera cnfrentar as ne-
cossidades de mudang¢a dianle-de situagoes Do-
vas). -

calendario de suas stividades, e antecipa com
sugestdes que sio quase scmpre aproveitadas).

Area: . ORGANIZACAO

i
// 6 — Mélede (Mantem, para sua repartigho ou ativie

dade, quadro de distribuig¢io do trabalho, flu-
Xogramas, orgapogramas e eslalisticas do wo-
lume de trabalbo).

1 7 — Organizacdo (Define e ordena sua atividade em

tarefas logicas e praticas, entrosadas para
‘atingir os objetivos). X

8 — Delegacdo (Prescreve respensabilidades apro-

priadas sos subordinades, com atitude para
desenvolver e executar as-obrigagdes gue lhes
foram delerminadas).

. 3 — Treinameénle {Escolhe subordinados capazes; es.

timula seus interesses e smbigdes; avalia seu
desempenho, corrigi-lhes as franquezas atra-
vés de aconselhamento e direcio para gque se-
jam eficazes nes tarefas atuais e aperfeigoem
gua capacidade de progredir).

Area: DIRECAQO OU COMANDO

10 — Lideranga (Inspira os oulros; estimu’la e dirige

os subordinados para gque trabalbem unidos
pelos  objetives comuns; descobre e utiliza
sua capacidade; reconhece e recompensa o ftra-
balho bem feilo).

11 — Discernimento (Chega a conclusoes logicas, ra-

ciocinando seguramenle sobre os dados dis-
poniveis; dislingue entre o mais significante
e o menos significante).

. 12 — Tomada de Decisfies (Toma as decisdes volun-

tariamente e sem demora; aceila a responsa.
bilidade peloe que decide; tanto em assunlos
menores come em casos importantes, decide
bem}).

! 13 — Andlise (Estuda e examina s problemas; dis-

tingue com propricdade seus componentes,

L
. a relagiio de cada um com o tlodo), l

\



- 13 — Cooperardo (Trabalha em harmonia com todes;

4 - -
o
- -
Area: DIRECA0 OU COMANDO
FATOR ‘ [ CONCEITO | NUMERICO i
14 — Diligéncia — Mantém o desempenho, até mes-
mo em perfodo de grande dificuldade, para rea-
lizar o que foi empreendido). . ;
15 — Iniciativa (Age ind pendentemente, sem  instru-
¢des especificas, de® mode Pugnaz com confi-
BOga @n si mesmo). L 2 9
16 — Erpressio (Organiza e ap:r_'esentn suas idéias
ou resultados de seu trabalho — de modo cla-
To e elicaz, tanto verbalmente comg por es-
crita). . .
Area: COORDENACAO

17 — Coordenapdn (Combina os esforgos de todos os
que tém fungio em seu encargo; liza harmo-
niosamente seu encargo com os dos oulros com-
ponentes da organizacio, pars que o esforco
da Corporagiio seja integrado). y

18 — Autoridade (Exerce sua funcio nos limites de
E Sua euloridade e responsahilidade),

subordinados, iguais ou superiores, pars al-

Cangar as metas'pref]xuda's; usa o talo e diplo-
macia ne tratamento).

20 — Reunides (Realiza fcuniﬁ‘ca de coordenacio com
scus subordinados imedtatos, sistematicamen-
te, pelo menos uma vez Por semana, partrcipa
com entusiasmo das reunides de que toma

22 — Realizagdo (Cumpre suas tarcfas com o pes.
’ soal, material e instalacdes que lhe foram) "

parte).
Area: CONTROLE
21 — Controle (\'P_ririra.se os planos estio senda

realizados; segue-lhes cuidadosamente o0 anda-
mento; domina plenamente suas operngdes) ,

dados e dentro das metas estabelecidas; tem
consciéncia dos cuslos e procura & utiliza-
¢4o mals econdmica do que lhe foi atribuido),

23 — Perfeicdo (Seu trabalha & abrangente quanto a
finalidade e complelo nos detalhes),

24 — Rigor (Seu trabalho ndo tem enganos, nem er-
ros. Detecla erros nos trabalhos dos subordi-
nados e os orienta Para corrigi-los com efi-
cilucia),




Area: COMUNICACOES

FATOR

CONCEITO

NUMERICO

25 — Confirmacie (Confirma por escrito as instru-
' ¢des on mensogens importantes feitas verbal.
mente) .

26 — Relatérios (Submete relatorios claros e con-
cisos & medida que sio seolicilados ou pre-
visios nas, normas}).

27 — Habilidade (£ hiabil para falar aos subordina-
dos e mos superiores sobre assuntos de ser-
vigo). - . 5 :

28 — Resposia (Responde prontamente as comunica-
¢bes escritas ou verbais).

20 — Informagies {Propux;cionn realimentacio das in-

formagdes e pralica boa técnica de ouvir).

Area: CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS

30 — Legislagdo Bdsica (Conhece a legislagio basice
. da Corpora¢io e os regulamentos decorrentes
da mesma legislagan). e I

31 — Instrugdo Policial (Conhece instrugio pnlicial_n!
fundo, podendo funcionar como instrutor ou
professor para qualquer agrupamento).

32 — Instruogdo Militar (Conhece instrugio militar,
podendo comandar com facilidade fragio de
tropa correspondente m sen posio).

33 — PFarticipagcde em Comissdes (Tem condigdes de

« funcionar como membro de comissoes de allo

nivel, para equacionar assuntos policiais e
militares) .

Area: ADMINISTRACAO DE PESSOAL

34 — Agravos e Reivindicagbes (Os agravos e reivin-|
dicagies de sens subordinades sdo scluciona-
dos prontamente ou submetidos 4 autorida-
de superior através dos canais formais).

35 — Movimentapdo (Sempre procura movimenlar os
homens pelas fungdécs de modo a colocd-los
no lugar certo, eom maior produtividade).

36 — Satisfagdo (O pessoal sob sua dircglo estd sa-
tisfeito nas atuwais fung¢des, nio iendo trans-
parecido qualquer anormalidade).

37 — Desvio de Funefes (O pessoal sub siua diregio)
estd sempre em atividade consiunte. Nao hd
casos de desvies de funcio, nem recismagdes
sobre atrasos de servigos). B
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Area: CONDICOES PESSOAIS

. FATOR CONCELITO NUMERICU

38 — Orientacdo (A quantidade de problemas e erros
decorrentes de métodos improprios ou falta de
orienlagio  sao insig-niﬁcm:tcsi-.

39 — Preparo (Domina todos os fatores ou conheci-|
menlos essenciais & sua tarefa. Esta otuali-;
zado com 0§ Progressos oim SeU Camipo € fami- ik
linrizade com a organizagfo, as politicas e
os procedimentos da Curpoi"ac_'ﬁo]'. i,

40 — Inteligéncia (Demensira capacidade de pensar
e mprender idéias. Alerta o desembaragado).

i1 — lategridade (Honesto, justo e fortaleza moral
no cariter e na agio, Digne de confiangal).

42 — Confianca (Pode-se ter a cerleza de gque cum-
prira as obriga¢des de sua posigio. Conta-se
com ele em assunlos da mais meorlancm ou
de nalurczu confidenecial).

43 — Firme:za (Ethhrado. mental e emocionalmen-
ie, dianle das tensdes do trabalho, infiuén-
clas mdversas ou descncorajamento).

44 — Interesse (Demonstra entusiasmo pelo irabalho
o
da Corporacin).

35 — Prepare Fisico ([Nio gpresenia parte de do-
ente ou pedidos de dispensa).

6 — APRECIACAO SOBRE O OFICIAL:,

a) Como se poderia melhorar o desempenho do ofi-

2 11 & SRR 1 L S R R
. b) Esta apto para o tipo de fungao atual? () Sim.
( ) Nao. Por qué? ....o..ooovenns I - -

¢) Houve modificacio marcante no desempenho do
oficial desde a tultima avaliagio? ( ) Sim. ( ) Nio. Por



A

d) O oficial esta sendo orientado para meclhorar scu
desempenho futuro? (). Sim. () Nio. Por qué? .. ..

............. e
¢) Que funcio recomendaria para o oficial exercer?
Por que? .cveiii e SR ST E R RO R

f) O que se ﬁoderia fazer para melhorar, durante o

préximo ano, o desempenho do oficial em sua atribuicdo pre-
sente e prepara-lo para promogcio futura?
( ) Ser mantido na atual fungdo.

E;tperiéncia: Gy
)__Tééﬁica;".:'

) Administmﬁva;

) Policial;

) Militar;

) Designaciio especial;

) Outras.

\ Educacao:

Curso de Policiamento;
Curso de Administragao;
Ciirso de Instrutor;
Curso Técnico;

Auto-aperfeicoamento;

_— e A
L

Qutros.
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o
Esclareca o por qué de cada item assinalado:
! s -
i
D e R e W i e g e femin i) Mt RS
. X F ) o :
 Se o oficial for promovido, qual a funciio que podera
melhor desempenhar? ......: o e S S R

Observacdes julgadas importantes: ........ b e

=7 _ DESEMPENHO GLOBAL:

Some os conceitos numéricos e divida-os por 45. Colo-
que a média no quadro. Classifique a média de acordo com

a escala do item 4 e cologue o resultado no outro quadro.

MEDIA \ CLASSIFICACAO CONCEITUAL

. (Comandante, Chefe ou Diretor)

8. PARECER DA COMISSA0 DE PROMOCOES

~ (Presidente da Comissio de Promocoes)
(Membro da Comissio de Promogoes)
(Membro da Comissiio de Promogdes).
(Membro da C()mi;s:'jo de Promocoes).

i (Membro da Comissio de ’romogdcs) .



0 Quadro de Avaliagédo de Desempenho de Oficial nio
& um instrumento destinado apenas a sclecionar oficials para
promogio. Destina-se a oulros fins. '

. As informacdes fornecidas pelo Quadro, entendemos,
devem alimentar o sistema de promocdes e, também, outros
sisternas, proporcionando condicoes para a Administracao de-

cidir scbre movimentacio do oficial, treinamento, reformula-

cio de curriculos das Escolas e oulros.

A missdo constitucional da Policia Militar abre um
longo horizonte de atividades destinadas 2 manutengdo da

ordem publica no Estado. O efetivo de oficiais da Corpora- .

¢ao é grande e constituido de homens com vocagoes diversas.
H4 necessidade, portanto, de conciliar a capacidade de cada
um com atividade desenvolvida, de forma a colocar o homem
cerfo no Jagae celatie=/" T HEE B o e

" A tabulacio das avaliacoes facilitaria as decisoes re- . .
lativas a treinamento, porque mostraria a necessidade de

reciclagem em diversas areas tais como planejamento, orga-
nizacao, administracio de pessoal, controle, e ouiras.

A apalise de um Quadro de Avaliagao permitiria uma

‘decisdio sobre a movimentagio do oficial ou nao. Por exem-
plo, sc o oficial estivesse em uma area de planejamento e a
avaliacio mostrasse que seu forte nio era a citada area mas
outra, poder-se-ia desloca-lo para esia outra e mm;ﬁrovar a
validade ou nao da avaliagio feita. l

Os curriculos sio formulados para treinar o oficial
para as atividades da Policia Militar. Entende-se que o curso
da Escola prepara o oficial para tal. A validade poderia ser
testada através de exame das avaliagdes do desempenho glo-
bal nas funcgoes e missoes.

Estas consideracoes siio feitas, porque entendemos gue
a avaliacio do oficial ¢ mais que um instrumento de medi¢iio
de mérito para promogio. E, antes de tudo, o indicador do
comporlamento organizacional, dos acerlos e desacertos das

mevinientagdes, da capacidade profissional dos oficiais.
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’S:J”"—a- Medidas Ob_;elwas[

" . Tstas medidas seriam feitas né posto respectivo. De-

pcnderiam exclusivamente do oficial, que deveria ter o di- -

re1io de solicitar pmndcn(‘ms tendentes a coloci-lo em suua-

cio que nio o 1)1‘0_111(11L:15>c na conladem de pontos no fu-

Mas as medidas objctivas devem ter também a caracte-

ristica de molivador para as funcoes na Corporacio. Au-

mentam ou diminuem a contagem de pontos do oficial na.

medida em que ele se prepara para as atividades, sc movi-

menta,' trabalha.

‘As medidas que projetamos sio: -
"?72?:‘.1 _ Cursos{ g b ) ol
ALY :

As' seguintes observacoes sio necessarias. O curso é

fe110 por muitos oficiais, destacando-se os melhores, portan-

fo a class.lflmgao pa turma é importante. O nivel do curso
também. No caso de cursos profissionais como o CFO, CAO
e CSP, a classificacio é o melhor clemento para medir o de-
sempenho do oficial na turma. Nos cursos universitarios a
cliassificaqﬁo nao é importante porque a competicio é com
pessoas de fora da Corporaciio. Neste caso, o curso deve
valer pela aplicabilidade dele n-u Policia Militar. Voltando-se
para os cursos feitos em outras Policias Militares e nas Forgas
Armadas, entendemos que a duragiio do curso € que é o ele-

mento fundamental na medicio.



Q)

‘¢ = Valor alribuido ao curso.. S .

Assim teriamos:

a) Cursos Profissionais: ™™

Valor atribuido ao curso: 3,00 pontos.

Férmula de caleulo da contagem de cada oficial:
X%} =1 ¥ & | . ¢ ks N
(———) ¢ = Ponto do oficial - ;> = ¢ . - | "¢

Sendo: ]

= Nimero de alunos da turma;

M

= Classifica¢io na turma;

td

Contar-se-se-ia: CFO, p;ira' promocio a 1. tenente e

capitio; : .
2 CAO, para promocido a major;
CSP, para promocgiio a tenente-coro-
nel e coronel. : _
b) Cursos Superiores: ) T
B g ¥ w o la PR L SRl
CURSO SUPERIOR (") PONTOS
Administragio ..........c00cin.n 0,50 .
' Ciéncias Conlabels .............. 0,50 . ~
Crimitologia «.ivuinivinmmnmsmmiis 0,30
Direlle: cooociiisivsanisaividi 0,50
EcOROmMIA soiviienivecnracevivenes 0,20
Engenharia de Comunicagdes ...... 0,50
BHITEE s ias s i 1 035

Contado somente para promogiio a major, tenente.coronel e coronel,, i 3

=
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: ¢) Cursos em Policias Militares ou For¢as Armadas:

DURACA0 DO CURSO | PANTOS (")

Até secis meses, inclusive ........ I 0,25
Superior a seis meses 0,50

(*) O ponto é conladg somente no pesto em que foi feito o curso.
5’2”1.,, — Trabalhos Sohre Policiamento, Seguranca In-
terna e Admmlstrag‘to da Policia \Il]ltarf -

Se o oficial freqiicntou os cursos, saiu-se bem e é tido

como expoente pelo seu desempenho nos bancos escolares,

" os trabalhos seriam a demonstracio de que l'calmentc apren-

deu e sabe.

Lancado ao trabalho, iria, através de sua observacao,

~. pesquisa e analise, verificando aquilo que nio mudou ou o
- que mudou majf nao deu resultado. Apés, demonstraria seu’

interesse pelas coisas da Corporacao aprcsentando coniri-.

~ buicdes para sua melhoria.

Sob este aspecto, achamos que a realiza¢io de .traba- -
lhos pelos oficiais indica que seu desempenho se volta para
~ dentro e nio para fora da Corporaciio, ou melhor, preocupa-
-se com a Policia Milifar e nao com o que nao tenha relacio.

‘com ela. '

Assim, pensamos que os pontos abaixo deveriam ser
atribuidos:

NUMERO DE TRABALHOS | PONTOS (*)
!
L —————— ] 1,00
e S A R e S 1,50
G T R e T e R | 2,00
(*) O ponio ¢ contado somente no posto em que foi escrito o trabalho. "_‘

. T

: - : . i |
5;_2‘2}3 — Local de Exercicio de Fungoes:

No nosso ponto de vista, todas as fun¢des sdo necessa-

rias ao funcionamento harmonico da Corporagio. Mas ha
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certas atividades ou locais de trabalho que nio permitem ao
oficial certas facilidades como estudar, exercicio de ativida-
des civis remuncradas, relacionamento com pessoas impor-
tantes, gratificacdes, acréscimos se esliver em cargo em co-

missiio, e outras. ' _ : g

Para se mantcr o equilibrio, pcrmmndo a todos o0s
oficiais as mesmas oportunidades de demonstrarem seus co-
nhecimentos e capacidade administrativa, entendemos que 0
sistema devey ser montado de forma que motive o oficial para
movimentar-se, permitindo um rodizio entre todos, nao per-
mitindo os chamados “donos da fung¢io”, os insubstituiveis.

0 oflua]}t:moumenlando -se pelas diversas funcoes da
Corporaciggadquire;g# um raciocinio giobalista e nao uma
mente voltada, distorcidamente, para um setor apenas. O en-
‘tendimento do conjunto permite solucbes estiveis e nao de-
cisdes que provocam crise em oulras areas,

‘Ao compleiar dois anos em um local de trabalho, o sis-
tema deve estar funcionando de modo que o oficial, se per-
manecer, sera prejudicado na sua contagem futura de pontos
para promocdo.

No caso de unidade operacional ou estabelecimento de
ensino, deve-se permitir uma maior permanéncia, sem pre-
juizos, considerando-se que a primeira se relaciona com a
atividade-fim da Corporacio e o segundo, com o {reinamento
para as funcoes. :

Entendemos, tamhém, que o problema do oficial € o de
motivacio para a funcio, nio havendo grandes diferencas

entre todos. As vezes se considera um oficial muito bom so-

mente porque se destaca em determinado tipo de fungao,
mas que em outras, se testado, seria um f[racasso em muitos

\
Cas0s..

Porlanto, o local de exercicio de fungdes pode ser equa-
cionado para medir o desemlmnho porque leva o oficial a
diversas situacoes, sendo visto sob véarios angulos, quando
lhe for atribuido o conceito subjetivo. .

-

| ¢
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Sugerimos: :
: {‘r] Tempo de exercicio em meses
LOCAL DE TRABALHO NO POSTO
6 12 18 24 36 | 48 ou +
1 — Unidade de Policiamento ...... | 0,50 | 1,00 | 1,50 | 2,00 3,00 | 4,00.
2 — Cnidade de _Bnngw:rﬂs ........ 0,50 | 1,00 | 1,50 | 2,00 3,00 | 4,00
3 — Estabelecimento de Ensino ,.... 0,50 | 1,00 | 1,50 | 2,00 2,50 | 3,00
4 — Comandos Operacionals ....... | 0,50 | 1,00 | 1,50 | 2,00 { 2,25 | 2,50
5 — Estado-Maior da PMGEMG...... .| 0,30 | 1,00 | 1,50 | 2,00 | 2,25 | 2,50 l ,1,"“':)
6 — Diretorias e Ajudancia :T...... 0,50 1,00 1,50 2.00 223 2,50
7 — Gabinete Militar 0,50 | 1,00 | 1,50 | 2,00 | 2,00 | 2,00
8 — Ajudinein-de-ordens ........... 0,50 | 1,00 | 1,50 | 200 | 2.00 2,00
9 — Justica Militar ................ 0,50 | 1,00 | 1,50 | 200 | 2,00 | 2,00,
10 — Sceretaria da Seguranca ....... 0,50 | 1,00 | 1,50 | 2,00 | 2,060 ; 200
11 — Outras (ma Corporagao) ....... 1050 | 1,00 | 1,50 2,00 | 200 | 2,00

(*) Sb se conta um tempo em cada época.

- O valor dos pontos seria funcio da importincia que a
organizaciio_atribui as funcdes. Assim, se entender que uma
funcio em um orgio civil deve pesar mais que uma na Cor-
poracdo, aumentara o valor da contagem para tal funcio; se
entender ao contrério, por exemplo, que a atividade de poli-
ciamenio é mais vial que as outras, atribuira a esta uma
contaﬂ‘cm maior, - *

f222 4 — Participagio em Comissies, Elaboragio de
IPM, Conselho de Justificagio e de Disciplina, desde que o
trabalho seja mlcmdo e concluido com publicacio em bo-
letim:

Normalmente deve haver uma escala, de forma que-
todos os oficiais participem das atividades acima menciona-
das, mas em certas fungoes o oficial nao-participa por varios
motives. Os gue exercem tzais encargos sio sobrecarregados.
Entendemocs que a paorticipaciio envolve um treinamento es-
pecifico para o fulurc, nas funcdes de comando ou chefia,
quando o oficial se defrontar frente a problemas que pre-
cisam ser solucionados, para manter a discipiina ou cquacio=
nar modlflcagoes ou inovacoces DI""dIIIZJC_‘JU-A:.IS.

:



© - Sugerimos:
& ;
= NUMERO DE PARTICIPACRO +
ENCARGOS
1 2 3 i ou +
- Encarregado de IPM ... ..ot 0,50 0,73 0,90 1,00
Membro de comissio .....viverannaan 0,50 0,73 0,20 1,00
Memibro de CF v ilns ciievinass ciee 0,50 |7075 | 090 | 1,00
Membro de CD ... .coiiiiiiaiiniaias 0,30 0,73 0,90 1,00
Membro de CPY L. ... .eeioiooneninn 0,50 | 0,75 0,00 | 1,00
Membro de CEF 2. iucuivrensivsinarnns 0,50 | 0.75 0,90 | 1,00

F22.5 — Reconhecimentos, desde que publicados em
boletim ou do conhecmlento gEI"il da Corporaqao. '

\mﬁuem eloﬂla sem que haja motivo, nem se recebe
uma comenda ou medalha sem algum precedente. As meda-
lhas e as comendas existem para ressaltarcm merecimento.

Entendemos quc 0s rcconhemmentos feitos ao oficial
devem constrhur motivo de coniaoem de pontos objet:lvos'
para medlr seu desempenho

Sugerimos:

.4 NUMEROQ DE VEZES
3 RECONHECIMENTO

1 2| 3ou+
Qualquer elogio ..oiiviiciiiiiiiiania 0,25 | 0,50 | 0,75
Paraninfo de curso da PM ... . . ..ceuemnnnnanans 0,50 1,00 1,50
Ferimento €m SETVICO ... ceiiioioarcnenennnnnas 1,00 | 2,00 3,00
Medalha Mérite Profissional ... ... .o iaaans 1,00 | 2,00 3,00
Medalha Tempo Servigo ...%........ A 0,30 | 1,00 | 1,50
Outras Medalhas ... ... .. ciiiiiernianinaroannn 0,10 0,29_ 0,30

| 5722.6 — Colocagio no Almanaque dos Oficiais:

O nosso raciocinio é de quem estd na frente no al-
manaque é mais antigo e, segundo entendemos, “antiguidade
é posto”. Além do mais, se o oficial esta na frente é porque
foi melhor class1f1<.auo no CFO ou foi promovido por mereci-
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e
mento na {renle de outros em épocas anteriores. Entendemos
que deve constituir motivo de contagem de pontos objetivos
estar melhor colocado no almanaque dos oficiais. Nio se trata
de simples antigiiidade por tempo no padsto, mas antigiiida-
de resultante de ayvaliacoes anteriores e que levaram o oficial

a se colocar em melhor situacio do que os oulros.

) - b
Sugerimos:
s
COLOCAGAO NO ALMANAQUE | PoNTOS
1o quinto .. .c.iviiiiiiiiiiiiiaes 2,007 .
2% qUInto ..t iiieniaanas 1,00
3. quintp .......... : 0,30 iy g &
4% e 5.° quintos ................. 0 - I I :

'f&i?%-? — Perﬂla de Pontos:

5
- -

Quando um oficial é punido por qualquer motivo, en-

tende-se que ele nio estd cumprindo bem sua fungdo. Além

do mais, o oficial tem-o direito, regulamentar, de interpor

recursn contra qualquer ato injusto que o atinja. Desta forma,
entendemos que o oficial deve perder pontos quando for con-
denado, quando for punido disciplinarmente e quando for
dispensado’de funcio por falta de dcdic-ag{lo a pedido, devi-

damente escrito, da autoridade a que estiver subordinado.

Também entendemos que o oficial que estiver fora do
exercicio de fungilo por mais de trinta dias deve perder pon-
tos, porque ndo esti produzindo e nem tem responsabilida-

des funcionais,



Assim:
FATO PONTOS (=)
e e — SR
Condenacho (gualquer) — pada UMA .oovvsassrse pegeereaneaseneens + 2,00
Punigio disciplinar {qualquer) — cada UMB . ..c.on-- e 4R 1,00
Dispensa de fungdo & pedido do Cmt ¢h ou Dir .. v oo -e oo 1,00
Fora de fungdo prevista no 00 por mais de {rinta dias conse- i
cutivos, exeeto se em gozo de férins ou licencas-prmio ..o.oooeo - 0.50

5550 — Julgamento da Comissio de Promogdes (3.
. f etapa) : ‘ :

Este julgamcntd seria feito para oS oficiais a serem
promovidos por antigiiidade e para os que obtivessem conta-
gem superior 4 média aritmética da contagem de todos 0s
oficiais de determinado quadro e que tivessem desempenho
global, avaliado pelo comandante, chefe ou diretor igual ou
superior a BOM. ¥3.- . Y. 2 ' : :

0 julgamenld teria valor numeérico variando em uma
escala de mais 1 a mais 4, correspondente somente a oficiais
com conceito BOM ou superior a BOM:: - - :

Seriam observados 0s scguintes critérios:

1° — Um oficial melhor classificado em uma lurma
de CFO, CAO e CSP nao poderia obter julgamento inferior a
um pior classificado na mesma turma ou furmas posteriores;

9e _ o oficial punido disciplinarmente no posto nao
poderia obler melhor julgamento do que outro que nio fol
punido; :

32 — um oficial possuidor do CSP pdo poderia ter
conceito inferior a um que nio 0 possuisse. '

Apéds o julgamento da comisﬁﬁo‘de promogdes, seriam
publicados os nomes dos oficiais por ordem decrescente de
pontos obtidos (soma da ccniagem da segunda eclapa mais
julgamento da comissao) e, em seguida, 0 quadro de acesso,
que conteria somente os oficiais classificados dentro dos li-
mites das vagas exislentes.



