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Resumo: Este artigo investigou
a profissionalizacao da mulher
no Curso de Formacao de Oficiais
(CFO) da Policia Militar de Minas
Gerais, junto aos Cadetes do
CFO. O problema de pesquisa
foi: como & o tratamento dado as
mulheres durante o seu processo
de formagao académica no CFO?
O objetivo geral foi identificar se

existe alguma forma de tratamento
diferenciado, em relacao a mulher,
dentro deste curso. O referencial
teorico tratou sobre questoes
de género, papéis femininos e
masculinos que influenciam a
definicao de fungoes. Aabordagem
metodologica foi exploratoria
essencialmente qualitativa. Os
dados apresentados sao oriundos
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de analise documental e de aplicacao
de questionarios aos 135 Cadetes do
ultimo ano do CFO. Os resultados
do estudo mostram que a Policia
Militar de Minas Gerais (PMMG),
em suas diretrizes internas e por
meio de suas praticas académicas
previstas nos planos curriculares,
atende aos propositos da igualdade
entre 0s géneros durante o processo
de formacdo destes Cadetes.
Porém, na percepcao de discentes

mulheres ainda enfrentam desafios.
No CFO, existem praticas que
tendem a beneficiar os homens,
para assumirem fungoes de maior
prestigio, destinando as mulheres
funcOes burocraticas e aquelas de
menor status na organizagao. Estes
resultados ratificam a necessidade
da Instituicao continuar com suas
acoes afirmativas de inclusao das
diferencas e de enfrentamento a
quaisquer discriminagoes.

e docentes, ainda persistem
tratamentos  diferenciados entre
mulheres e homens nas atividades
de formagao, evidenciando que as

Palavras chave. Profissionalizagao
da mulher. Isonomia de género.
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Introducao

Ao longo do tempo, as mulheres passaram por grandes movimentos de
transformagdo, em busca de novos direitos, garantias, acesso a areas que
lhes eram proibidas e por igualdade entre mulheres e homens. Porém, esse
processo nao foi facil e, enquanto as influéncias do patriarcado estavam
fortemente presentes na sociedade, as mulheres permaneceram distantes de
seus direitos e do mercado de trabalho.

Muito tempo se passou desde a garantia do voto da mulher e 0 acesso
ao mercado de trabalho fora dos lares, passando por varios momentos
reivindicatorios, que garantiram alguns direitos as mulheres, como uma
maior seguranga a sua integridade fisica, uma vez reconhecida a condi¢cao da
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mulher como grupo vulneravel, sendo vitimada em seus lares por parceiros,
0 que permitiu que no ano de 2006 fosse promulgada a Lei 11.340/2006,
popularmente conhecida como Lei Maria da Penha, que “criou mecanismos
para coibir a violéncia domeéstica e familiar contra a mulher”.

Embora tenham ocorrido alguns avangos, verifica-se ainda que ha muito o
que melhorar, para permitir uma maior isonomia entre mulheres e homens,
em diversos setores sociais, econdmicos e profissionais. Destaca-se neste
ponto o fendmeno chamado “teto de vidro” que por suas caracteristicas
inviabilizam que as mulheres ascendam aos mais altos cargos institucionais/
corporativos, sob a alegagao da natureza e peculiaridade da mulher, atribuindo
a maternidade, a disponibilidade para cuidar da familia e outros aspectos da
vida da mulher como sendo 0s motivos para que 0 acesso das mulheres seja
dificultado (ANDREA STEIL,1997).

Varios estudos foram produzidos na area da seguranca publica, mas ainda
nao houve nenhum que teve por objetivo verificar a formagao policial militar
em um Curso de Formacado de Oficiais sob a perspectiva de género. Nas
discussoes aqui mostradas sao apresentados estudos que serviram de
referencial teorico para esta pesquisa.

Este artigo & desdobramento dos estudos de Godinho (2020), que trata sobre
as questoes de género na PMMG, e serviram de base para as discussoes
teoricas aqui realizadas.

Napesquisarealizadapor Godinho (2020), foramaplicados cinco instrumentos
de coleta de dados, porém, para a produgado deste artigo, o recorte se deu
sobre dois destes instrumentos, sendo a analise documental e a aplicagdo de
questionarios aos 135 Cadetes do Gltimo ano do CFO, que participaram de
forma voluntaria.

O objetivo geral foi identificar se existe alguma forma de tratamento
diferenciado, em relagdo a mulher, dentro deste curso. Os objetivos
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especificos do estudo foram: 1. Identificar questoes de género que interfiram
na definicao de papéis e fungdes dentro do CFO; 2. Identificar possivel
existéncia de violéncia relacionada a género na realizacao de treinamentos
dos Cadetes; 3. Verificar se no CFO existem fungbes que sdo pré-definidas
para mulheres ocuparem.

0 problema de pesquisa deste estudo foi: Como se da o processo de formagéo
dos policiais militares que cursam o CFO, diante da diversidade de fungdes
exercidas pelos discentes na rotina académica, tendo como ponto de analise
as questoes de género?

Questoes de género: conceito e influéncia nas relacoes sociais
e profissionais

A partir da década de 1980, a categoria género ganhou importancia no meio
academico e, frequentemente, pesquisas tém sido produzidas nas areas
policiais, por exemplo, como os estudos de Marcia Calazans (2004, 2005),
Barbara Soares e Leonarda Musumeci (2005), Monica Cappelle (2010),
Rosemeri Moreira (2011) e Andréa Schactae (2015), Sandra Cotta (2019).
Sdo pesquisas interdisciplinares em areas do conhecimento como o direito,
educagao, pedagogia, sociologia, filosofia e psicologia.

Primeiramente, & importante salientar que ha a necessidade de fazer
a distingdo entre os conceitos de género e sexo. A categoria género tem
sua origem nos estudos feministas que procuravam destacar as diferentes
formas de dominagao e opressao pelas quais as mulheres eram submetidas
em contextos historico-sociais diversos (JOAN SCOTT, 1990). E uma das
principais criticas contemporaneas sobre o tema & Judith Butler (2008).
Essa autora questiona o carater universal de conceitos como género, Sexo,
desejo, mulher, entre outros, destacando a necessidade de superagao do
entendimento do sexo e do género, por exemplo, como atributo natural e

40 0 Alferes | Edicdo Especial - Belo Horizonte, 78 (31): 37-72, Jan. | Jun. - 2021



Eduardo Godinho

cultural dos individuos.

De acordo com Judith Butler (2008), 0 sexo nao seria elemento natural. Assim
como 0 género, 0 sexo também & discursiva e culturalmente constituido.
Género e sexo, entao, podem ser definidos como fendmenos inconstantes e
contextuais, a medida que sofrem variagdes conforme os diferentes contextos
historicos e firmam conexdes com aspectos relacionados a raga, classe,
sexo e culturas diversas. Nesse sentido, Judith Butler (2008, p. 20) salienta
que “[...] se tornou impossivel separar a nogao de ‘género’ das intersecoes
politicas e culturais em que invariavelmente ela & produzida e mantida”.

A visdo de Judith Butler em relagdo ao género & mais complexa do que
algumas outras definigoes existentes na literatura. Enquanto alguns autores
que trabalham o conceito de género abordam a tematica focando a relagéo
social e a definicao de fungdes com base na diferenga entre 0s sexos, para
Judith Butler fatores politicos, culturais e 0s contextos historicos em que se
dao estas relagoes sao determinantes para a definicao de “construgao” do
género. Por este motivo, a filosofa e pesquisadora norte americana, Judith
Butler, foi utilizada como principal referencial tedrico desta pesquisa, no que
diz respeito ao conceito de género. Portanto, assim como a autora, neste
trabalho entende-se que a diferenca entre sexo e género é relevante

Partindo do pressuposto de que género e Sexo ndao sao sindnimos, a
sociologa espanhola Maria Izquierdo (1994) explica a diferenca entre sexo e
género como uma forma de “distinguir as limitacGes e capacidades trazidas
pelas caracteristicas sexuais biologicas, dos padroes de identidade, modelos,
posicoes e esteredtipos moldados pelas caracteristicas sociais, psiquicas e
historicas”. A autora entende que estes padroes e modelos sao construidos
pela sociedade em uma determinada época, definindo e determinando como
uma pessoa deve agir naquele contexto.

Para Stephan Ball (1997), Sandra Acker (1995), Adla Teixeira (1998) e Adla
Teixeira e Marcel Freitas (2010, 2014), género ndo & um conjunto rigido de
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categorias estruturado unicamente em relacao ao masculino e feminino,
mulher e homem. Consiste nas relagdes sociais que sdo estabelecidas entre
as pessoas de forma mais complexa. Para os autores, 0 género &€ um processo
sociocultural, que influencia as identidades sexuais do individuo e define 0s
papeéis diferenciados de cada sexo. Por isso, & fundamental a compreensao
da interagdo social para que se esclareca o sentido do termo género.

Nos estudos de Adla Teixeira e Marcel Freitas (2014), género esta inserido
em uma rede dinamica de inter-relagcdes sociais complexas, uma vez que
a construgdo social do que sera definido como papel dos sexos parte das
relacoes que sao estabelecidas entre as pessoas.

Existem varias divergéncias em relagdo aos variados conceitos de género,
porém, a socidloga e pesquisadora brasileira, Heleieth Saffioti (2001),
explica que “o nico consenso existente sobre 0 conceito de género reside
no fato de que se ‘trata de uma modelagem social, estatisticamente, mas
nao necessariamente, referida ao sexo’ [...] o género pode ser construido
independentemente do sexo”. O consenso, entretanto, termina neste ponto.

Em suma, concebe-se que 0 género esta intimamente ligado as relages que
sao estabelecidas, com base nas diferengas sexuais, tendo 0 processo e as
relag0es sociais forte influéncia para moldar e definir o que & papel feminino
e masculino em uma determinada sociedade.

A desigualdade de genero

As disputas entre mulheres e homens estdao presentes na sociedade, sendo
possivel perceber em areas educacionais, profissionais, sociais, dentre
outras. No meio escolar, seja ele civil ou militar, também & possivel perceber
esta “competicao” entre mulheres e homens.
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Conforme Sirley Tedeschi (2012), as disputas ocorridas entre os discentes,
de uma forma geral, sao influenciadas por aspectos biologicos. Para Raewyn
Connell (1995), & caracteristico dos homens apresentarem comportamento
competitivo. E, de acordo com Marcia Calazans (2004), essa competi¢do
aumenta ainda mais quando esta relacionada ao desempenho de homens
e mulheres nas provas fisicas militares. Diante destas questoes, destaca-se
que, na PMMG, como forma de reduzir as disparidades no aspecto fisico
entre homens e mulheres, os indices do Treinamento Fisico Militar sdao
diferenciados por sexo, conforme previsto nos regulamentos internos da
organizagao.

Na grande maioria dos casos, o tratamento diferenciado para mulheres na
policia reconhece a diferenga biologica entre 0s sexos e respeita o principio
da individualidade biologica das pessoas. De acordo com o educador fisico
Manoel Tubino (1984), o principio da individualidade biologica diz que cada
organismo reage de formas diferentes ao mesmo estimulo aplicado, gerando
adaptagoes especificas.

Para o autor, o individuo & formado por uma somatoria de caracteristicas
genéticas, composigdo corporal, composigdo das fibras musculares, dentre
outras. Dessa forma, & coerente que se trate de forma diferente determinado
sexo, haja vista as distingoes e o fato de ser cientificamente comprovado
que a composig¢ao corporal dos individuos néo & igual. Neste sentido, ndo se
afirma aqui qualquer grau de inferioridade ou superioridade entre 0s sexos,
mas, sim, que ha uma individualidade biologica.

Os estudos de Manoel Tubino (1984), a partir da perspectiva da diferenca entre
0S sexos, mostram que mulheres e homens seriam distintos, convalidando
0 pensamento de que “as pessoas possuem um carater universal e
biologicamente determinado pela natureza, com caracteristicas especificas
que determinariam o papel a ser desempenhado por cada sexo na sociedade”.
A visao do autor trata apenas da condi¢do biologica, sem considerar que,
na perspectiva de género, os fatores biologicos sao considerados, porem,
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0S papéis desempenhados por cada género sao construidos socialmente,
com interferéncias de ordem cultural, politica, relacional, dentre outras. Para
Sirlei Tedeschi (2012), reconhecer estas diferengas entre mulheres e homens
justificaria a adequagado de tratamentos dados aos individuos.

Reconhecer as diferengas entre os sexos & fundamental para que haja uma
preparacao organizacional para lidar com ambos os publicos em seu efetivo,
pois as organizagbes militares ainda possuem uma forte caracteristica
masculina (PAOLA LOPES, 2011). Maria D"Aralijo (2003), Barbara Soares
e Leonarda Musumeci (2005) afirmam que as mulheres, para alcangarem
novas posigoes dentro de uma estrutura hierarquica de uma organizagao,
encontram maior resisténcia e dificuldade, pois, ainda existe uma espécie
de “expectativa de fungdes”, ou seja, atribuicoes que seriam destinadas
especificamente as mulheres.

Para Martha Narvaz e Silvia Koller (2006) e Nadielene Gomes et a/ (2007), das
mulheres se espera “delicadeza, sensibilidade, passividade, subordinagao e
obediéncia”, alem de desempenhar os papéis e obrigagoes do lar. Para os
homens estao destinadas as atividades no mercado de trabalho profissional
e da competigao, por exemplo.

Regina Madalozzo (2013) mostra que as promogoes e a ascensao na carreira
da mulher executiva ndao tém acompanhado a mesma linha evolutiva. O que
pode ser percebido & que mesmo com uma maior participacao das mulheres
no mercado de trabalho, as fung0es principais e de maior “relevancia e status
social” ainda estdo confiadas aos homens (SCHERER, 2008).

Para alcancgar a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, um
longo caminho ainda sera percorrido. Os preconceitos levam a discriminagao
contra a mulher, constituindo-se em um dos maiores fatores que impedem
a ascensdo delas em grandes organizacoes (STOCKDALE; LEONG, 1994).
Esta afirmacao foi feita ha 27 anos, porém se mantém atual e expressa o
que de fato deve ser superado na atualidade para que um dia mulheres e
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homens sejam tratados de forma isondmica em relagdo as oportunidades
trabalhistas. Mas, para aléem de uma condi¢do simbaolica (preconceitos), ha
ainda que se considerar as condigoes materiais para que estas mulheres
consigam ingressar, permanecer e obter sucesso no mercado de trabalho.

Dados da pesquisa

Como forma de buscar compreender e obter informag0es que demonstrem
como ocorre a distribuicao de fungdes académicas no Curso de Formacgao
de Oficiais (CFO), foi feito um levantamento junto aos compéndios das
Atividades de Campo Programada (ACP) e aplicados questionarios aos 135
Cadetes do wltimo ano do CFO. A chamada ACP & um acampamento militar
de treinamento e os compéndios documentais deste treinamento descrevem
todo o planejamento e execugao das atividades que foram realizadas,
apresentando nomes e fungoes desempenhadas por homens e mulheres.

Varias perguntas foram formuladas aos discentes do CFO para que pudessem
apresentar as suas percepgoes a respeito do tratamento destinado a mulheres
e homens na formagao do policial no referido curso. A primeira questao
aborda um ponto bastante discutido no meio policial militar, pois esta
diretamente relacionado a diferenca de tratamento entre homens e mulheres,
por considerar a individualidade biologica entre 0s sexos.

Por questoes historicas, tem-se que o alistamento militar ou mesmo a
inclusao em forgas policiais torna-se um rito de passagem para a idade
adulta do homem e serve ainda como uma marca de diferenciagao entre o
masculino e o feminino (HELENA CARREIRAS, 2002). Ainda de acordo com
a autora, é notoria a diferenga de compleigdo fisica entre os sexos, sem falar
nas estruturas biologicas completamente diferentes.

A figura do homem fica marcada/eleita para desempenhar aquelas fungoes
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de maior risco e que exijam maior aptidao fisica. Desta forma, “a equagédo
do homem-guerreiro & operacionalizada por meio de parametros fisicos em
que o ideal de virilidade assume enorme relevancia” (HELENA CARREIRAS,
2002, p. 34-35).

Pelo exposto, com base na individualidade biologica, a PMMG leva em
consideracao a diferenca fisica entre 0s sexos para a elaboragédo dos indices
do Teste Fisico Militar (TFM) aplicado aos militares da organizagdo, bem
como aos candidatos que prestam o concurso publico para inclusao na
Policia Militar. Importante frisar que ha diferenca no tipo de exercicio a ser
realizado por mulheres e homens, bem como no nimero de repeticoes dos
exercicios e indices temporais. E justamente nesta diferenga de tratamento
entre ambos 0S sexos que recaiu esta questao.

Observa-se que, do total de pessoas pesquisadas, 18% delas (24 pessoas),
entendem que a diferenga de tratamento entre mulheres e homens &
inadequada, acreditando que dessa forma as mulheres sao beneficiadas em
razao da diferenga de tratamento. Por outro lado, 81% dos participantes
(109 pessoas), entendem como adequada esta diferenciagao, em razao da
diferente compleicao fisica entre homens e mulheres, o que leva a inferir
que grande parte dos homens participantes nao se sentem prejudicados pelo
fato dos indices exigidos para as mulheres serem diferentes na realizagao do
Teste Fisico Militar. Apenas 1% dos participantes, (2 pessoas), entendem
que & inadequada a diferenciagao, pois acreditam que homens e mulheres
possuem as mesmas condi¢oes de competirem em igualdade.

Nao se sabe ao certo, se por uma cultura mais evoluida do reconhecimento
da igualdade de género ou se por um comportamento protetor masculino,
verificou-se que mesmo havendo diferentes niveis de cobranga entre 0s sexos,
em que sao exigidos dos homens indices menores de tempo durante provas
de corrida e maior nimero de repeti¢oes de alguns exercicios fisicos, grande
parte deles entendem ser adequada a exigéncia de indices diferenciados para
as mulheres. Esta resposta demonstra que a ideia de inconformismo com
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esta diferenca de tratamento entre oS sexos nao & marcante e presente na
percepcao dos discentes do GFO.

Percepcdao dos Cadetes sobre o Teste de Aptidao
Fisica exigido no processo seletivo do CFO

Adequada - pois a mulher possui compleicao fisica que a coloca em
desvantagem comparada com 0s homens

Inadequada - pois as mulheres sao beneficiadas em razao desta diferenca de
tratamento

I Inadequada - pois mulher e home possuem condigcGes de competirem de igual

para igual
r 24

109

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.

Nesta questao, verificou-se que as respostas de homens e mulheres foram
no mesmo sentido, havendo um maior numero de respostas considerando
as peculiaridades da mulher, como uma condicao de desvantagem se
comparadas aos homens, na execugdo de atividade fisica. Quando esta
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pergunta é feita apenas para as mulheres, percebe-se que quase a totalidade
das participantes disseram que entendem como adequada esta diferenciagao,
“pois a mulher possui compleicao fisica que a coloca em desvantagem se
comparada aos homens”. Do total de 16 Cadetes, 88% (14 Cadetes mulheres)
entendem como adequada.

0 que chamou atengdo nas respostas das mulheres & que duas Cadetes
(12% das mulheres pesquisadas) entendem que esta forma de tratamento
é inadequada. Foram dois tipos de respostas, a primeira acredita que as
mulheres sao beneficiadas em razao desta diferenga de tratamento. A segunda
resposta acredita que as mulheres possuem condigoes de competirem de
igual para igual em relagao aos homens, sendo assim, julgam inadequada
esta diferenciacao.

Percepcdo das Cadetes mulheres sobre o Teste de

LU \ticio Fisica exigido no processo seletivo do CFO

Adequada - pois a mulher possui
compleicao fisica que a coloca em
desvantagem comparada com 0S
homens

Inadequada - pois as mulheres
sao beneficiadas em razdao desta
diferenca de tratamento

Inadequada - pois mulher e home
possuem condicoes de competirem
de igual para igual

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.
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Na questao seguinte, quando perguntados sobre adiferenciagao de tratamento
entre 0S sexos nas atividades escolares, a maioria dos participantes assinalou
que nao identificam tratamento diferenciado para todas as opgoes colocadas
no questionario.

Na alternativa que trazia a Atividade Fisica Programada (AFP), o niumero de
respostas que mencionou que existe a diferenca de tratamento entre homens
e mulheres foi bem mais expressiva, sendo que 97 participantes (72%)
consideram que ha diferenca de tratamento entre os sexos para a realizagao
da ACP. Em todas as demais opgoes (Aula de Técnica Policial Militar, Aula
de Defesa Pessoal, Monitor de Turma e aula de Ordem Unida), o nimero de
respostas indicando que NAO ha diferenca de tratamento entre mulheres e
homens foi maior.

A maioria dos participantes afirmou nao perceber tratamento diferenciado
durante a condugdo das aulas e das atividades académicas. Entretanto,
atividades como a de Monitor de turma, Aula de Defesa Pessoal Policial e Aula
de Técnica Policial Militar, apresentaram resultados expressivos, totalizando
cerca de 46 pessoas (34%) que consideram existir diferengas de tratamento
entre 0S sexos nessas atividades académicas.

No tocante a realizag@o das aulas, os professores se orientam pelas legislagoes
internas da PMMG, principalmente as que tratam sobre atividades praticas,
em que a individualidade biologica' dos discentes é respeitada, considerando
suas limitagOes fisicas, bem como sua estrutura corporal para o desempenho
de determinadas atividades, levando em considerag@o os valores e indices de
exigéncia para cada sexo.

' 0 principio da individualidade biologica diz que cada organismo reage de formas diferentes
ao mesmo estimulo aplicado, gerando adaptagdes especificas. O individuo & formado por uma
somatoria de caracteristicas genéticas, composicao corporal, composicao das fibras musculares,
dentre outras. Considera-se ainda habilidades motoras e esportivas, nivel intelectual, consumo
maximo de oxigénio e limiar anaerobio. Isso faz com que cada individuo seja nico, por mais
semelhancas que existam entre ambos, e cada um responde de distintas maneiras ao estimulo
do treinamento. Por exemplo, se for prescrito 0 mesmo treinamento para dois irmaos gemeos, as
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Tratamento diferenciado dado aos Cadetes (mulheres
e homens) durante as atividades académicas

120

100

| 116
97 93

80 — i | 88 87

“ s 20 i Y

40— 19

20 '
0 | i || i || i | 1 i [ i |

[e] D

A | Atividade Fisica Programada D Monitor de Turma (discente do
cursolider)

B | Aula Técnica Policial Militar —
E | Aula/ Monitoria de Ordem Unida

C | Aula Defesa Pessoal

NAO [ sim

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.

respostas e adaptac0es serdo diferentes, por mais que eles sejam muito semelhantes fisicamente
(MANOEL TUBINO, 1984).
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Foi perguntado aos discentes do Curso de Formagdo de Oficiais qual a
percepcado deles em relagdo ao desempenho de fungdes da rotina académica
do CFO, influenciada pela condi¢do de ser mulher ou homem. Foram listadas
algumas atividades da rotina académica para que os participantes indicassem
a quem aquela atividade seria mais adequada, se para as mulheres ou para
0s homens.

A fim de analisar as respostas, foram criadas trés categorias, de forma a
condensar as respostas e apresentar resultados que estivessem ligados no
mesmo eixo tematico, pertencentes a uma determinada categoria.

Atividade de esforgo fisico | Atividade de Cuidado | Atividade de Gestao

“bragal”

Controlador do Talao

Equipe do verde de Controle de Aula
(TCA)
Equioe d tenc P5 — Relagbes
quipe de manutencdo pUbliCElS Diretoria do DAEC
P4 - Logistica
Secretario de turma
Sentinela

Nesta questao ficou claro que para algumas fungoes as pessoas, mesmo as
mais jovens e atualizadas, ainda trazem consigo resquicios de uma cultura
que atribui fungdes especificas prioritariamente as mulheres e aos homens.
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Nas categorias estabelecidas nesta questao, observou-se que para as opgoes
do grupo das atividades de “esforgo fisico / bragal”, as opgoes assinaladas
indicaram que estas atividades deveriam ser desempenhadas por “ambos
0S sexos” ou “apenas por homens”, nao apresentando nenhuma resposta
indicando a exclusividade de mulheres para desempenharem estas fungoes,
como ocorreu com 0s homens. Desta forma, percebe-se que ainda existe no
imaginario de alguns policiais militares, mesmo aqueles em formagao, uma
forte tendéncia de atribuir fungdes com base no sexo do profissional.

De forma semelhante ao que aconteceu com as atividades da categoria
“servigo bragal”, ocorreu com a categoria denominada “atividade de cuidado”,
quando os participantes responderam que estas atividades deveriam ser
desempenhadas por “ambos 0s sexos” ou “apenas por mulheres”, nao
havendo indicagao de exclusividade para os homens desempenharem estas
fungoes. Vale destacar que as respostas indicaram a possibilidade de que
ambos 0S Sexos assumissem a atividade, mas aquelas respostas que faziam
distingdo de apenas um sexo foram unanimes em indicar as mulheres para
esta atividade, nao havendo nenhuma resposta que indicasse um homem,
exclusivamente, para tal atribuigao.

De maneira geral, 0 maior numero de respostas que indicaram “ambos 0s
sex0s” para a realizagao de atividades predominou, o que indica que ha uma
tendéncia de mudanca entre os Cadetes, que passam a reconhecer de forma
mais evidente que as fungdes, até entao exclusivas apenas para homens ou
s0 para mulheres, agora podem ser desempenhadas por ambos sem nenhum
prejuizo.

Outras respostas interessantes sao relativas as “Equipe do Verde” e
“Equipe de Manutencao”, atividades que priorizam o esforco fisico, dada a
caracteristica da fungdo que envolve a¢0es de capinar, cortar plantas, varrer
patio com folhas, realizar servicos de jardinagem, bem como de reparos
prediais, instalagOes elétricas, carregar materiais pesados, dentre outras.
Para estas atividades, a maioria dos participantes responderam que para a
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“Equipe do Verde” ambos os sexos (87% => 118 pessoas) estariam aptas
a realizar tal atividade. Estas respostas vém corroborar com a categoria
anterior, evidenciando o reconhecimento de que as atividades da rotina do
CFO nao sao exclusivas para determinado sexo na percepcao dos Cadetes.

De acordo com Nadielene Gomes et al (2007), as mulheres sao atribuidas
fungoes de cuidado, dada a habilidade e afetividade que elas possuem. De
acordo com respostas apresentadas pelos participantes, esta concepgao nao
apresenta unanimidade na percep¢ao dos discentes, ja que as atividades
consideradas de “cuidado”, na visao dos participantes, podem ser
desempenhadas tanto por mulheres quanto por homens.

Mas ha de se considerar, também, que quando responderam com
exclusividade de algum sexo, a resposta recaiu sobre as mulheres, nao
havendo indicagdao de nenhum homem sequer, 0 que pode indicar uma
ideia de reprodugdo de antigas praticas organizacionais. Registra-se, ainda,
que 97% dos participantes entendem que as atividades de Gestdo, como
por exemplo a Diretoria do Diretorio Académico Euclides da Cunha (DAEC),
podem ser desempenhadas tanto por homens como por mulheres.

Verificou-se junto a Coordenagdo do CFO e do Diretorio Académico Euclides
da Cunha (DAEC), criado em 12 de abril de 1936 como Grémio Estudantil
Euclides da Cunha, que, conforme os registros do DAEGC, os ultimos
presidentes eram homens. O Diretorio ficou um periodo inativo e desde sua
reativagao em 1996 até 2019 a presidéncia foi exercida por homem e apenas
uma mulher. Logo, nos ultimos 23 anos, o DAEC teve como presidente 22
homens, apresentando somente uma mulher presidente no ano de 2000.

Esta informacao se alinha com os dados apresentados, que tratam sobre o
nimero de mulheres Coronéis na PMMG, mostrando que embora homens
e mulheres estejam aptos a desempenharem tais fungdes e que o nimero
de mulheres aproxima-se de 10% do efetivo masculino, verifica-se que
nas fungdes de Comando este percentual de mulheres & muito baixo, nao
chegando a aproximar-se dos 10% previstos para o efetivo feminino.

©.




PROFISSIONALIZACAO DA MULHER NO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS

A percepcao dos discentes em relagao ao
desempenho de fungdes da rotina académica do CFO

140
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o
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T Presidente do DAEC E Secretario de Turma

? Sentinela E Controlador de TCA . MULHER

- 2 HOMEM
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| C | P5 de Turma j Equipe de Manutengao AMBOS
D | P4 de Turma E Equipe do Verde

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.

Outro ponto estudado foi em relagdo a diferenciagdo de tratamento entre
homens e mulheres durante as atividades académicas de elevado desgaste
fisico, especificamente a Atividade Fisica Programada (AFP).

Ao longo do CFO, os Cadetes realizam diversas atividades fisicas, seja em
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meio rural ou urbano, no interior da propria Academia de Policia Militar.
Muitas dessas atividades sao extenuantes e exigem um elevado vigor e
condicionamento fisico.

Uma atividade curricular que exige dos Cadetes um bom preparo fisico e que
0s conduz a exaustao muscular &€ a chamada Atividade Fisica Programada
(AFP), atividade fisica de alta intensidade, que leva os discentes ao limite
de sua resisténcia fisica (espécie de educacao fisica com armas, de longa
duragao — aproximadamente 3 horas). Para a realizacao desta atividade, os
discentes devem ficar, durante todo o exercicio, empunhando uma arma
longa (fuzil) que pesa aproximadamente 3,8 quilos. Em razao do desgaste
fisico causado aos discentes, por ter que empunhar o fuzil por um longo
periodo, para as policiais femininas & facultada a substituigédo do fuzil por
um bastao de madeira, que tem o peso aproximadamente de 700 gramas,
reduzindo consideravelmente o peso a ser carregado pelas mulheres durante
a realizagdo de toda a atividade fisica.

Porém, ha de se considerar que falsas afirmagdes tém sido feitas, utilizando
a individualidade biologica como “pano de fundo” para que se naturalize a
discriminagao em relagdao a mulher, utilizando-se do que se pode chamar
de “disfuncao da individualidade biologica”, ou seja, apropriam-se do termo
“individualidade biologica” paraimputar as mulheres condiges inferiorizadas
e de incapacidade para realizagao de algumas atividades, com base em fatores
biologicos, fisicos e psicologicos.

De acordo com Maria Rocha (2018, p. 10), “argumentos desqualificadores
(emrelagdo a mulher) que articulam com aspectos anatdomicos e psicologicos,
dentre outros, tém sido comumente utilizados para acentuar falsas
incapacidades, tais como: pouca forga fisica, gravidez, emogdo exacerbada,
entre outros”. Constata-se, assim, que a interpretagdo erronea do que é a
individualidade biologica pode gerar discriminacOes, ao invés de garantir
direitos.
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Perguntados se acham adequado o homem utilizar o fuzil e a mulher o
bastao de madeira, 71 Cadetes (53% dos participantes) reconhecem que
de fato & importante e adequado ter esta diferenciagao de tratamento entre
0s sexos, partindo da ideia de que “as diferengas entre homens e mulheres
sd0 essenciais e fazem parte da natureza” (BARBARA SOARES e LEONARDA
MUSUMECI, 2005, p. 123). Por outro lado, 64 Cadetes (47% dos participantes)
responderam que nao entendem como adequada esta distingao.

Aideia de “redugao do sofrimento” para as mulheres e a “aceitagao” de uma
condigdo menos prejudicial a elas pode estar diretamente ligada ao espirito
protetor que os homens carregam consigo. Este senso de protecao esta
arraigado no processo historico da formagdo da personalidade do homem,
conforme trata a Organizagao Mundial de Satide (2000), que diz “0s meninos
sao orientados para serem provedores e protetores e desde cedo sao
treinados para suportarem sem chorar suas dores fisicas e emocionais”.

De acordo com Marlene Braz (2005, p.100 grifo nosso), “a imagem identitaria
masculina esta ligada ao nao ser homossexual, a nao ser mulher, a ser forte
capaz e protetor, violento, decidido e corajoso”. Percebe-se que esta na
esséncia do homem, o sentimento de protecao, responsabilidade e virilidade
diante do grupo.

A maioria dos homens entendem que as mulheres devem ter tratamento
diferente do adotado para 0s homens, quando se trata de atividades fisicas
ou que fagam uso de forga. Merece destacar que das mulheres participantes
da pesquisa, 63% das Cadetes responderam que nao acham adequado haver
este tipo de diferenciagao, ou seja, que tanto homem quanto mulher devem
realizar a atividade com os mesmos equipamentos. Ja 37% das Cadetes
entendem ser adequada a diferenciagao de tratamento entre 0s sexos, na
realizacao da AFP.

56 0 Alferes | Edicdo Especial - Belo Horizonte, 78 (31): 37-72, Jan. | Jun. - 2021



Eduardo Godinho

Percepcao dos Cadetes quanto a adequagao do
emprego de fuzil para homem e bastao de madeira
para a mulher durante as atividades fisicas

I Sim - Adequado

Nao - Inadequado

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.

Os resultados apontam que grande parte dos homens entende como
coerente haver um tratamento diferenciado em relagao as mulheres. Quando
as respondentes sao mulheres, 63% delas assinalaram que o tratamento
diferenciado é desnecessario, embora pudessem reivindicar um tratamento
mais benéfico.
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Percepcdo das Cadetes mulheres sobre adequagao
Grafico4 A do emprego de fuzil para homem e bastao de madeira
para mulher

Vocé acha adequado ter essa diferenciacao?
06 Cadetes
‘ 37% .
Sim
I \El

10 Cadetes
63%

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.

Foi perguntado ainda aos Cadetes por que eles entendem ser adequado ou
inadequado o tratamento diferenciado entre homens e mulheres na atividade
fisica programada (AFP), quando & permitido a mulher utilizar o bastdo de
madeira em lugar do fuzil.

Observou-se que 56% dos Cadetes (76 participantes) responderam que este
tratamento diferenciado & adequado, pois entendem que existe a diferenca
de compleigdo fisica entre homens e mulheres, o que tornaria mais dificil a
realizacao da atividade, por parte das mulheres. Nota-se que a maioria dos
participantes optaram por esta resposta, evidenciando que, na percepgao da
maioria dos Cadetes, a questdo biologica influencia, deve ser respeitada e
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conduz a um tratamento diferenciado entre 0S sexos.

Ja para 20% dos Cadetes (27 participantes), este tratamento diferenciado
para as mulheres seria inadequado, pois 0 que deveria ser aplicado na rotina
do CFO seria o tratamento igualitario entre os sexos. Portanto, tratar as
mulheres de forma diferente estaria destoando dos principios legais de uma
organizagao piblica, que deveria tratar as pessoas com igualdade, seguindo
0s parametros constitucionais brasileiros.

No mesmo sentido daqueles que entendem que o tratamento entre homens
e mulheres deve ser o mesmo, 18% dos Cadetes (24 participantes)
responderam que o tratamento diferenciado & inadequado, pois as
mulheres t&m a mesma capacidade dos homens de realizar 0S mesmos
exercicios fisicos. Isso demonstra que parte dos Cadetes desconsideram
a individualidade biologica existente entre 0s sexos e acreditam que o
tratamento entre homens e mulheres deveria ser igual, tendo em vista que
as mulheres teriam as mesmas condi¢oes dos homens para realizarem 0s
exercicios. Isto contraria a literatura estudada, que considera e entende como
relevante haver adequagdes nas exigéncias de tempo e indices, nos testes
fisicos militares, quando comparados 0S Sexos.

Chamou a atencao deste pesquisador uma resposta, assinalada em menor
nimero, 5 Cadetes (4% da amostra), que considera como inadequado o
tratamento diferenciado entre homens e mulheres, pois isto seria uma forma
de subjugagdo feminina em relagao ao homem (discriminagdo, desprestigio).

Somadas as respostas dos Cadetes que assinalaram ser inadequada a
diferenga de tratamento entre homens e mulheres, chegou-se a 59 Cadetes
(44%), que entendem que o fato de haver a diferenca para utilizacao de bastao
de madeira em substituicao ao fuzil para mulheres & algo prejudicial, o que
fragilizaria ainda mais a imagem das mulheres no GFO, colocando-as em uma
condicao de “inferioridade”. Portanto, para estes discentes, esta distingao de
tratamento seria inadequada.
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Visando a obter uma explicacdo para a analise feita sobre adequacao do
emprego do fuzil para os homens e bastao de madeira para as mulheres,
foi feita uma pergunta que solicitava a justificativa da resposta dada pelos
Cadetes, sendo apresentadas nos QUADROS 1 e 2, por categorias.

Percepcao dos Cadetes, quanto a adequagao do
Quadro 1 emprego de fuzil para homem e bastao de madeira
para a mulher durante as atividades fisicas

CATEGORIAS DE RESPOSTAS | QUANTIDADE RESPOSTA

Diferenca de Complei¢ao Entendem adequado
Fisica entre homens e 76 existir a diferenca de
mulheres tratamento.

Igualdade de tratamento entre Sl el

27 existir a diferenga de
0s sexos durante o CFO tratamento.
Capacidade da mulher em Entendem inadequado
realizar 0S mesmos exercicios 24 existir a diferenga de
fisicos que 0os homens tratamento.
Subjugacao feminina Entendem inadequado
em relagdo ao homem 05 existir a diferenca de
(discriminagdo, desprestigio) tratamento.
Respostas variadas (fora das SILERRElnddelidng

pos 03 existir a diferenca de
categorias)

tratamento.
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TOTAL ‘ 135 ‘ S

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.

Esta mesma pergunta foi feita apenas para as mulheres, obtendo respostas
que contradizem o QUADRO 1, que contempla as respostas de homens e
mulheres. Verifica-se que, na percepcao das mulheres, esta diferenciagao,
em geral, é prejudicial, e, para a maioria das mulheres, torna-se inadequado
haver distingao.

Para 09 mulheres & inadequada a diferen¢a de tratamento. Ja para 07
mulheres, a diferenca de tratamento durante a AFP & necessaria, dada a
diferenca biologica entre 0s sexos. As respostas nao sao unanimes, verifica-
se uma tendéncia de a maioria nao entender como adequado, porém, as
respostas se aproximaram bastante, entre aquelas que acham adequado e as
que acham inadequado.

Percepcdo das Cadetes mulheres quanto a adequagao
Quadro 2 do emprego de fuzil para homem e bastao de madeira
para a mulher durante as atividades fisicas

CATEGORIAS DE RESPOSTAS | QUANTIDADE RESPOSTA

E plenamente exequivel para Entendem inadequado
uma mulher usar o fuzil 7 existir a diferenga de
durante a atividade tratamento.

Entendem inadequado
2 existir a diferenca de
tratamento.

Para criar resisténcia e nao
discriminar
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A compleigdo fisica da mulher

permite essa diferenciagao, Entendem adequado
mas falta tato, pois, se elas 6 existir a diferenca de
pegarem o bastao, serao mal tratamento.

vistas

Na grande maioria dos casos
a mulher possui compleicao

L Entendem adequado
fisica menor que 0s homens. adequado

: - 1 existir a diferenca de
Embora haja a previsao do
- B - tratamento.
bastao, ela nao utiliza para nao
ser taxada de muxiba
Total 16 —_

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.

Dentro da perspectiva de tratamento igualitario entre os sexos, na questao
a seguir buscou-se verificar a percepgao dos discentes no tocante ao
tratamento dado as mulheres e homens na rotina académica da Escola de
Formacao de Oficiais.

Dos discentes pesquisados, 108 deles (80%) responderam que identificam
tratamento diferenciado para homens e mulheres na rotina do CFO,
especificamente nas fungoes listadas como: Distribuicao de fungoes de
Estado-Maior, aulas praticas, atividades operacionais (emprego na atividade
policial de patrulhamento nas ruas), Chefes de estandes (responsaveis por
ministrar instruges a outros Cadetes). Esta tendéncia condiz com o disposto
na analise documental da pesquisa, que evidenciou que algumas fungoes na
rotina do CFO s@o pré-definidas para homens e para mulheres. Observa-se
que ha uma tendéncia de destinacdo de fungdes de “prestigio” aos homens,
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restando as mulheres as fungdes de cuidado e apoio.

No GRAFICO 5 foram registradas as percepgoes quanto a existéncia ou nao
de tratamento diferenciado entre 0s sexos na rotina escolar (distribuigao de
funcOes de Estado-Maior, aulas praticas, atividades operacionais, Chefe de
Estande). Em sentido contrario a grande maioria dos pesquisados, para 27
Cadetes (20%) nao ha tratamento diferenciado para homens e mulheres na
rotina da EFO.

Percepcao quanto ao tratamento diferenciado para
homens e mulheres na rotina académica

NZo 27

108

Fonte: Dados de pesquisa. 2019.

Como forma de apresentar de forma qualitativa as informag0es obtidas com
esta questao, foi perguntado aos Cadetes por que eles entendem que ha
tratamento diferenciado entre homens e mulheres na rotina do CFO.
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As respostas foram organizadas em oito categorias, permitindo assim
identificar padroes de respostas que se encaixavam na mesma perspectiva
de analise. Das categorias definidas, cinco delas obtiveram o maior nimero
de respostas assinaladas e foram apresentadas de forma decrescente, pelo
niimero de respostas assinaladas.

A resposta com maior nimero de indicagoes revela um tratamento
diferenciado para as mulheres, 0 que podemos atribuir como “discriminagao
positiva”, quando o tratamento destinado a um grupo apresenta beneficios e/
ou garantias. Na percepgao dos Cadetes, na rotina do CFO, existe Tratamento
diferenciado (positivo) para as mulheres, uma maior protecao e menor rigor
punitivo. Respostas que se enquadraram nesta categoria foram na ordem de
27% (35 Cadetes) entre homens e mulheres.

Esta resposta reflete o tratamento diferenciado em relagao ao sexo, partindo
da condicao biologica da mulher, que levou ao estabelecimento de indices
diferenciados entre mulheres e homens na execugdo de atividades fisicas,
e consequentemente uma exigéncia fisica um pouco menos intensa, se
comparado com o0 que é exigido dos homens. Destaca-se que, nos planos
curriculares do CFO, ndao ha nenhuma orientagao organizacional para que
a cobranca em relagao as mulheres seja menor, existe apenas a tabela de
indices, destinadas a homens e mulheres, separadamente, conforme previsto
em norma interna da PMMG [Indices de Treinamento Fisico Militar (TFM)
para homens e mulheres na PMMG].

A categoria com o segundo maior nimero de respostas foi a que considera
que ha tratamento negativo em relacdo as mulheres, ou seja, aquele
tratamento que segrega, distingue e impede as mulheres de ocuparem alguns
lugares. No total 31 Cadetes (23%) responderam que na rotina académica do
CFO ha fungdes pré-estabelecidas para a mulher — diferenca de tratamento
(negativo). Esta percepcdo dos Cadetes apresenta um tratamento excludente
em relacao as mulheres, quando se destinam algumas fungOes para elas
e impedem, mesmo que veladamente, que elas venham a ocupar fungoes
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concebidas como de “prestigio”.

Para 27 Cadetes (20%), ndo existem diferencas de tratamento no CFO.
Segundo estes respondentes, o tratamento & igualitario entre 0S sexos.
Para 20 Cadetes (15%) o que seria fator motivador para um tratamento
diferenciado seria a complei¢do fisica. Na percepg¢do dos pesquisados esta
condicao influenciaria dois pontos principais: o primeiro seria em relagao aos
testes fisicos, em que o tratamento em relacdao as mulheres & diferenciado.
0 segundo seria em relagao as atividades que envolvem um uso da forga e
que representam risco a vida dos policiais. Os Cadetes entenderam que, para
estas atividades, as fungoes de Comando, prioritariamente, recaem sobre 0s
homens. Para 11 Cadetes (8%) o que motivaria o tratamento diferenciado
seria 0 machismo.

0 termo “machismo”, na percepgdo dos Cadetes, seria uma espécie de pré-
disposicao do homem para assumir algumas fungdes com desempenho
superior ao das mulheres. Destaque para esta resposta, pois na visao destes
Cadetes algumas fungdes sao melhor desempenhadas por homens, enquanto
que outras fungoes, as de menor risco, sao mais bem desempenhadas por
mulheres.

Consideragoes finais

Por muito tempo, as mulheres ficaram sujeitas as imposig0es sociais, sob
uma perspectiva patriarcal, em que aos homens eram destinados os ambientes
publicos e as mulheres 0 ambiente doméstico. Este tipo de cultura forgou
as mulheres a permanecerem em condig0Oes de subjugacao em relagao aos
homens, dedicando-se aos trabalhos do lar e a criagao dos filhos, atividades
que acabaram por constituir uma barreira a sua inser¢ao no mercado de
trabalho. Quando por forga das circunstancias sociais e economicas as
mulheres tiveram a oportunidade de desenvolverem trabalhos alem dos
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domésticos, a remuneragao que lhes era destinada era geralmente inferior
aquela que se destinava aos homens que desempenhavam as mesmas
fungoes.

Mesmo assumindo posigoes antes reservadas aos homens, as mulheres ainda
nao sao tratadas de forma isondmica em varios ambientes da sociedade.
A proposta deste estudo se reveste de relevancia ao tratar de um assunto
que envolve questoes relacionadas ao trabalho da mulher, para a sociedade
de modo geral e para a propria Policia Militar, organizagao que nas ultimas
décadas admitiu a profissionalizagdo de mulheres no seu quadro de servigos.
Propor uma discussao sobre questoes de género em um ambiente policial
militar & uma iniciativa que pode oferecer relevante contribuigcao tanto para o
mundo do trabalho quanto para o0 mundo académico.

A pesquisa conseguiu verificar que, nas disciplinas observadas no CFO, ha
de fato tratamentos diferenciados entre homens e mulheres, ficando claro
que o tratamento dado as mulheres quase sempre & motivado pelo aspecto
fisico e tem o proposito de protegé-las, considerando a individualidade
biologica existente entre homens e mulheres, havendo ainda a ocorréncia de
situacoes praticadas por discentes, que oprimem e segregam as mulheres,
longe da presencga do docente, por meio de “brincadeiras” e comportamentos
inoportunos.

Algumas agdes como “piadinhas” s@o praticadas dentro da rotina do CFO,
realizadas por discentes longe da presenca dos professores, poréem percebidas
pelo pesquisador durante as observagoes das aulas. Vale destacar que
tanto os docentes quanto o corpo administrativo da EFO ndao compactuam
com agoes discriminatorias e segregadoras, e que ag0es isoladas de seus
discentes, quando ocorrem sem a ciéncia da administragdo militar, de fato
ficam como “subnotificagao” nos registros de casos que meregam acoes
correcionais.

Os dados da pesquisa reforcam que, de forma geral, existe na atividade
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policial a “eleicao” de um perfil “combativo militar” para o policial, estando
0s homens mais aptos aos servigos operacionais (aqueles realizados nas
ruas diretamente no combate ao crime). Ficou marcada a percepgao de forma
geral dos Cadetes, que reconheceram e identificaram que a Policia Militar
anseia que seus policiais tenham boa compleigdo fisica, boa higidez fisica,
capacidade técnica para atuacao, disposicao para o enfrentamento e postura
combativa de enfrentamento ao perigo.

Ao mesmo tempo em que se anseia este perfil masculino para fungoes
que exigem o emprego de forga e risco a integridade fisica, ha também a
expectativa do perfil feminino para as fungoes de cuidado e assistencialismo,
havendo preferéncia por mulheres para trabalharem em solenidades e
cerimonias militares, sendo entendido que a presenca da mulher traria
simpatia e receptividade para estas atividades.

A pesquisa mostrou ainda que, embora mulheres desempenhem as mais
variadas fungbes na rotina académica e do acampamento militar, elas
raramente estao presentes nas fungdes de Chefia de Estandes, ficando fora
em muitas situagoes, pois ha uma tendéncia de se atribuir as instrugoes
militares aos homens, deixando as mulheres nas fungoes de auxiliares.

Estudos como o de Barbara Soares e Leonarda Musumeci (2005) corroboram
0 que foi identificado nesta pesquisa de que as mulheres estao associadas
a fungodes de cuidado, figurando como aptas a desempenharem atividades
de relagOes publicas, cerimoniais, recepcao de autoridades e todos os tipos
de atividades em que se deseja polidez, boa fluéncia verbal, docilidade,
sensibilidade e outros atributos femininos, 0s quais, na perspectiva das
autoras, estao associados a figura feminina.

Os trabalhos de Marlene Melo e Monica Cappelle (2010) corroboram o que
foi apresentado nesta pesquisa, relativo ao fato das mulheres sofrerem com
dificuldades para ocuparem cargos de maior relevancia e para que ascendam
aos mais altos cargos da organizagao. Nesta pesquisa foi identificado que na
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percepcao dos discentes a PMMG nao apresenta agoes claras para beneficiar
homens em detrimento das mulheres, porém, os Cadetes afirmam que para
fungbes operacionais e concebidas na realidade policial como de maior
“prestigio”, estas recaem em sua maioria em homens.

No ano de 2021, a PMMG completa 40 anos da inclusdao das mulheres em
seus quadros funcionais, razao pela qual estao ocorrendo agoes do Comando
da Instituicao para reduzir e erradicar as diferengas entre homens e mulheres,
permitindo que cada vez mais os dois profissionais tenham plenas condigoes
de exercerem suas funcdes dentro dos limites de igualdade. E notoria a
preocupacao da PMMG em proporcionar uma melhor qualidade de vida as
mulheres, reconhecendo o seu trabalho que tem elevado o nome da Policia
Militar de Minas Gerais perante o piblico externo.
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