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1 INTRODUCAO

A condutado policial militar sempre foi avo de observagéo de toda a populacéo, em especial da
midia, devido a suamissdo constitucional de mantenedora da ordem publica. Sendo assim, agregados a sua
figura estdo vérios adjetivos que contribuem para a formagéo de suaimagem como alguém cujo erro €
inaceitavel, chegando-se até mesmo a esperar do policial que ele seja capaz de responder aos chamados da
sociedade com total dominio de suas emocoes. Quando esse ideal € rompido e o policial age como um ser
humano comum, mais um cidadéo da sociedade civil, surgem as manchetes de jornal condenando suas
falhas. N&o raro nos deparamos com dentncias de policiais corruptos, arbitrérios, e muitas vezes violentos
que, a despeito da autoridade que lhes é conferida, inclusive possibilitando-lhes legalmente usar aforca
fisica necessaria para garantir a manutencdo da ordem publica, praticam aviolénciailicita contra os cidad@os
- aquel es mesmos cidadaos que neles confiam para proporcionar-lhes seguranca.

Motivado por estes dois extremos - de um lado a necessidade social de controle, de outro a
possibilidade do exercicio deste controle através de meiosilicitos - € que surgiu esta pesguisa sobre a
carreira policial-militar, com afinalidade de estudar o significado de ser um policial na concep¢éo de quem
faz esta escolhaprofissional. A propostafoi embasada nainvestigagdo daimagem que a sociedade tem da
PMMG, sob o ponto de vista dos sujeitos entrevistados, bem como as expectativas pessoais sobre a
carreira que eles traziam consigo, construidas socialmente, quando optaram por ser policiais militares.
Naturalmente, ndo negamos a interferéncia dos processos organizacionais na construcéo do papel socia de
policial. Contudo, partimos da premissa de que a opcéo pessoal pela carreira policial-militar se faz a partir
daimagem que ainstituicdo constréi internamente e reflete socialmente através de sua atuacdo, associada a

componentes advindos da histéria pessoa do individuo.

O objetivo geral desta pesquisafoi analisar as razdes que levaram os cadetes do Curso de Formagao
de Oficiais- CFO - da Policia Militar de Minas Gerais, a escolherem esta carreira. Como objetivos especificos,
0 que se pretendeu foi identificar, no discurso dos policiais pesquisados, indicadores daimagem que a
Policia Militar ostenta perante a sociedade; analisar 0s papéis sociais derivados dessa imagem, com 0s
quais os policiais se identificaram no momento da escolha profissional; inferir as razées que levaram os
individuos a escolherem a carreira de policial militar. Para tanto, desenvolveu-se um estudo de caso acerca
dainclusdo dos cadetes ex-civis do primeiro ano do CFO, no ano de 2001 (CFO-1/01)}, os quais representam
0 universo desta pesquisa. O instrumento de andlise de dados foi o grupo focal, conforme veremos a seguir,
ao apresentarmos a metodologia utilizada, e a suainterpretacdo foi feita mediante analise de contetido. O
marco tedrico foi a Teoria de Papéis segundo a abordagem de Ervin Goffmann, Peter Berger e Thomas
Luckman. Alguns aspectos mais rel evantes dos dados obtidos seréo apresentados neste artigo.

* Resumo de dissertacdo, cuja copia encontra-se disponivel na bibliotecada APM.

1 O Curso de Formagéo de Oficiais tem duracdo de 3 anos, durante os quais o individuo recém-incluido na organizacéo
recebe treinamento especifico que o habilita ao exercicio do papel de oficial daPMMG. O acesso a essa formagdo se da
mediante concurso publico no qual podem seinscrever tanto os policiais que ja pertencam a Corporacdo, com vistas a
ascensdo nacarreira, quanto os civis. Como aunos do CFO, recebem a denominacdo de “cadetes”.
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2 APRESENTANDO A METODOLOGIA UTILIZADA

A abordagem dos fatores determinantes da escolha da carreira policial-militar, conforme ja citamos
na introducdo deste artigo, se deu a partir de estudo de caso sobre 0 CFO-1/01. Como nos esclarece
Becker, através do estudo de caso € possivel adquirir conhecimentos sobre determinado evento, baseado
naexploracao intensade um Unico caso, além de possibilitar “desenvolver declaracOestedricas” arespeito
do tema escolhido (Becker,1994).

Além do olhar incisivo sobre o grupo de cadetes que ingressaram na PMMG em 2001, este estudo
de caso nos proporcionou oportunidade para contribuir com a producdo tedrica sobre o tema“policia
militar”, o qual aindaé bastante carente de pesquisacientifica. Haque seressaltar, ainda, que o estudo de
caso nos permite formular generalizagdes dentro do fendémeno estudado - e isso foi feito nessa situagdo em
particular - porém ndo se perdendo de vista o fato de que cada caso é um caso. O método de coletade
dadosfoi o grupo focal, que serd melhor detalhado oportunamente.

Ao analisar as razbes que levaram esses cadetes da Policia Militar a escolher esta carreira, ndo
devemos desconsiderar aforca que adoutrinainstitucional exerce sobre eles, a partir de seu ingresso na
corporacdo, e sobretudo durante o curso de formagdo. Portanto, optamos por trabalhar apenas com os
cadetes que ingressaram no CFO ainda civis, lembrando que esse ingresso se da através de concurso
publico no qual podem também se inscrever aqueles que ja sdo pragas ha corporagdo. O motivo paraa
utilizac@o apenas desta categoria de alunos foi a crenca naisencéo, que ainda guardavam, da cultura
organizacional que, de algumamaneira, passa a exercer forte influéncia no individuo, muitas vezes podendo
até distancia-lo um pouco de seus objetivos e expectativas iniciais quanto a carreira. Tambéem por esse
motivo a pesquisafoi iniciada quando os cadetes possuiam apenas trés meses de Academia.

Um primeiro dado, que muito nos chamou a atencdo nesse grupo, refere-se ao nimero de jovens
gue se interessam pelo concurso. Acompanhando 0 QUADRO 1, teremos uma visdo mais clara do nimero
de candidatos que se inscreveram ao CFO no ano de 2000, parainiciar o curso em 2001.

QUADRO 1
CANDIDATOSINSCRITOSPARA O CFO/01
ANO 2001
Policiais Masculinos Policiais Femininos
CURSOS
Ne VAGAS| INSCRITOS RELAGAO ne vacas | INscriTos RELAGAO
CANDIDATO/VAGA CANDIDATO/VAGA
CFO/PM 54 10.868 201,28 06 3.792 632
CFO/BM 27 3.806 140,96 03 677 225,67
TOTAL 81 14.674 09 4.469

Fonte: Centro de Recrutamento e Selecéo daPMMG — CRS/PMMG.

O ndmero total de inscritos parao CFO/PM, entre candidatos femininos e masculinos, foi 19.143.
Como podemos perceber, arelacdo candidato/vaga por si sO ja nos induz a questionamentos, sobretudo
guando comparado a este mesmo indice no vestibular da UFMG, em cursos de maior concorréncia, no
mesmo ano de referéncia.
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QUADRO 2
RELACAO CANDIDATO/VAGA EM VESTIBULARES

ANO 2000

RELACAO

CURSOS N VAGAS [cANDIDATO/IVAGA
CFO/PM 60 244,33
MEDICINA 320 38,92
COMUNICACAO 100 32,41
CIENCIA DA COMPUTACAO 80 29,86
FONOAUDIOLOGIA 50 31,56

Fonte: CRS e Manual do candidato ao vestibular da UFMG em 2002.

Apesar de haver, inicialmente, 60 vagas para o CFO-1/01, foram matriculados 76 alunos, 16
(dezesseis) tendo sido incluidos em cumprimento a mandados judiciais por haverem questionado algum
resultado de exames aos quais foram submetidos no processo seletivo. Para a composi¢ao do universo
pesquisado, o qual, conforme jafoi esclarecido, contemplava os alunos que ingressaram civis no CFO,
apresentou-se, inicialmente, um total de 60 cadetes, dentre eles 14 possuindo mandado judicial.

Alguns dados que caracterizaram esse grupo sdo significativos, tais como grau de instrugédo e
parentesco com militares, devendo ser esclarecido que a escolaridade exigida paraingresso nacarreira€o
2° grau completo. A faixa etariatambém € um dado interessante a ser considerado, haja vista que houve
grande variagdo neste aspecto. Recorremos, mais umavez, a visualizacdo por quadros, representando 0s
aspectos acima citados, separadamente.

QNUADRO 3
GRAU DE INSTRUCAO DOSCADETESDO CFO-1
ANO 2001
GRAU DE |NSTRUQAO N2 DE CANDIDATOS %
2° GRAU 47 78,3
3° GRAU INCOMPLETO 10 16,7
3° GRAU COMPLETO 03 50
TOTAL 60 100

Fonte: Questionério respondido pelos cadetes.

Infere-se, desse quadro, que a grande maioria dos componentes do grupo (78,3%) tem o ensino
médio completo, sendo que os demai's j& estdo com 0 ensino superior em curso ou compl eto.
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QUADRO 4
PARENTESCO COM MILITARES ENTRE OS CADETES DO CFO-1
ANO 2001

PARENTESCO N2 DE CANDIDATOS %

SIM 25 41,6
NAO 35 58,4
TOTAL 60 100

Fonte: Questiondrio respondido pelos cadetes.

Verifica-se que um nimero significativo de componentes do grupo tem parentesco com militares, o

que, de certa forma, oferece-lhes aos mesmos uma imagem da Policia Militar que exerce papel significativo
sobre sua escolha.

~ QUADROS
FAIXA ETARIA DOSCADETESDO CFO-1
ANO 2001
FAIXA ETARIA Ne DE CANDIDATOS %
- H 183
19a21 23 55.0
22a25 13 7
Acimade 25 03 50
TOTAL 60 0

Fonte: Questionario respondido pelos cadetes.

Como se pode verificar, mais da metade (55%) da amostratem entre 19 e 21 anos, fator que os
aproxima e que irainfluenciar uma visao de mundo prépria de seu tempo.

A coleta de dados ocorreu a partir da realizacdo de Grupo Focal, umatécnica de investigacéo
qualitativa que vem sendo freqlientemente usada nas Ciéncias Sociais. Sendo bastante indicado quando se
desgja estudar as atitudes e 0 comportamento de uma pessoa sobre determinado objeto ou situacéo especificos,
0 Grupo Focal se fundamenta nainteracdo que se processa entre 0s sujeitos de pesquisa. Segundo Merton,
“os grupos focais facilitam os entrevistados a expressar seus préprios centros de atencdo e de suas
proprias reagdes aos conceitos que sdo importantes para eles” (Merton,1965, citado por Roso, 1997).

O clima de espontanei dade que se estabel ece nesse método € um diferencial importantissimo,
sobretudo quando nos dispomos a pesquisar organizacoes de estruturarigida, como € o caso daPM. O que
se propde aos participantes € uma discussdo, monitorada por algumas questfes que 0 moderador ird langando
gradativamente, de forma que todos possam expor seus pontos de vista sobre o tema oferecido. Alguns
procedimentos, como um bom rapport e até mesmo um pequeno espaco para lanche com os participantes,
sdo fundamentais para que se estabeleca um clima de trabalho favorével. Para a pesquisaem andlise, a
realizacdo dos grupos focais se deu apds o expediente escolar dos cadetes. Com vistas ajainiciar uma

10 Revista de Psicologia: Salde Mental e Seguranca Publica, Belo Horizonte, 3, 7-17, jan./dez. 2003



Eliene Lima de Souza

interacdo grupal, e até mesmo para proporcionar-lhes um rel axamento da atividade diéria, o lanche ocorria
sempre antes do inicio dos trabalhos.

Também a necessidade de gravacao das discussdes teve que ser negociada com eles, justificando-se
pela impossibilidade de outra forma de registro do que seria dito nos grupos. Em nenhum dos grupos realizados
houve oposicao a esse procedimento, apesar de alguns se certificarem quanto a quem iria ouvir afita. Como ja
foi dito, o universo pesquisado contemplava 60 cadetes. Entretanto, em virtude de dispensas por motivo de
salide ou empenho em servico interno, os trabalhos nos Grupos Focai's realizaram-se com 44 cadetes.

Um critério primordial dessa técnica € a necessidade de homogeneidade de caracteristicas entre 0s
componentes do grupo. Tracos tais como classe social, idade, nivel de experiéncia, estado civil e sexo,
devem ser equiparados sob pena de comprometer a validade dos dados colhidos. Entre os cadetes, de
antemao, ja se obedecia bastante a esse critério, tendo-se em vista que, em grande medida, os pré-requisitos
para inscricdo no concurso nos possibilitava homogeneidade. Restava-nos adeguar 0s grupos no que
diziarespeito avaridvel sexo, jaque o nimero de cadetes femininos € bastante reduzido, havendo apenas 6
que ingressaram civis naturma. Foram compostos, entdo, 5 grupos com aproximadamente 10 cadetes cada
um, as policiais sendo distribuidas entre eles. Dois desses grupos foram compostos exclusivamente por
aqueles que possuiam algum parentesco com militares, afim de que se observasse este outro critério de
homogenei dade; os demais sendo distribuidos entre os trés restantes.

Os cadetes foram concitados a discutir oito questdes que envolviam desde a motivacdo deles paraa
profissdo até arelacdo que viam entre policia e poder, justica e democracia, passando também pelo que
entendem ser 0 papel que iréo executar apds o término do curso.

O material colhido nos encontros com 0s grupos representa o produto do discurso verbal e até
mesmo nado verbal dos participantes. Esse produto, lido até a saturagéo, foi selecionado e classificado em
nove categorias.

1. significado de ser policial militar;

2. significado de ser oficial;

3. representacdo da Policia Militar em Minas Gerais;
4. percepcado da Policia antes e depois do ingresso;
5. uso daforcafisicapelo PM;

6. relacéo entre Policia e Poder;

7. relacdo entre Policia e Democracia;

8. relacdo entre Policiae Justica;

9. motivo da opgéo pela carreira policia-militar.

A interpretacéo foi feita atraves da andlise de contelido das respostas, tendo ocorrido em duas fases:
na primeira, umaanalise por grupo, buscando-se a descri¢do e ainterpretagdo de cada um dos grupos; na
segunda, uma andlise intergrupal, na qual todas as respostas de todos os grupos focais foram consideradas
no conjunto.

3 ANALISANDO A PERCEPCAO DE PM, SOCIALMENTE CONSTRUIDA

O conceito de percepcdo pode ser entendido como um processo através do qual buscamos
compreender e conhecer os outros, sendo, portanto, um fator preponderante na formacdo das atitudes. Sua
referéncia, neste estudo, ocorreu a partir do nosso interesse em investigar a atitude das pessoas face a
PMMG: ndo so a atitude dos cadetes participantes, mas também da sociedade como um todo, aqui retratada
na fala desses sujeitos de pesquisa.
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A busca de informagdes, junto aos cadetes, sobre aforma como viam aPMMG antes do ingresso,
€ Como aviam agora, quando ja eram pertencentes a corporacdo, nos levou ater uma nogao da concepcao
deles de PM, bem como das influéncias que sofreram no processo de construgdo desse conceito. Algumas
falas podem ser citadas, exemplificando estaimagem construida.

S3/1: “chegava um bando de policiais e me mandava botar a m&o na parede, comegava a revistar minha
carteira e cheirar minhamao... assim... eu ficavaincomodado (...), eu via, assm... um mal necessario. Eu
ficava ofendido com aacdo dapolicia; hoje em diaeu sei que é preciso.”

S1/4: “eutinhaumaimagem de policia, policiamesmo, assim... repressora; € esse contato com atelevisio,
com as coisas que acontecem. (...) Eu ndo sabia a formagdo como é que era, ndo tinha nogéo da
responsabilidade que... ndo sabia direito o que é ser policia(...), eu via meu pai indo trabalhar, chegar
tranqgiilo em casa, iaem casa direto durante o turno de servico (...). ele me influenciou bastante a entrar pra
policia(...). Euachavaqueeuiaser igual meu pai.”

Vislumbramos, portanto, uma mudanca na percepcao deles quanto ao papel dapolicia, e afalade
S1/4 nos remete aos conceitos de interiorizagao, socializagado priméria e secundaria, presentes na obra de
Berger sobre a construcdo social darealidade.

A vidacotidianaso faz sentido apartir da“interiorizacdo” de conceitos, ou sga, apartir do momento
em gque compreendemos os significados dos fatos social's e passamos a assumir esses conceitos como
nossos também. Nesse ato de assumir os significados sociais, passamos, entdo, a absorver os papéis e
atitudes dos outros. Atitudes estas, que ja estdo alicercadas no préprio processo de interiorizacdo e na
histéria de vida desses “outros”’. Com relagdo a PMMG, aimagem que amidiadivulga, a opinido de
determinados grupos, bem como a opinido dos proprios familiares pertencentes a organizacdes militares,
sdo fatores preponderantes na formacdo da atitude dos candidatos a incluséo.

A interiorizacéo € parte fundamental da socializac&o, que ocorre em dois nivels: aprimariae a
secundéria. Na socializacdo priméria, a crianca é levada a umaidentificacdo com os valores e comportamentos
dos pais ou os responsaveis por sua educacado, sobretudo pelo aspecto emocional que reside nesta relacdo
e gque é de fundamental importancia naidentificagdo. Ja na socializacéo secundaria, a crianca é levadaa
abstrair deste mundo particular para 0 mundo sociamente partilhado, sendo este 0 momento em que ela
percebe que aquilo que correspondia apenas a realidade restrita de seus entes queridos, na verdade faz
parte de um universo muito maior.

A partir da sociaizacdo secundéria € que desenvolvemos, por exemplo, o conhecimento daquilo que
asociedade classificacomo “controle socia”. Berger, em suaobraintitul ada““Perspectivas sociol 0gicas”,
define controle social como “vérios meios usados por uma sociedade para ‘enquadrar’ seus membros
socidmentereca citrantes”. Citacomo métodos maiscomunspararealizar esse““‘enquadramento”, apressao
econdmica, a persuasao, o ridiculo, adifamagdo, o oprdbrio, amoralidade, os costumes e convengdes, além
das regras impostas formal ou informalmente pela ocupagéo profissional escolhida e asimposi¢des da vida
privada, tais como areprovacdo, a perda de prestigio, ou o desprezo vindos da familia ou dos amigos.
Entretanto, citaaviolénciafisicacomo o “meio supremo emaisantigo’” de controle social, acrescentando
que*“‘nenhum Estado podeexistir ssm umaformacéo policial ou seu equivaenteem poderio armado”. Vemos,
entdo, queo termo “policia’ € usado como um recurso social paracontrol e de comportamentos, e que sua
referénciasefaz acompanhadado adjetivo ““violénciafisica’.

Através da pesquisarealizada, foi possivel observar que aPMMG ainda é vista sob 0 signo da
repressao e, desse modo, associada ao Exército Brasileiro em sua forma de atuacdo. As falas acima
reproduzidas também exemplificam essa afirmagéo. Entretanto, apesar dessaimagem negativa,varios jovens
ainda optam por ser policiais militares, chegando a enfrentar um vestibular bastante concorrido - 249 candidatos
por vaga no ano da pesguisa em questdo - além de se submeterem a uma bateria de exames fisicos e teste
psicol 6gico. Quais sdo, entdo,o0s impactos daimagem da PMMG sobre aqueles que amejam entrar paraa
corporagdo? Analisando as falas dos cadetes, percebemos o quanto essa questéo esta diretamente vinculada
ao poder. A referéncia que fazem aos simbolos: arma, farda, carteira de policia, nos levam ainferir serem
esses 0s estimul os, oriundos da PM, que Ihes chamaram a atencdo, e com os quais se identificaram ao
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escolherem a profissdo. N&o podemos negar, contudo, tratar-se de um poder legitimo, assegurado por lei,
conforme se pode ler na propria Constitui¢do Federal/88 em seu Art. 144. V, 8 5%

a seguranca publica é um “dever do Estado, direito e responsabilidade de todos”, devendo ser exercida
paraa‘“preservacao daordem piblicae daincolumidade das pessoas e do patrimbnio” (BRASIL, Constituicéo

da Republica, 1994).

Essaimagem de poder também se manifesta na fala dos pesquisados através da possi bilidade de uso
daforcafisicapelo policia militar. Embora existam mecanismos legais que regulem e tentem limitar esse
recurso de controle social apenas as Situacdes estritamente necessarias, e na medida exigida para o
cumprimento do dever de assegurar a seguranca publica aos cidaddos, sabemos que se trata de uma questéo
bastante subjetiva. Na pratica, € o proprio policial, passivel de todas as emocdes e fragilidades proprias a
qualquer ser humano, quem estabel ecerd a medida razodvel do uso dessaforca.

Boa parte dos entrevistados, quando solicitados a se posicionar quanto a esse tema, relatou aimposicao
legal de sb usar aforca quando necesséria. Contudo, ndo deixam de denunciar ainoperanciadajustica que
acaba anulando todo o trabalho da PM quanto a prisao de infratores, muitas vezes restando a violénciafisica
contra o infrator como Unica resposta que ele, como mantenedor da ordem publica, pode dar a sociedade.

O poder da policiatambéem é apontado em outras falas, e por outras vertentes que ndo o daforca
fisica. Citam, por exemplo, o poder que tém de consertar o que esta errado na sociedade, manipular e
intervir navida das pessoas através da repressdo da desordem. Demonstram, nesses posicionamentos, o
sentimento de superioridade que a sociedade, e até mesmo o Estado, despertam no policial.

Uma outra percepcao de policial militar, socialmente construida, manifestada pelos cadetes, € ado
estigma a que estdo sujeitos. Falas, como: “ndo deu paramaisnada, vai paraapolicia’, aindasdo uma
realidade no meio civil, apesar dos esforgos da Corporacdo em demonstrar o contrério e da constatacéo,
junto ao grupo pesquisado, do nimero considerével de cadetes que ja possuiam o 3° grau, estavam cursando
ou tinham sido aprovados no vestibular de vérias faculdades simultaneamente ao CFO. Do ponto de vista
social, afalaabaixo retrata as dificul dades enfrentadas por um jovem policial militar ao tentar viver experiéncias
proprias de suaidade:

“(...) césal naruaai, anoite, pede praconhecer algumameninaai etal. Ai elapergunta: o qué céfaz? O qué?
Cé é gambé? Sai fora... sai foral

A primeira coisa que a mulher faz quando vocé fala que é policia é dar um passo pratrés.”

Podemos perceber, entdo, que ao mesmo tempo gue esses atores sociais podem usufruir dos privilégios
emanados do poder, passam a se haver com o 6nus de comporem uma organizagao estigmatizada, sobretudo
por representar o Estado em sua funcdo de garantir a ordem. Diante da escolha da PM como profissao,
esses jovens despertam no imaginario de seus observadores aquilo que acreditam ser aidentidade real
deles, aquilo que prevalece no cenario em que vivemos. Privando-se de conhecer a verdadeira identidade
escondida por detras daqueles simbol os, esses observadores, todavia, ndo estdo sendo injustos. Este é 0
modo como se entende, ainda hoje, ser o papel social do policial militar em nosso meio. E aqueles que
entraram para a carreira sem se atentarem para isso, o descobriram tdo logo passaram afazer parte da
corporagao.

4 O PAPEL SOCIAL DO POLICIAL MILITAR

Um dos objetivos desta pesquisa era verificar quais os aspectos daimagem daPMMG que sugerem aos
individuos os papéis sociais com 0s quais estéo se identificando no momento da escolha profissional. Investigou-
se, portanto, qual o papel social representado pelo policial em nossa sociedade, na visdo dos entrevistados,
partindo-se, inicialmente, do conceito de status, dada sua estreita vinculagdo com os papéis sociais.

Segundo Gusmao (1973), status sdo situacOes sociais que tém como conseqliéncia os papéis e
fungBes sociais. Chama-nos a atencdo para a existéncia do status adquirido e do status atribuido, este tltimo
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sendo oriundo do grupo, independente da vontade de quem o possui. Por outro lado, € possivel ao individuo
reescrever sua histéria, mudar sua posi¢ao na estrutura social, adquirir novos status, dependendo disso a
suavontade, capacidade, conhecimento e habilidade pessoa. Todavia, umavez “conquistado o status, tem
0 individuo que se submeter a seu cdigo, as fungdes e papéis sociais que dele decorrem, e ter os direitos e
deveresque asociedade ou o grupo |he reconhece” (Gusméo, 1973).

Vérios participantes da pesquisa nos descreveram o quanto se sentiam discriminados na situagéo
social de policiais militares, opinido esta sendo corroborada nos comentérios gerais entre eles, durante 0s
grupos focais. A fala abaixo reforca essa discriminacéo, expondo a visdo de um dos cadetes sobre a
imagem que asociedade tem do policial militar: “ndo s6 o preconceito comrelacéo avioléncia, mascom
relaci0 aposi¢io mesmo. E, tem muitoisso, tem posi¢o social....”.

Sua fala nos remete novamente a questdo da percepcdo da carreira policial-militar, etalvez ao
entendimento que se tem do termo status. Para alguns militares, € possivel perceber que a carreiratem esse
simbolo. Entretanto, ndo se nega a consciéncia de que, para a sociedade, no sentido em que o termo é usado
do ponto de vista da sociologia, trata-se de uma profissdo desval orizada.

Ouvindo os cadetes neste estudo de caso, concluimos que a escolha da carreira de policial militar
€ uma opgao por certo status social, naturalmente implicando também direitos e deveresinerentes a profissdo,
0s quais sdo ditados socialmente a partir daquilo que se espera desse profissional. Esta expectativa é a
mesma em relagdo a todas as profissdes, ja que o processo civilizatdrio nos fornece dados para entender
gue arealidade em que vivemos é um mundo compartilhado, formado por acordos que devem ser seguidos
por todos, sob pena de se tornar evidente uma falha na engrenagem. E o que ocorre, por exemplo, quando
nosdeparamos com umanoticiade policial corrupto ou cometendo violéncia. Nossaaceitacdo do “script”
ditado pela sociedade leva-nos a entender que ao policial € designada a tarefa de restaurar a ordem, exercer
0 controle daquel es atores que ndo estejam representando um papel em conformidade com as normas
sociais, gue ndo estejam sendo coniventes com o senso comum. N&o se aceita, portanto, que agquele que
deve manter aordem esteja favorecendo a desordem. Nossos pesquisados nos confirmam esse pensamento
sobre 0 que se acredita ser o papel do policial numa sociedade.

S7: “(...) aminhavisdo erade: policiaeraprapegar o bandido e gudavaas velhinhas aatravessar arua. A
Visdo que eu tinha era essa.”

S2/4: «(...) A gentetambém, do lado defora, agentevé: ‘ah, policial Ou prende, ou gjuda’... agente s vé
assim, aquel elado mégico dacoisa, assim: ‘Ah, vou prender, vou ver bandido’, ou entdo ‘vou trabalhar, vai
gjudar muitagente’ (...)”.

Na visdo desses policiais recém incluidos, o papel que lhes cabe esta relacionado a prender e gjudar.
Nao negam, entretanto, o conhecimento das dificuldades que encontrardo no cumprimento dessa missao,
nem mesmo o rigor do regime, o qual chegou a ser considerado, por um dos participantes, como superior
aquel e que se observa em Unidades do Exército Brasileiro.

Apesar daimposic¢do social, no que tange as atribuicdes do papel, Berger (1986) nos esclarece
quanto as implicagBes emocionais envolvidas na sua representacdo, a partir de duas frases:
“0 papel oferece 0 padréo segundo o qual o individuo deve agir na situagéo”;

“0s papéis trazem em seu bojo tanto as agdes como as emocdes e atitudes a elas rel acionadas”.

Nosso entendimento da mensagem dessas frases € que ndo sb a sociedade estabel ece normas de
funcionamento que atendam a seus interesses, como também os atores sociais ndo abrem mé&o de cumprirem
tais normas, seguindo as diretrizes impostas ao seu papel. Todas as acdes, emocdes e atitudes esperadas
daquele ator sdo representadas por ele, muitas vezes sem que ele mesmo se dé conta disso, téo interiorizada
jaestavatal representacdo escolhida.
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Berger, na mesma citagdo acima, nos brinda com um exemplo envolvendo o Exército Americano
que facilmente pode ser reconhecido em nossa PMMG, como em qualquer corporagdo militar brasileira.
Trata-se de um homem recentemente promovido aoficial, que, diante das insignias que deve passar ausar na
farda, das continéncias e honras as quais passa a fazer jus, chega até mesmo a sentir-se embaracado. Num
primeiro momento se portara de maneira amistosa, e no fundo até mesmo acreditando que nada mudou em
suavida, que continua sendo o0 mesmo civil que ha pouco tempo ingressara na corporacéo. Passado algum
tempo, porém, a fim de desempenhar seu papel de oficial, esse homem devera ter atitudes bastante
caracteristicas, o que incluira até mesmo um pedido de puni¢do para 0 seu subordinado que ndo lhe fizer a
continéncia com adevida energia. A acdo desse subalterno, na verdade, em relacdo ao papel que cada um
deles representa, significard ndo apenas um desafio, mas uma violagéo a um codigo de regras. No entanto,
aatitude desse oficial se dara de formareflexa, inconsciente, sem que ele se ponha a buscar explicagdes.

N&o se questiona a funcao inerente aum papel, apenas se representa, uma vez que, tendo ele sido
ingtituido, pressupfe-se a existéncia de um lago comum que une todos aquel es que estardo envolvidos no
cenario, e que os val ores que estarao em jogo sao apreciados por todos. Assim, “quando umindividuo
projeta uma definicdo da situagcdo e com isso pretende, implicita ou explicitamente, ser uma pessoa de
determinado tipo, automati camente exerce uma exigéncia moral sobre os outros, obrigando-os a valorizé-lo
eatraté-lo deacordo com o que as pessoas de seu tipo tém o direito de esperar” (Goffman, 2001:21).

5 OS MOTIVOS DA ESCOLHA PELA CARREIRA POLICIAL-MILITAR

N&o obstante havermos constatado a forte identificagéo dos cadetes do CFO-1/01 com aspectos
relativos aimagem de poder que a carreira policial-militar oferece, ao pesquisarmos 0s motivos que 0s
levaram a escolha da profissdo, observamos que, com muita freqiiéncia, os fatores primérios de Maslow,
quais sejam as necessidades fisiol bgicas, de seguranca, social, de estima e de auto-realizacdo, estéo
sendo privilegiados. As falas descritas a seguir ilustram essa percepcao, ja que enfatizaram as
necess dades de seguranga:

S3/1: “(...) Acho que eu sou 0 Unico dos colegas meus que pode sair e pagar as proprias contas sem pedir
dinheiro paraninguém”.

A/4: “olha, estabilidade, comojafoi dito, né, acondicdo deter umacarreirasempre crescente... Mas, foraisso,
o termo financeiro, que hoje, o salario da policia é muito, muito bom... é... a assisténcia social; enquanto outras
empresas €, estatais, que agora ja foram privatizadas, €les cortaram, né? Assisténcia a sallde, assisténciaa
educagdo, e apolicia, por enquanto, mantém... (...) isso tudo atrai 0 jovem, né, e também status, principa mente
porque eu acho que, saindo da adolescéncia, 18, 19 anos, esse status, o jovem, pra querer, assim, afirmar
perante ele mesmo e perante 0s outros, esse statustambém é uma... é... também atrai, pelacarreira’.

Além da seguranca, pudemos perceber também que a questéo do status é relevante. Outras
declaracdes dos entrevistados ressaltam esse aspecto através de seu posicionamento quanto ao nivel
hierarquico da corporacdo, no qual optaram por ingressar - a op¢ao pelo oficialato. A concepgdo que se
tem do pragada policia é daquele individuo que ndo tem voz ativa, que precisa ser coordenado, que ndo
questiona. A maioria deles declara que ndo teriaingressado na corporacao através de sua graduacao mais
baixa (soldado), ou que até poderiam ingressar, desde que pudessem optar pelo CFO posteriormente,
amejando, por esta via, uma funcéo de geréncia.

Apesar desse posicionamento, um dado importante é o fato de que esses cadetes, em grande medida,
desconheciam areal fungéo do oficial naPMMG. Muito nem sequer viam oficial nalida diériajunto a
populacdo, e atribuiam esse trabalho ao praca.

Uma particul aridade que observamos no grupo pesquisado foi que a grande maioria deles buscou a
carreira policial-militar como uma opc¢éo entre as organizaces militares. Em vérios momentos foi possivel
ouvir, de um nimero significativo de sujeitos, que nem mesmo conheciam a Policia Militar quando se
inscreveram para 0 concurso. Outros ja conheciam a PM, mas ndo sabiam o que era 0 Curso de Formagao
de Oficiais - apenas inscreveram-se para um concurso publico.
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Além disso, tivemos também aqueles que ja conheciam a corporagao e interessaram-se pela carreira
pela sua caracteristica militar. Aspectos como organizacéo, funcionalidade, hierarquia, a pontualidade, os
rituais militares, foram citados por alguns entrevistados como atrativos e até mesmo decisivos para sua
opcao pela Policia Militar.

6 CONCLUSAO

I nteressante pensarmos esta ligacao - policia/militarismo - e suas implicacles; quais as referéncias
gue se criam na percepcao das pessoas e quais agdes sdo emanadas dessa percepcdo. De qualquer forma,
sabemos que afarda é um primeiro indicador do militarismo na PM, um indicador visual, mas que ndo é o
Unico nem o maisimportante. O que nos parece € que existe um certo fascinio, um atrativo fantasioso, em
torno do fato de vestir uma farda, sobretudo uma farda com insignias que identifiquem o individuo como um
oficial da Policia Militar. Fascinio que, na verdade, ndo guarda a devida aproximagdo com a atividade que
realmente o oficial ira executar como um gerente de acdes policiais.

Essa construcéo fantasiosa que é feita em torno da Policia Militar nos remete a Goffman, o qual nos
chama a atencéo para a representacdo idealizada que muitos atores sociais of erecem a seus observadores.
A idealizac8o apresenta-se de forma bastante expressiva e costumeira em nossas relacoes diérias. Nos
cenarios que compomos na vida cotidiana, nosso desempenho segue os padrdes val orizados e reconhecidos
socialmente. Padrfes estes que nem sempre se adequam a realidade, mas que, por vezes, correspondem a
um conteido imaginario e a expectativas que criamos diante de nosso mundo simbolizado. E o que percebemos
na fala de uma participante, sobre o significado de ser policial militar:

“ser militar pramim eraum mito. Eu achavalindo! Achavalindo! (...) Comotempo é quefui vendo que ser
policiaeramuito dificil (...)”,

A figurado oficial daPM est30 associadas caracteristicas que mais correspondem & percepcao
fantasiosa do que venha a ser esta profissao, do que verdadeiramente a sua realidade. Essa afirmag&o se
baseia essencial mente na analise ja apresentada acima de que varios cadetes apenas se conscientizaram
do real significado de sua escolha profissional ao iniciarem o CFO, a partir das instru¢des que passaram
ater e do convivio com os policiais mais antigos. Dai, a necessidade de pensarmos no grande desafio que
enfrentam as Unidades de formagéo na Policia Militar de Minas Gerais. Ao receber um jovem que traz
em seu imaginario uma representacdo social de policia que a corporacdo vem tentando modificar, elas
tém amissdo de ensin&lo a ser um policial, aém de reconstruir a concepcdo que ele jatrouxe consigo
sobre esta profissdo. E € importante que se frise: aimagem de uma policia que prioriza a repressao €
presente no imagindrio social. Ao ingressar na corporacao, 0s cadetes tém a oportunidade de vivenciar o
processo de construcao de uma policia que acreditamos ser a adequada para a sociedade que queremos.
uma policia cidada.
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