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1 INTRODUCAO

O presente estudo teve como objetivo geral analisar a correlacdo entre os resultados de exames
psicol 6gicos de candidatos admitidos na Policia Militar de Minas Gerais que foram contra-indicados e
indicados com restricao nos testes, por ocasi&o do processo seletivo, e 0s desvios de comportamento
apresentados por esses servidores.

Teve como objetivos especificos: organizar dados disponiveis, porém dispersos, sobre resultados
de exames psicol 6gicos; identificar os casos de demissao, suicidio e crimes cometidos por militares,
estabel ecendo-se uma correlacéo com os resultados dos exames, bem como fornecer subsidios paraa
posturainstitucional da PMMG nos casos de decisdes judiciais favoraveis a candidatos contra-indicados e
ou eliminados.

Atualmente ha na Policia Militar Mineira vérios servidores cujo resultado do exame psicol gico
sugere a opgao contra-indicado ou indicado com restri¢cdo. As circunstancias em que esses servidores
ingressaram na Organizacao se deram em razéo de liminares concedidas pelo Judiciério ou, possivelmente,
por terem sido “gproveitados” em razdo dafdtade candidatos em niimero suficiente paraasvagas disponivels.

Surge ent& umaindagacdo sobre a conduta desviante desses policiais contra-indicados ou indicados
com restricdo no exame psicol 6gico, partindo-se do pressuposto de que eles sGo mais suscetiveis a
apresentarem disturbios de personalidade e de sofrerem mais facilmente as influéncias do ambiente socio-
cultural no qual estdo inseridos.

2 O USO DE TESTES PSICOLOGICOS EM PROCESSOS SELETIVOS
2.1 Conceito e uso dos testes

A avaliagdo psicol bgica consiste em um conjunto de procedimentos utilizados para colher e interpretar
as informagBes psicol dgicas relativas aum individuo, aum grupo de individuos ou a uma situagéo especifica.
Os instrumentos psicol 6gicos usados nessa avaliagdo permitem ao psicologo julgar um comportamento.

Em uma abordagem sobre as bases cientificas e procedimentos para a avaliacdo psicol dgica, Pasquali
(2003, p.2) assim se refere as diversas circunstancias em que a avaliacdo psicol 6gica pode ser empregada:

avaliac@o pode ser usada para muitas finalidades, destacando-se seu uso na orientagcdo
psicopedagdgica, seja no campo familiar, escolar ou empresarial, na orientacdo vocacional e
educacional, na selecéo e no treinamento de pessoal, na formacao de equipes ou agrupamentos
humanos, nas atividades sociais, profissionais e econdmicas, no trabalho, no lazer e no esporte,
na clinica educacional ou psicoldgica, na prevencéo ou tratamento de distarbios psicol 6gicos
€ na psicoterapia.
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Existem vérios instrumentos cientificos confiaveis utilizados pela psicologia pararealizar a avaliagéo:
0s testes psicol 0gicos, 0s questionarios, as entrevistas, as técnicas projetivas, as observacdes situacionais,
as técnicas de dinadmica de grupo, dentre outros. No entanto, dentre esses instrumentos, 0s mais utilizados
s80 ostestes psicol ogi cos, definidos por Anastasi e Urbina (2000. p.18) como sendo “umamedidaobjetiva
e padronizada de umaamostrade comportamento.”

Os testes psicol 6gicos destinam-se a medir as diferencas entre individuos ou entre as reagdes do
mesmo individuo, os tragos de personalidade, as habilidades ou os diferentes niveis de inteligéncia em um
grupo. De acordo com aliteraturapsicol gica, ostestes classificam-se em: “testes de desenvol vimento,
testes de inteligéncia, testes de aptidoes, testes de aproveitamento escolar, testes de prontidao, testes
educacionais, entrevistas, testes neuropsi col ogi cos e de personalidade”. (PASQUALLI, 2003, p.2)

Sobre a origem da testagem psicolgica, Anastasi e Urbina (2000, p. 41) assim se referem:

As raizes da testagem estdo perdidas na antigiiidade. Existem repetidos relatos do sistema de exames
no servico civil utilizado no império chinés por aproximadamente dois mil anos (Bowman, 1989).
Entre os antigos gregos, a testagem era um adjunto estabelecido para o processo educacional.
Foram usados testes para avaliar a maestria de habilidades fisicas e intelectuais (Doyle, 1974).
Desde 0 seu inicio, na ldade Média, as universidades européias utilizavam exames formais para
conceder graus e honras.

Atuamente, ostestes psicol 0gicossdo utilizadosem escolas— principal mente ostestesdeinteligéncia
€ 0s testes vocacionais - em empresas privadas, tanto para a admissdo como para as promogoes e classificacdo
de funcionérios nas respectivas fungdes, além de sua utilizagdo também nos processos seletivos do servigo
publico, com énfase para 0 seu emprego nas organi zagdes militares.

2.2 Testes de personalidade

O que é personalidade? Ha um consenso entre os psicdlogos no sentido de que os estudos sobre a
personalidade constituem a esséncia de toda a ciéncia da psicologia. Krech e Crutchfield (1963, p. 293)
assim se referem a origem da palavra personaidade:

No teatro romano, a mascara apresentada pelo autor, paraindicar o papel, era denominadapersona,
e estatalvez sgja a origem do termo atual, personalidade. Nesse sentido, a palavra personalidade é
usada para fazer referéncia ao aspecto externo de um individuo, assim como amaneirapelaqual ele

€ percebido por outras pessoas, e amaneirapelaqual influencia os outros. (grifo do autor)

De uma maneiramais ampla, Krech e Crutchfield (1963, p. 293) apresentam uma defini¢do do que
€ apersonalidade, a sua compreensdo, as suas diferentes manifestagdes entre individuos e as transformagdes
dos seus tragos, verificadas nas diferentes etapas da vida, referindo-se:

A definicdo que o psicélogo da de personalidade tende a ser ampla, abrangendo a totalidade da
constituicdo psicoldgica do individuo, dentro da qual o valor como estimulo social € apenas um
aspecto limitado. Essa definic¢do inclui os tragos, as habilidades, as crengas, as atitudes, os valores,
0s motivos e as formas habituais de gjustamento do individuo. Inclui o que denominamos
temperamento — as reagcdes emocionais tipicas, os estados de humor, as caracteristicas de vigor da
pessoa— assim como o0 que numaterminol ogiamais antiga se denominavacarater, isto € aconcepgao
moral e a conduta do individuo. E mais do que isso, a definicdo inclui a sintese de todos esses
aspectos — a maneira peculiar pela qual os tragos, as habilidades, os motivos e os valores se
organizam na pessoa. Em resumo, inclui a estrutura da personalidade, essa conformagdo Unicade
caracteristicas que constitui um Emerson, um Beethoven, um Hitler, uma Madame Curie, um vendeiro
da esquina na cidade de Terre Haute, um varredor de Calcutd, um galicho da Argentina. (grifos do

autor)
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Balestreri (2003, p.34), ao abordar os critérios de selecdo, permanéncia e acompanhamento
psicolgico de policiais, afirma que ha uma clara psicopatia pel as profissdes de poder, ou sgja, hauma
preferéncia natural das pessoas paraingressarem nas profissoes nas quais se faz uso da autoridade, citando
como exemplo as Forgas Armadas e a policia, assim se referindo:

Profissdes magnificas, de grande amplitude social, que agregam heréis e mesmo santos, sdo as
mesmas que atraem a escoria, pelo acance que tém, pelo poder que representam.

A permissdo para o uso da forca, das armas, do direito a decidir sobre a vida e a morte, exerce
irresistivel atragdo a perversidade, ao delirio onipotente, aloucura articulada.

Os processos de selecéo de policiais devem tornar-se cada vez mais rigidos no bloqueio a entrada
desse tipo de gente. Igualmente, € nefasta a falta de um maior acompanhamento psicol6gico aos
policiaisjanaativa. (grifo nosso)

2.3 Selecao e testes psicolégicos na PMMG

NaPMMG, o uso de testes psicol égicos teve 0 seu inicio no ano de 1963, porém, de maneira ainda
muito superficial, sendo aplicados esses recursos apenas na selecéo de candidatos ao Curso de Formacéo
de Oficiais. Até 0 ano de 1975, 0 processo seletivo parainclusdo de Soldados néo tinha o necessario rigor,
ressaltando-se que muitos policiais foram admitidos sem se submeter a avaliacéo psicol gica e muitos eram,
inclusive, analfabetos ou semi-analfabetos.

De 1975 até os dias atuais, quando foi criado o Quadro de Oficiais Psicélogos da Policia
Militar, a avaliag8o psicol dgica passou a ser efetivamente utilizada e val orizada, ganhando aimportancia
gue merece e passando a ser aplicada de maneira sistematica, como parte de um processo seletivo
também ja organi zado.

Ocorre que, nos Ultimos anos, a I nstitui¢do tem sido questionada pelo Poder Judiciério sobre as
avaliagdes psicol 0gicas nos concursos. O argumento dos advogados dos candidatos ndo aprovados nessas
avaliagcdes é de que hailegalidade, cerceamento do direito ao contraditorio, falta de transparéncia e de
objetividade no processo. Esses recursos ensgjam inimeras decisdes judiciais de primeirainstancia favoraveis
aos contra-indicados, sendo entdo os candidatos admitidos por meio de concessdo de liminares.

Diante dessa nova realidade, a Policia Militar definiu o perfil profissiogréfico desejado para os cargos
de Soldado e Oficial, passando a considerar nas avaliagdes psicol dgicas os tragos de personalidade que se
manifestam contrérios ao perfil estabelecido para o cargo pretendido, ou seja, o candidato é avaliado no seu
contra-perfil.

3 DESVIOS DE COMPORTAMENTO E SUA MANIFESTAC;AO NA PMMG
3.1 As condicOes de trabalho como determinantes de desvios de comportamento

Os integrantes da Policia Militar de Minas Gerais SG0 pessoas recrutadas e selecionadas no meio
socia onde convivem e trabalham e estdo sempre sujeitos as influéncias deste ambiente social .

O policia militar é regido por dois conjuntos de normas distintas ou seja, como cidaddo comum ele
esta sujeito as leis que regem a sociedade como um todo e, como militar, tem deveres e obrigacoes inerentes
aessa condicao, cujo regime lhe impde um Cédigo de Etica, um Codigo Penal proprio e rigido - Codigo
Pena Militar - e muitas normas internas que devem ser cumpridas rigorosamente.

Pode-se dizer que o policial-militar esta muito mais exposto as mazel as da sociedade do que o
cidad@o comum e sujeito a sofrer mais facilmente as consequiéncias desse meio, em face ao contato direto e
permanente que mantém com os mais diferentes publicos, como: criminosos, prostitutas, menores e motoristas
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infratores, doentes mentais, viciados em drogas, alcodlatras, travestis, pessoas da comunidade, estudantes,
comerciantes, profissionais daimprensa, autoridades, etc.

No dia-a-dia de suas atividades, o policial militar se faz presente nos mais diferentes cenérios, ora
em ambientes alegres e festivos, ora em ambientes tristes ou de conflito, incluindo troca de tiros com criminosos.
Na maioria das vezes, esta inserido no mesmo espaco fisico em que estéo as vitimas, 0s agentes de crimes,
pessoas acidentadas, em situacdes de risco de vida ou em momentos de tensdo social.

Ao final de um turno de servico ou de uma operacéo, € comum o policial militar ir para casalevando
CONSigo as cenas negativas e degradantes que presenciou durante a sua jornada e, muitas vezes, acaba por
somatizar sua dificuldade diante dos problemas para 0s quais hdo esta devidamente preparado

A partir do momento em que se prepara para entrar de servico, o policial ficatenso por néo saber
0 que irdenfrentar e, apos 0 servico, retorna ao lar com o seu estado emocional abalado e confuso, atordoado
pelas diversas situagdes que vivenciou.

3.2 Desvios identificados entre os policiais militares da PMM G

Esta pesquisa considera como desvio de comportamento 0s seguintes atos praticados pel os integrantes
da PMMG: as transgresses disciplinares que resultaram em demissdo, a pratica de crimes
diversos e, especificamente, o suicidio.

A transgressdo disciplinar € ainobservancia ou violacéo do dever policia-militar, previsto no Cédigo
de Etica e Disciplina Militares, que se caracteriza por qualquer agio ou omissdo do policial contrériaa esse
Cadigo. A préticade crimes por parte de policiais militares tem sido o desvio de comportamento que mais
chama a atencdo da opinido puablica, sobretudo pelo impacto negativo que causa na populacdo. Na avaliagéo
do suicidio como sendo um disturbio da personalidade, € relevante considerar que nas organizagdes militares
estaduais brasileiras 0 nimero de registros tende a se apresentar em patamares superiores a média geral da

popul agéo.
Uma das teorias mais bem aceitas sobre o suicidio foi formulada por Durkheim (1897, p.14), que
defineo suicidio como “q...] todamorte que resulte mediataouimediatamente de um ato positivo ou negativo,

levado acabo peapropriavitima.” A teoriade Durkheim, chamadateoriado controlesocia, baseia-sena
abordagem de trés tipos de suicidio: 0 egoista, o altruista e o anémico.

4 METODOLOGIA

4.1 Natureza, técnicas e critérios da pesquisa

Utilizou-se nesta pesquisa o raciocinio desenvolvido pelo método hipotético-dedutivo, partindo-se
da hipotese principal formulada de que os policiais militares contra-indicados e indicados com restri¢éo no
exame psicol 0gico sdo mais suscetiveis de cometer desvio de comportamento e, a partir da andlise dos
crimes, demissdes por transgressdes disciplinares e suicidios, deduziu-se que, do universo de servidores
contra-indicados e indicados com restri¢ao admitidos a partir de 12 de janeiro de 1994, todos tém tracos de
personalidade que, em algum momento da carreira, ja se manifestaram ou podem se manifestar a qualquer
€poca, por meio de atitudes desviantes.

Buscou-se, por meio da pesquisa quantitativa, verificar os resultados dos testes psicol 6gicos aplicados
aos policiais militares que ingressaram na Organizacdo a partir de 1° de janeiro de 1994 até 31 de dezembro
de 2002, procedendo-se aumaanalise comparativaentre os “indicados’ e os “contra-indicados” para, a
partir dai, identificar, no periodo de 2000 a 2002, quantos desses servidores cometeram desvio de
comportamento, assim considerados os crimes (crime comum e crime militar), as transgressoes disciplinares
que resultaram em demissdo e os casos de suicidio.
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4.2 Problema

Os integrantes da Policia Militar de Minas Gerais admitidos entre os anos de 1994
e 2002, na condicao de Soldados e Sargentos, que, com base no exame psicoldgico,
foram contra-indicados ou indicados com restricdo S0 mais propensos a cometer desvio
de comportamento?

4.3 Hipodtese

Os policiais militarescontra-indicados eindicados com restricdo no exame psicol dgico tém maior
probabilidade de cometer desvios de comportamento devido aos seus tracos de personalidade detectados
por ocasido do processo seletivo.

Quanto a natureza, a pesquisa équalitativa e quantitativa.

a) Qualitativa: por meio de entrevistas semi-estruturadas realizadas com as Psicologas do Centro
de Recrutamento e Selecdo da PMMG (CRS) que atuam nos processos seletivos, visando buscar informagtes
sobre 0 acompanhamento dos policiais militares contra-indicados e indicados com restri¢ao no exame
psicol 6gico.

b) Quantitativa: por intermédio da busca de dados junto aos arquivos da Policia Militar, incluindo-
se os registros funcionais (prontuarios) dos militares e ex-militares, tanto no que se refere aos desvios de
comportamento como em relacdo aos resultados dos exames psicol 6gicos, anaisando-se, dentre os servidores
admitidos a partir de 1° de janeiro de 1994, quantos cometeram desvio de comportamento, quantos foram
demitidos e quantos suicidaram.

O universo dapesquisa - apesquisa é censitaria- € composto de:

a) 10.543 policiais militares que ingressaram naPMM G entre 1994 e 2002 e que estao no
Servico ativo;

b) os policiais militares que ingressaram na Organizagdo entre 1994 e 2002 e que foram demitidos
entre 2000 e 2002 e os que, tendo ingressado no mesmo periodo, cometeram crimes, mas ndo foram
demitidos;

c) os policiais militares admitidos entre 1994 e 2002 e que cometeram suicidio nesse periodo;
d) 04 (quatro) Psicdlogas do Centro de Recrutamento e Selecéo.
Para a pesquisa quantitativa, foram observados os seguintes passos:

19 passo: verificagdo do nome de todos' os policiais militares da ativa que ingressaram na PMMG
apartir do ano de 1994, com base na relacéo atualizada, fornecida pela Companhia de Tecnologia da
Informagao do Estado de Minas Gerais (PRODEMGE);

2° passo: buscou-se, na 22 Secéo do Estado Maior (PM2), arelagdo nominal dos policiais militares
que cometeram crimes no periodo de 2000 a 2002, verificando-se, individualmente, o tipo de desvio ea
Unidade a que pertencem,;

3 passo: buscou-se, na Diretoria de Recursos Humanos (DRH), arelacdo nominal dos ex-policiais
militares que ingressaram na Corporacdo a partir do ano de 1994, por Unidade, averiguando-se, dentre
esses, os que foram demitidos no periodo de 2000 a 2002, com aindicagdo dos motivos que levaram a
demisséo;

1 Exceto os do Quadro de Saude, os que exercem atividades administrativas e 0s que ingressaram no Curso de
Formacé&o de Oficiais (CFO) e Curso de Habilitacdo de Oficiais (CHO).
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4° passo: obteve-se, também, na Diretoria de Recursos Humanos e na 22 Se¢do do Estado
Maior, arelacdo dos ex-servidores que ingressaram na PMMG a partir de 1994 e que cometeram suicidio,
por Unidade, ressaltando que, para a andlise dos casos de auto-exterminio, foram considerados todos os
registros envolvendo policiais que ingressaram a partir de 1994 e ndo apenas 0s 0bitos ocorridos no
periodo de 2000 a 2002;

5° passo: obtiveram-se, no Centro de Recrutamento e Selecdo da PMMG (CRS), as Atas contendo
os resultados do exame psicol 6gico dos policiais e ex-policiais militares admitidos entre 1994 e 2002;

6° passo: apds aandlise de cada caso, foram elaboradas as respectivas rel acoes desses trés
grupos distintos, afim de facilitar a comparagdo dos nomes com os resultados do exame psicol égico,
por meio das atas fornecidas pelo CRS;

7° passo: apos essas etapas, procedeu-se a averiguacdo dos resultados dos testes psicol 6gicos
dos servidores e ex-servidores em cada grupo, separadamente, elaborando-se uma planilha contendo esses
dados.

5 APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

De um total de 10.543 servidores, foi possivel verificar 7.084 nomes, o que corresponde a 67,19%
do total, havendo, portanto, uma perda de 32,81%, ou sgja, 3.459 nomes os quais ndo foi possivel a
verificagdo, em face a dispersdo de grande parte desses policiais, o que limitou e dificultou os trabal hos.

Através daTabela 5.2, verificam-se os resultados dos exames psicol 0gicos dos policiais militares
admitidos na PMMG entre 1994 e 2002, podendo ser observado o nimero elevado de contra-indicados e
indicados com restricéo, em relacdo aos demais.

TABELA 5.2

RESULTADO DO EXAME PSICOLOGICO DOS POLICIAIS
MILITARES ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 - MINAS GERAIS

RESULTADO DO FREQUENCIA
PSICOTECNICO ABSOLUTA PERCENTUAL %
Indicados 3.073 29.15
Indicados com restri¢céo 2.107 19,99
Contra-indicados 1.901 18,03
Eliminados 03 0,02
N&o Apurados 3.459 32,81
TOTAL 10.543 100

Fonte: Dados da pesquisa

Uma observagdo relevante a ser considerada, o que certamente explica o elevado nimero de contra-
indicados em determinadas Unidades, € o fato de que, naPMMG, sempre que se cria e instala um novo
Batalhdo, o efetivo dessa nova Unidade € composto de servidores oriundos de varios outros Batal hdes,
ocasl 80 em que 0s respectivos comandantes aproveitam para se verem “livres” dos policiais militares
problematicos.

Daandise daTabela 5.3 edoGrafico 5.2, pode-se verificar as dez Unidades com maior incidéncia
de policiais militares contra-indicados no exame psicol 6gico, ressaltando que o 212 Batalh&o, localizado na
cidade de Ub4, é a Unidade com maior nimero de servidores, dentre os admitidos entre 1994 e 2002, cujos
resultados do Psicotécnico apresentam contra-indicado.
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TABELA 5.3

AS DEZ UNIDADES COM MAIOR INCIDENCIA DE POLICIAIS MILITARES CONTRA-
INDICADOS NO EXAME PSICOLOGICO, ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 — MINAS
GERAIS

ORDEM UNIDADE NUMERO DE CONTRA -INDICADOS
10 21° BPM 97
2 22° BPM 89
3 1° BPM 84
£ 14° BPM 83
5 19° BPM 81
6 122 BPM 70
7 26° BPM 66
& 7° BPM 65
e 3° BPM 64
10° 11° BPM 61

TOTAL 760

Fonte: Dados da pesquisa

GRAFICO 5.2 - DEZ UNIDADES COM MAIOR INCIDENCIA DE PM CONTRA-
INDICADOS, ADMITIDOS ENTRE 1994/2002 - MINAS GERAIS
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Fonte: Dados da pesquisa

Foi observado, também, embora ndo conste naTabela 5.3, que 0 20° BPM (na cidade de Pouso
Alegre) é aUnidade que apresenta o menor indice (11 PM) de contra-indicados no grupo avaliado.

Verificou-se, ainda, a quantidade de policiais contra-indicados no exame psicol gico admitidos ano
aano apartir de 1994. Nos anos de 1994 e 1995, a PMMG admitiu 0 maior nimero de contra-indicados,
conforme demonstrado naTabela 5.4.
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TABELA 5.4

INCIDENCIA DE POLICIAIS MILITARES CONTRA-INDICADOS NO EXAME
PSICOLOGICO, ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002- MINAS GERAIS

ANO FREQUENCIA
1994 631
1995 691
1996 168
1997 02
1998 11
1999 26
2000 -
2001 -
2002 372
TOTAL 1.901

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme verificado junto ao CRS, nos anos de 1994 e 1995 a grande incidéncia de contra-indicados
admitidos se deu em razdo dainsuficiéncia de candidatos aptos no exame psicol dgico para preencherem as
vagas disponiveis. Nos anos de 2000 e 2001, ndo houve admissdo de Soldados na PMMG.

GRAFICO 5.3 - INCIDENCIA DE POLICIAIS MILITARES CONTRA-INDICADOS
NO EXAME PSICOLOGICO. ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 - MINAS
GERAIS
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Fonte: Dados da pesquisa.

A partir do ano de 1997, aPMMG passou a admitir candidatos contra-indicados no exame
psi col 6gico somente mediante determinagdo judicial, verificando-se por meio do Gréfico 5.3 que no
ano de 2002 houve um nimero expressivo de liminares concedidas pelo Poder Judiciario determinando
ainclusdo de candidatos contra-indicados.

Do contingente de servidores admitidos entre 1994 e 2002, procedeu-se ao levantamento de quantos

foram demitidos (excluidos disciplinarmente) no periodo compreendido entre 2000 e 2002 e 0s respectivos
resultados do exame psicol dgico desses ex-policiais, conforme demonstrado naTabela 5.6.
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TABELA 5.6:

INCIDENCIA DE POLICIAIS MILITARES CONTRA-INDICADOS NO EXAME
PSICOLOGICO, ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 E DEMITIDOS ENTRE 2000 E 2002 -

MINAS GERAIS

RESULTADO DO EXAME PSICOLOGICO QUANTIDADE
Indicado 14
Indicado com restricdo 21
Contra-indicado 26
N&o apurado 03
TOTAL 64

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e Centro de Recrutamento e Selecéo

Pode-se observar que, do contingente de servidores demitidos no periodo considerado, houve
uma predominancia de contra-indicados eindicados com restrigdo no exame psicol égico, somando-se 47
policiais, o que corresponde a 73,44% do total de casos, comprovando assim a hip6tese principal da
pesquisa de que os policiais militares contra-indicados e indicados com restricdo no exame
psicolégico tém maior probabilidade de cometer desvios de comportamento devido aos seus
tracos de personalidade detectados por ocasido do processo seletivo.

A sustentacdo para esta afirmativa é o fato de que dos 1.901 servidorescontra-indicados no exame
psicol 6gico, comparando-o0s com os 3.084 indicados, ha uma relagdo de 6,2 contra-indicados para cada
grupo de 10indicados, enquanto que entre os demitidos, para cada grupo de 10 indicados ha 18,5 contra-
indicados.

Através daTabela 5.7, verifica-se a situacdo dos militares demitidos, por graduacdo, havendo uma
predominancia de Soldados de 12 Classe nesse grupo.

TABELA 5.7

POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 E DEMITIDOS ENTRE 2000 E
2002, POR GRADUAGCAO — MINAS GERAIS

GRADUAGCAO QUANTIDADE
39 Sargento 14
Cabo 21
Soldado de 12 classe 26
Soldado de 22 classe 03
TOTAL 64

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e Centro de Recrutamento e Selecdo

Observa-se que do total de servidores demitidos, 04 eram Soldados de 22 Classe (alunos em curso
de formacao), os quais ndo completaram nem um ano de servigo, 0 que € preocupante, hgja vista que, de
algumaforma, demonstra uma inadaptacdo desses ex-servidores a carreira militar, uma questéo que merece
ser melhor avaliada pelos Psicdlogos.

Um outro aspecto relevante a ser considerado neste grupo € arelacéo entreindicados e contra-
indicados por graduacdo, sendo relevante observar que os dois 3° Sargentos demitidos foram contra-
indicados no exame psicol 6gico, enquanto que 03 Soldados de 22 Classe foram indicados no exame, conforme
demonstraaTabela 5.8, a seguir. Nota-se que a grande maioria de demitidos € de Cabos e Soldados, que
representam 90,62% do total.
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TABELA 5.8

RESULTADO DO EXAME PSICOLOGICO DOS POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS
ENTRE 1994 E 2002 E DEMITIDOS ENTRE 2002 E 2002, POR GRADUACAO - MINAS
GERAIS

RESULTADO DO EXAME GRADUACAO

PSICOLOGICO 32 SGT | caBO [SD 12 cLasse[SD 22 cLasse [ToTAL
Indicado - 01 10 30 14
Indicado com restricéo - o4 17 - 21
Contra-indicado 02 05 19 - 26
Néo apurado - 0l 01 0l 03
TOTAL 02 11 47 31 64

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e Centro de Recrutamento e Selecdo

Analisando-se a Tabela 5.9, verificam-se os desvios de comportamento que levaram a
demissdo dos servidores, observando-se que tais demissdes ocorreram muito mais pelo cometimento
de crimes do que por transgressdes disciplinares.

Nota-se que hd uma diversidade de delitos cometidos pelos policiais militares, com énfase para os
crimes contra o patrimonio e contraa Administracéo Publica (assalto, apropriacdo indébita e corrupcao).
Ou sgja, trata-se de desvios de comportamento total mente incompativels com a atividade policial, crimes
que chocam a populacéo e causam indignacéo na sociedade.

TABELA 5.9

DESVIOS DE COMPORTAMENTO QUE MOTIVARAM AS DEMISSOES DOS MILITARES
ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 E DEMITIDOS ENTRE 2000 E 2002 — MINAS GERAIS

DESVIO DE COMPORTAMENTO FREQUENCIA

[y
(o]

Mau comportamento

Corrupcéo

Outros

Tréfico e uso de drogas

Assalto, roubo e latrocinio
Apropriacdo indébita

Estelionato

Homicidio e tentativa de homicidio
Crimes sexuais

Violéncia arbitraria

N N MDD OO OO O

Embriaguez

TOTAL 64

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e Centro de Recrutamento e Selecdo

5.1 Os crimes cometidos pelos policiais militares da ativa

Os principais crimes cometidos pelos integrantes da PMMG, no periodo 2000-2002, sdo os descritos
naTabela 5.10, sendo considerados, nesta andlise, somente 0s casos ja devidamente comprovados mediante
procedimento apuratorio (inquérito).
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TABELA 5.10

PRINCIPAIS CRIMES PRATICADOS POR INTEGRANTES DA PMMG: 2000-2002 -

MINAS GERAIS

Ne CRIMES QUANTIDADE/ANO
2000 2001 | 2002 | TOTAL
01 Embriaguez em servico 13 13 45 71
02 Violéncia arbitraria 14 24 19 57
03 Homicidio doloso consumado 15 13 18 46
04 Corrupcéo passiva 31 07 07 45
05 Estelionato 16 13 06 35
06 Uso de placa “fria”’ ou “clonada” 12 06 10 28
07 Furto qualificado 09 06 10 25
08 Apropriagdo indébita 08 07 10 25
09 Roubo a m&o armada consumado 05 09 04 18
10 Tortura 01 07 06 14
11 Tréfico de drogas 04 05 04 13
12 Uso de drogas 02 06 04 12
13 Atentado violento ao pudor 0 06 06 12
14 Extorsao 02 01 06 09
15 Peculato 04 01 02 07
16 Estupro 0 01 05 06
17 Assédio sexua 02 03 0 05
18 Outros 06 02 0 08
TOTAL 144 130 162 436

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e 22 Secdo do Estado Maior

Com base nos dados constantes da Tabela 5.11, verifica-se a quantidade de crimes praticados

pelos policiais militares, por graduacdo, observando-se maior incidéncia de Soldados 12 Classe como

desviantes, embora sgja preocupante também a quantidade de Sargentos e Soldados de 22 Classe que

cometeram crimes, em relacdo ao total do grupo.

Nesse grupo, estéo os servidores admitidos entre 1994 e 2002 e que cometeram crimes entre
2000 e 2002, mas que ndo foram demitidos, no total de 72 casos. Em face a quantidade de policiais
militares da ativa que cometeram desvios no periodo considerado, optou-se por analisar apenas 0s que
praticaram crimes (crime comum e crime militar), j& que esse tipo de desvio é mais grave em relacéo as

infracBes administrativas.

TABELA 5.11

POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 E QUE COMETERAM CRIMES
ENTRE 2000 E 2002, POR GRADUAGCAO — MINAS GERAIS

GRADUAGCAO QUANTIDADE
Soldado de 12 classe 43
32 Sargento 13
Cabo 10
Soldado de 22 classe 06
TOTAL 72

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e Centro de Recrutamento e Seleco
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Outro aspecto relevante a considerar nesse grupo € que a quantidade de Sargentos que cometeram
desvio é relativa e proporciona mente elevada, 0 que € também preocupante, hgja vista que o policial militar
dessa graduagéo exerce comando e lideranca, de modo que 0 seu comportamento desviante pode influenciar
0s subordinados a cometerem atos semel hantes.

Através daTabela 5.12, verifica-se a situagdo do exame psicol 6gico desse grupo de policiais
militares, podendo ser comprovado que houve, também, uma maior incidéncia dos contra-indicados entre
0s servidores que cometeram crimes, em comparacdo com osindicados eindicados com restricao.

TABELA 5.12

RESULTADO DO EXAME PSICOLOGICO DOS POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS
ENTRE 1994 E 2002 E QUE COMETERAM CRIMES ENTRE 2000 E 2002 — MINAS GERAIS

RESULTADO DO EXAME FREQUENCIA
PSICOLOGICO

Contra-indicado 28
Indicado 16
Indicado com restricdo 14

N&o apurado 14
TOTAL 72

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e Centro de Recrutamento e Sele¢éo

A Tabela 5.13 mostra os tipos de crime (desvio de comportamento) cometidos pelos policiais-
militares, com énfase para a questdo da violéncia arbitréaria, a embriaguez e o homicidio, que prevaleceram
sobre 0s demais. Ressalte-se que os crimes de tortura, violéncia arbitréaria, embriaguez e corrupgao foram
cometidos no exercicio da atividade policial, enquanto que os crimes de homicidio, assalto, estelionato, furto
qualificado e simples e uso de placa friaforam cometidos fora do servico.

E possivel estabelecer uma associagio entre os registros de crimes cometidos peloscontra-indicados
no exame psicol 6gico e a predisposi¢cao desses servidores para se envolverem nesses desvios, hgja vista que
os atos foram praticados por livre e espontanea vontade dos individuos, podendo inferir que os distlrbios de
personalidade e ainfluéncia do ambiente socio-cultural tenham sido fatores determinantes paratais desvios.

TABELA 5.13

CRIMES COMETIDOS ENTRE 2000 E 2002, PELOS POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS
ENTRE 1994 E 2002 - MINAS GERAIS

CRIMES FREQUENCIA
Violéncia arbitraria 13
Embriaguez 12
Homicidio doloso 11
Furto simples e qualificado 07
Corrupcdo passiva 06
Uso de drogas 05
Roubo a mé&o armada (assalto) 04
Estelionato 04
Tortura 03
Uso de placa“fria” 03
Estupro 02
Outros 02
TOTAL 72

Fonte: 22 Secdo do Estado Maior
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Pela Tabelab5.14, é possivel verificar os resultados do exame psicol dgico dos policiais militares que
cometeram crimes, por graduacao.

TABELA 5.14

RESULTADOS DO PSICOTECNICO DOS POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS ENTRE
1994 E 2002 E QUE COMETERAM CRIMES ENTRE 2000 E 2002 - POR GRADUACAO -
MINAS GERAIS

RESULTADO DO GRADUACAO

PSICOLOGICO 32 SGT | CABO SD 12 CLAsseE | SD 22 CLAsSSE| TOTAL
Indicado 03 01 o7 05 16
Indicado com restrig&o 04 03 06 01 14
Contra-indicado 02 04 22 - 28
Néo apurado 04 02 08 - 14
TOTAL 13 10 43 06 72

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e Centro de Recrutamento e Selecéo
5.2 Andlise dos casos de suicidio

Em relacdo ao suicidio, a pesquisa ndo se limita apenas as ocorréncias verificadas entre 0s anos de
2000 a 2002, abrangendo todos os registros ocorridos no periodo de 1994 a 2002, cujas vitimas foram os
militares admitidos nesse periodo. Com o propdsito de melhor ilustrar a situagdo do suicidio naPMMG,
obtiveram-se 0s numeros registrados entre 1998 e 2002, tendo sido comprovados 41 casos, com uma
incidénciamaior de ocorréncia entre os cabos e soldados, conforme demonstrado naTabela 5.15.

TABELA 5.15
CASOS DE SUICIDIO NA PMMG ENTRE 1998-2002 — MINAS GERAIS

ANO QUANTIDADE
1998 12
1999 08
2000 05
2001 12
2002 04
TOTAL 41

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e 22 Secéo do Estado Maior

Pode-se observar, através dos nimeros apresentados na T abelas 5.15, que na Policia Militar de
Minas Gerais ha uma média de 08 (0ito) casos de suicidio por ano, 0 que significa um auto-exterminio a cada
45 dias. Entre osintegrantes da PMMG admitidos no periodo mencionado (de 1994 a 2002), houve um
total de 25 casos de suicidio, conforme demonstrado nas Tabelas 5.17 € 5.18.
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TABELA 5.17

POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 E QUE COMETERAM
SUICIDIO NO MESMO PERIODO - POR GRADUACAO - MINAS GERAIS

GRADUAGCAO FREQUENCIA
32 Sargento 02
Cabo 01
Soldado de 12 classe 19
Soldado de 22 classe 03
TOTAL 25

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e 22 Se¢do do Estado Maior

TABELA 5.18

RESULTADO DO EXAME PSICOLOGICO DOS EX-POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS
ENTRE 1994 E 2002 E QUE COMETERAM SUICIDIO NO MESMO PERIODO - MINAS
GERAIS

RESULTADO DO EXAME FREQUENCIA
PSICOLOGICO

Indicado 06
Indicado com restri¢éo 10
Contra-indicado 07
Eliminado 01

N&o apurado 01
TOTAL 25

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e 22 Secéo do Estado Maior

Uma outra quest&o relevante a ser considerada € o fato de que entre as vitimas de suicidio, 06 (seis)
foramindicadosno exame psicol 6gico, 0 que demonstra a necessidade de aPMMG avaliar os fatores que
levam o servidor a cometer o auto- exterminio, considerando, principalmente, que a maioria dessas vitimas
tinham menos de 05 (cinco) anos de servico na Corporagao.

Especificamente em relacéo ao servidor que foi eliminado no exame psicol 6gico, 0 caso deve ser
considerado extremo e de rarissima excegdo na PMMG, pois, atualmente, do contingente de policiais militares
admitidos entre 1994 e 2002, ha somente 03 (trés) servidores na ativa cujo resultado do exame psicol dgico
éeliminado.

Comparando-se, entre as vitimas de suicidio, 0 nimero decontra-indicadoseindicados com restricao
no exame psicol dgico, acrescentando-se 0 ex-militar que foi eliminado, nota-se que a expressiva maioria
esta nesses trés grupos, somando-se 18 casos, 0 que corresponde a 72% do total ou sgja, trés vezes o
numero deindicados.

PelaTabela 5.19, é possivel verificar os resultados do exame psicol 6gico dos policiais militares
que cometeram suicidio, por graduagdo, ressaltando que uma das policiais femininas foi contra-indicada no
exame psicol dgico.
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TABELA 5.19

RESULTADOS DO EXAME PSICOLOGICO DOS POLICIAIS MILITARES ADMITIDOS
ENTRE 1994 E 2002 E QUE COMETERAM SUICIDIO NO MESMO PERIODO - POR
GRADUACAO — MINAS GERAIS

RESULTADO DO GRADUACAO

PSICOLOGICO 30 SGT | CABO | SD 12 CLASSE| SD 22 CLASSE [TOTAL
Indicado - - 05 01 06
Indicado com restrigéo 02 - 08(*) - 10
Contra-indicado - - 05(*) 02 07
Eliminado _ - 01 _ o1
N&o apurado _ 01 - _ 01
TOTAL 02 01 19 03 25

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos e 22 Secdo do Estado Maior
Obs: (*): estaincluido 01 (um) Soldado feminino.

Procedeu-se a um levantamento do tempo de servico das vitimas de suicidio, constatando-se que
92% delas tinham menos de 06 anos de servico; 84% nao chegaram a completar 05 anos na PMMG e 60%
n&o completaram 03 anos de servico. Entre oscontra-indicados e o que foi éiminado no exame psicol égico,
05 tinham menos de 03 anos de servico quando cometeram o ato.

Os registros de suicidio entre policiais femininos também é uma quest&o preocupante, hgja vista que
na PMMG as mulheres correspondem, em média, a 5% de todo o efetivo. A Tabela 5.20, a seguir, nos
mostra esses nUmeros.

TABELA 5.20

TEMPO DE SERVICO DAS VITIMAS DE SUICIDIO - EX-POLICIAIS MILITARES
ADMITIDOS ENTRE 1994 E 2002 - PMMG - MINAS GERAIS

TEMPO DE SERVICO FREQUENCIA
ABSOLUTA [RELATIVA (%) | ACUMULADA (%)
Menos de 01 ano 03 12 12
Entre 01 e 02 anos 04 16 28
Entre 02 e 03 anos 08 32 60
Entre 03 e 04 anos 03 12 72
Entre 04 e 05 anos 03 12 84
Entre 05 e 06 anos 02 08 92
Entre 06 e 07 anos 0l 04 96
Entre 07 e 08 anos - - 96
Entre 08 e 09 anos 01 04 100
TOTAL 25 100

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos
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5.3 Avaliacdo do acompanhamento psicologico

A pesquisa qualitativafoi realizada através de entrevista estruturada, dirigida as 04 Psicologas da
PMMG lotadas no Centro de Recrutamento e Selecdo (CRS), que participam dos processos sel etivos da
Organizagdo e possuem larga experiéncia nesta atividade, sendo enfatizada, nas perguntas, a questdo do
acompanhamento psicol 6gico.

As Psicologas deixaram claro que o posicionamento delas é institucional, pelo fato de participarem
de todos os processos seletivos na PMMG e o envolvimento que tém com as questBes rel acionadas a area
de psicologia na I nstituicdo, de modo que ndo seria coerente que houvesse posturas divergentes entre elas.
Portanto, ndo se pode inferir, através das respostas apresentadas, que a falta de acompanhamento psicol gico
sgjafator agravante ou que caso haja o acompanhamento possa haver diminuicéo dos casos de desvio de
comportamento entre policiais militares.

A seguir, passaremos a sintese das respostas apresentadas pelas Psicologas da PMMG, jaque
foram 04 entrevistadas, e que ilustra o exposto acima. Foi perguntado as psicologas sobre qual a
importancia, no processo seletivo, do teste psicoldgico, especialmente dos testes destinados
a avaliar a personalidade; se elas tém conhecimento de que nha PMMG ja houve ou esta
havendo, de modo sistematico e regular, o acompanhamento psicolégico dos policiais
militares indicados com restricdo e contra-indicados no exame psicotécnico e se elas
entendem que se estivesse havendo o acompanhamento psicoldgico desses policiais 0s
registros desvios de comportamento por parte desses servidores seriam menores.

As Psicdlogas entendem que € muito importante a avaliagéo psicol 6gica no processo seletivo da
PMMG, sobretudo o uso dos testes psicol 0gicos, por ser um instrumento capaz de diagnosticar tracos de
personalidade, aptiddes e atitudes que, podendo ou ndo estar ligados a alguma psicopatol ogia, sdo, por Si
S0, suficientes para contra-indicar o ingresso na carreira policial. Sobre o acompanhamento psicol égico,
embora ndo tenham conhecimento de que este esteja havendo em relacdo aos militarescontra-indicados e
indicados com restricdo, elas véem com uma certa reserva esse procedimento na Corporagéo, poisisso
seria quase que um precedente para se aumentar o nimero de contra-indicados nas fileiras da PMMG.
Todavia, elas concordam que é importante o0 acompanhamento dos policiais contra-indicados eindicados
com restricdo, mas com aressalva de que esse acompanhamento ndo é suficiente para diminuir a possibilidade
da ocorréncia do desvio de comportamento, tendo em vista os varios fatores que levam o individuo ao
desvio e o fato de ele estar sendo acompanhado em nada ird afetar a sua personalidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A énfase desta pesquisa foi a avaliacdo dos policiaiscontra-indicados eindicados com restricdo
no exame psicol gico, embora, para se ter um diagndstico confiavel e abrangente, fez-se necessario
estabel ecer comparagdes com o0s outros grupos— indicados e eliminados— afim de se permitir uma
andlise critica da situacéo.

Os resultados da pesguisa nos permitem concluir que a hip6tese principal foi comprovada, hgja
vista que, do contingente de policiais militares demitidos, bem como entre os que cometeram crimes e os que
cometeram suicidio, houve uma expressiva predominancia de contra-indicados eindicados com restrigdo
no exame psicol égico.

Buscou-se demonstrar que os desvios de comportamento dos militares contra-indicados e
indicados com restri¢cao no exame psicol 6gico, admitidos no periodo de 1994 a 2002, sdo decorrentes
de disturbios da personalidade, associados ou ndo ainfluéncia do ambiente sdcio-cultural no qual os
servidores convivem e trabalham.
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A predisposi¢do para o cometimento desses desvios normalmente é identificada na avaliagéo
psicoldgica, por ocasido do processo seletivo. No entanto, ha varios casos em que o policial militar ndo teve
qual quer restricéo no teste e mesmo assim cometeu desvio de comportamento, o que pode ser explicado
por outros motivos, dentro das teorias da personalidade.

Por intermédio das entrevistas com as Psicologas da Policia Militar, verificou-se que ndo hd uma
concordancia no sentido de que o acompanhamento psicol 0gico do policial militar contra-indicado ou
indicado com restricéo seja suficiente para sustentar que esse policial ndo va cometer um desvio de
comportamento.

Na visdo das Psicologas, esse acompanhamento serviria no maximo para diagnosticar previamente
um possivel desvio de comportamento ou outros problemas de ordem pessoal no individuo, indicando quais
as medidas preventivas poderiam ser adotadas em tempo oportuno, preservando-se a integridade das pessoas
e do policial, assim como aimagem da I nstitui¢éo.

Contudo, paraa PMMG, os resultados desta pesquisa sdo suficientes para que o Comando adote
uma posi¢ao mais determinada, sobretudo perante o Poder Judiciério, na prestacéo de informagdes por
ocasi& dos Mandados de Seguranca impetrados pel os candidatos contra-indicados no exame psicol 6gico,
haja vista que os nimeros obtidos neste estudo comprovam atotal inviabilidade e ainconveniénciade se
admitir um candidato que apresente o contra-perfil paraacarreirapolicial.

Das conclusdes obtidas nesta pesquisa, pode-se afirmar que admitir um individuo contra-indicado
no exame psicol 6gico para ser um policial militar, investindo-o de autoridade e poder, com a misséo de
proteger a sociedade, de portar e usar umaarma de fogo, de decidir sobre avida e amorte, de agir em
cendrios de conflito e em situagBes de tensdo, € uma decisdo temeraria, uma vez que, nessas condi¢des, 0
policia militar, em varios momentos de sua carreira, certamente estara colocando em risco aintegridade
fisicae avidado cidadd@o que deve ser bem atendido por esse policial, além de comprometer aimagem da
Instituicdo. A situacdo é temeréria também para o préprio policial, que pode se tornar vitima da sua condi¢éo
psicolégica.

A conclusdo € que, narelacdo custo-beneficio, ndo compensa a Policia Militar admitir candidatos
contra-indicados no exame psicol 4gico, ja que os transtornos apresentados por esses individuos ao longo
da carreira - principal mente os desvios de comportamento - associados aos Ccustos sociais, aos prejuizos
morais e a0 desgaste aimagem da I nstitui ¢do, ndo superam os gastos do Estado naformacdo desses
servidores.
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