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A equipe de pesquisas em Salide Mental e Trabalho, coordenada pela professora Maria Elizabeth
Antunes Lima, da Universidade Federal de Minas Gerais, realizou, recentemente, um estudo nos hospitais
psiquiatricos e clinicas de Barbacena, cujos resultados permitiram constatar uma grande incidéncia de pacientes
que sdo policiais militares e, em sua maioria, apresentam diagndstico de alcoolismo.

Os primeiros resultados desse estudo, obtidos através de um levantamento epidemiol dgico, sugerem
que algumas categorias profissionais tendem a apresentar distirbios mentais especificos e estdo mais presentes
nas institui ¢gdes estudadas do que na populagdo economicamente ativa da regido.

Em relacéo a categoria dos policiais militares, o principal transtorno apresentado foi o alcoolismo,
detectado em 54,5% dos pacientes. A analise probabilistica revelou que as chances de os policiais militares
apresentarem transtornos mentais pelo uso do élcool é de 2,37 vezes, se comparados as outras categorias
identificadas no estudo.

Esses resultados e 0 meu interesse pela érea da Salide Mental no Trabalho me motivaram a escol her
0 tema como objeto de estudo para a minha monografia do Curso de Especializacdo em Psicologia do
Trabalho. Assim, com o intuito de obter uma maior compreensdo a respeito dos fatores que contribuem para
0 desencadeamento de tal quadro clinico entre profissionais dessa categoria, realizel, no periodo de outubro
de 2003 a dezembro de 2004, sob a orientacéo da professora Elizabeth Antunes, uma pesquisa no Hospital
Espirita André Luiz (HEAL), instituicdo com aqual a PMMG mantém convénio de salide para atendimento
aos militares acometidos por doencas psiquiétricas.

Para que essa pesquisa pudesse ser realizada, faz-se oportuno esclarecer, foi necessaria a autorizagéo
do Comando da PMMG, concedida com a sugestéo de que fosse acompanhada por uma psicologa militar.
A pesquisa de campo, portanto, teve a participacdo da Major Geralda Eloisa G. Nogueira, psicologae
chefe da Sessdo de Assessoramento Psicol 6gico do Centro de Recrutamento e Selecéo daPMMG (CRS)
e foi também por ela utilizada para a sua dissertacéo de mestrado, cujo tema se refere ao suicidio entre
policiais militares.

A investigacdo teve por objetivo maior explicitar as influéncias reciprocas entre 0S processos psiquicos
e 0 contexto de vida e de trabalho, visando a um entendimento mais abrangente do problema do alcoolismo
entre policiais militares. Foram coletadas, ent&o, informagdes que pudessem satisfazer tal objetivo, como
dados pessoais, familiares e fatores relacionados ao trabal ho.

Os primeiros dados foram coletados através das fichas de internagdo de todos os policiais militares
internados no periodo de 1999 a 20032 e, em seguida, investigados de forma mais aprofundada por meio de

1 Adaptado do trabalho monogréfico apresentado ao término do Curso de Especializacdo em Psicologia do Trabaho na
Universidade Federal de Minas Gerais.
2 Recorte de cinco anos feito devido aos limites de tempo para a realizagéo do estudo.
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andlise dos prontuarios dos que foram internados no periodo de outubro a dezembro de 2003°. Além disso,
foram realizadas entrevistas em profundidade com alguns pacientes, através das quais se pdde selecionar um
paciente para estudo de caso.

Os resultados desse estudo permitiram constatar que, no periodo pesquisado, a PMMG foi
responsavel por 35,3% de todas as internagBes ocorridas através de convénios no HEAL, indice relevante,
que praticamente se equipara ao numero de internagdes pela Unimed (35,7%), cuja composi¢do inclui um
ndmero grande de categorias profissionais.

Também ficou claro que amaior parte dos policiais internados no HEAL, no periodo pesquisado,
€ composta de profissionais de baixa graduagdo na escala hierdrquica militar. O principa transtorno
apresentado por esses policiais foi 0 acoolismo, envolvendo mais da metade dos pacientes (56,1%), o
que reforga os resultados obtidos na pesquisa realizada em Barbacena e sugere que o acoolismo na
PMMG é uma doenca relacionada ao trabalho. Segundo o Manual de Doencas Relacionadas ao Trabaho
do Ministério da Saide (Ministério da Salde, 2001), “o trabalho é considerado um dos fatores
psicossociais de risco para o alcoolismo cronico. Esse manual afirma que, “havendo evidéncias
epidemiol bgicas de excesso de prevaléncia de alcoolismo cronico em determinados grupos
ocupacionais, essa ocorréncia podera ser classificada como doenca relacionada ao trabalho, do grupo
Il da Classificagao de Schilling.” (2001, p. 176)

A andlise quantitativa dos prontuérios revelou que os policiais internados no periodo de outubro a
dezembro de 2003, em sua maioria, foram diagnosticados como alcoolistas cronicos, sendo que a maior
parte faz uso diério de etilicos. Entre aqueles em que pudemos detectar aidade de inicio do consumo de
etilicos, constatamos que a faixa etéria da maioria € relativamente alta, o que pode significar que esses
pacientes ja trabalhavam na PMMG quando comegaram a fazer uso do acool. Entre os que pudemos
identificar aidade de aumento abusivo desse consumo, encontramos gque grande parte dos pacientes
encontrava-se na faixa dos 31 a 48 anos, o que reforca a evidéncia anterior, isto €, ade que, provavelmente,
€sses pacientes ja exerciam suas atividades na PMMG quando aumentaram o consumo do & cool.

Quanto aos antecedentes familiares, verificamos que mais da metade dos policiais alcoolistas néo
tem antecedentes al coolistas em sua familia, 0 que contraria as teorias que defendem a hereditariedade como
fator determinante do alcoolismo.

Através da andlise qualitativa dos prontuérios e do estudo de caso realizado, encontramos registros
importantes que nos permitiram alcancar 0 nosso objetivo maior, que foi o de explicitar asinfluéncias reciprocas
entre 0s processos psiquicos e o contexto de vida e de trabalho, a fim de obter uma compreensdo mais
abrangente do problema do alcoolismo entre policiais militares.

Atraveés desses registros, concluimos que a historia de vida da maioria dos policiais alcoolistas é
marcada, sobretudo, por um ato indice de violéncia e acontecimentos trégicos, tanto sofridos quanto causados
por esses policiais. A agressividade e avioléncia dirigida aos familiares por esses pacientes, principalmente
quando se encontravam alcoolizados, foram observadas em diversos relatos, expressando as consequiéncias
do alcoolismo navidafamiliar. Verificamos também que, além de atingirem os familiares, os efeitos do uso de
acool podem alcancar as relagtes sociais mais amplas, levando, inclusive, um policial amatar um motorista
de 6nibus, por causa de uma discuss&o.

3 Este recorte foi feito também em funcdo do limite de tempo destinado para a pesquisa. Visto que ndo seria possivel
analisar os prontuarios de todos os pacientes que foram internados nos Ultimos cinco anos, optamos por investigar em
profundidade somente os prontuérios daquel es que foram internados no periodo de outubro a dezembro de 2003, periodo
em que se redlizou a coleta de dados.

60 Revista de Psicologia: Satde Mental e Seguranca Publica, Belo Horizonte, 4, 59-64, jan./dez. 2007



Valéria Rezende Gischewski

Constatamos, ainda, na amostra estudada, que os impactos do alcoolismo no trabalho sdo vérios e
Se expressam, tanto pela queda da produtividade no desempenho de fungdes, quanto por aspectos mais
graves que levam a puni¢des e exclusdes, 0 que causa, muitas vezes, a piorado quadro clinico apresentado
pel os pacientes, além de fomentar idéias de auto-exterminio e homicidio. Mas 0 essencial para 0 nosso
estudo é que, de acordo com muitos dos policiais estudados e entrevistados , a organizagéo do trabalho na
PMMG contribuiu paraa manifestacdo, o desenvolvimento e a manutencéo de seus problemas atuais. Assim,
encontramos alguns rel atos que estabel ecem uma nitida rel agéo entre o contexto do trabalho policial e o
alcoolismo apresentado pelos sujeitos. Novamente nos voltamos para o Manua de Doencas Relacionadas
a0 Trabalho do Ministério daSalde (id.), onde nos deparamos com aafirmacdo de que “o trabalho pode
ser considerado como um fator de risco, no conjunto de fatores de risco associados a etiologia multicausal
do alcoolismo cronico. Trata-se, portanto, de um nexo epidemiol6gico, de natureza probabilistica,
principalmente quando as informagdes sobre as condigdes de trabalho forem consistentes com as
evidéncias epidemiol 6gicas disponiveis. ” (2001, p. 176)

Aindano que diz respeito aos policiais alcoolistas, evidenciamos que a maioria € representada por
pracas da ativa, com uma maior prevaléncia de soldados, sendo esta graduacdo a Ginica a evidenciar um
numero maior de internados em relagdo a sua presenca no efetivo da PMMG, no mesmo periodo, como
pode ser visto natabela seguinte:

Policiais alcoolistas internados no periodo de jan./1999 a dez./2003
segundo a graduacdo / Correlagdo com o efetivo da PMMG”

Posto/Graduacéo Ativos Inativos Total % efetivo % internados int. / efet.
Coronel 23 597 620 11 0 0
Tenente-Coronel 95 302 397 0,7 0 0
Major 264 415 679 13 0,9 0,7
Capitdo 710 426 1.136 21 0 0
Tenente 1.286 2.100 3.386 6,3 0,9 0,1
Agpirante-a-oficial 65 3 68 0,2 0 0
Cadete 255 5 260 0,5 0 0
Aluno 57 0 57 0,1 0 0
Subtenente 461 849 1.310 24 17 0,7
Sargento 6.927 5.691 12.618 235 19,0 0,8
Cabo 11.727 3.323 15.050 28,1 19,0 0,7
Soldado 15.163 2.894 18.057 33,7 57,6 17
Total 37.033 16.605 53.638 100 100 -

* Os numeros do efetivo foram fornecidos pela Diretoria de Recursos Humanos da PMMG em setembro de 2004

Verificamos, ainda, que a preval éncia de soldados se mostra mais significativa no periodo de outubro
adezembro de 2003, em relacdo ao qua a andlise dos prontuarios pode ser feita. A correlacéo da distribuicéo
dos policiais internados com a média do efetivo da PMMG, no mesmo periodo, revela que a porcentagem
de soldados internados no HEAL € 2,5 vezes maior que a apresentada pelo efetivo, de acordo com a
seguinte tabela:
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Por centagem de militares alcoolistas internados no periodo de outubro a dezembro
de 2003 segundo a graduacédo / Correlacdo com o efetivo da PMMG®

Posto/Graduacdo % de dcoolistas % do efetivo | % acoolistas/ % efetivo
Soldado 76,2% 30,4% 25
Cabo 4,8% 31,5% 0,2
Sargento 16,6% 23,4% 0,7
Subtenente 2,4% 2,6% 0,9

* Os numeros do efetivo foram fornecidos pela Diretoria de Recursos Humanos daPMMG. As porcentagens
foram calculadas pela média do efetivo referente ao periodo de outubro a dezembro de 2003.

Através da analise pormenorizada dos dados referentes aos soldados alcoolistas, verificamos a
existéncia de caracteristicas que os diferenciam dos policiais al coolistas mais graduados. Assim, no que diz
respeito aidade da 12 internacdo e ao nimero de internacdes, constatamos que os soldados alcoolistas, em
suamaioria, foram internados, pela primeiravez, no HEAL, maisjovens em relacdo a maioriados policiais
alcoolistas de outras graduagdes. V erificamos, ainda, que os soldados apresentaram uma maior recidiva de
internacdes do que os outros policiais. Em relacéo a co-morbidade psiquiétrica, os soldados exibiram uma
porcentagem expressivamente maior em todos os transtornos apresentados. Constatamos, ainda, que a
dependéncia do alcool para dormir apareceu apenas entre os soldados. Em relagdo aidade de inicio do uso
de dcool e de aumento do consumo, verificamos que a maior parte dos soldados iniciou e aumentou o
consumo mais cedo, em comparagdo com 0s outros policiais. Vimos também que apenas os soldados
apresentaram delirio de trabal ho, ideacdo delirante de cunho persecutorio, idéias delirantes de grandeza,
cefaléig, atencdo prejudicada, alucinose, risos imotivados, solildquios e desorientacdo no tempo e espago.
Além disso, constatamos, pela andlise qualitativa dos prontuarios, que somente 0s soldados manifestaram
intoxicacdo por frases e comportamentos profissionais e queixas em relagdo ao salério. Esses resultados
sugerem fortemente que os soldados al coolistas estdo sofrendo um maior desgaste psiquico em relacdo aos
policiais alcoolistas mais graduados. 1sso pode significar que o lugar ocupado pelo policia na hierarquiatem
um papel importante no desencadeamento e/ou na manutencgéo do problema aqui tratado.

Vimos que os soldados fazem parte do grupo de pragas de policia cujas fungdes estdo diretamente
ligadas a atividade-fim da Corporagdo, que é caracterizada pelo enfrentamento dos riscos inerentes ao
contato direto com amarginalidade e avioléncia. O Manual do Ministério da Satide (id.) afirma, a esse
respeito, que “o consumo col etivo de bebidas al codlicas associado a situacdesdetrabalho (...) também
pode ser uma forma de viabilizar o proprio trabalho, em decorréncia dos efeitos farmacol 6gicos do
alcool: calmante, euforizante, estimulante, relaxante, indutor de sono, anestésico e antisséptico. ” (2001,
p. 175).

No caso de Gabriel®, policia militar entrevistado para o estudo de caso, temos umailustracdo veemente
disso, quando ele afirma necessitar, algumas vezes, do dcool pararelaxar, apds executar certas atividades

4 Nome ficticio, escolhido pelo proprio policial.
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de risco. Damesmaforma, ele se refere aos colegas que necessitam do acool para combater 0 medo de
enfrentar as situacOes mais perigosas. Assim, sgja para permitir o exercicio de certas atividades ou para
aliviar seus efeitos, 0 acool se revelacomo um aditivo importante para esses profissionais no seu cotidiano
laboral.

Além disso, eles representam a graduagdo mais baixa na estrutura hierdrquica da Policia Militar. 1sso
significa que, além das condi¢des perigosas de trabalho com que lidam diariamente, eles sdo submetidos, de
acordo com a bibliografia pesquisada, com os prontuérios analisados e com os depoimentos dos policiais
entrevistados, como tivemos a oportunidade de expor e descrever?, aos mais variados tipos de pressao e
discriminagdo no ambiente de trabalho. Ainda de acordo com o manual,

a contribuicdo do trabalho para as alteragdes de sallde mental das pessoas d& se a partir de amplagamade
aspectos. desde os fatores pontuais, como a exposicao a determinado agente toxico, até a complexa
articulagdo de fatores relativos a organizacdo do trabalho, como a divisdo das tarefas, as politicas de
gerenciamento das pessoas e a estrutura hierarquica organizacional. (...) As acdes implicadas no ato de
trabalhar podem atingir o corpo de trabalhadores, produzindo disfunctes e lesdes biol 6gicas, mas também
reacdes psiquicas as situacdes de trabalho patogénicas, além de poderem desencadear processos
psi copatol 6gi cos especificamente relacionados as condicdes do trabalho desempenhado pelo trabal hador.
(2001, pg. 161)

Observamos, portanto, que a graduacéo da autoridade na Policia Militar de Minas Gerais parece
ser ndo somente uma formade garantir o cumprimento da disciplina entre seus integrantes, mas, muitas
vezes, também, pela distor¢do de suas finalidades, pode estar sendo transformada em fonte de sofrimento e
desgaste para os policiais menos graduados.

Assim sendo, achamos que ninguém estad mais apto a dar sugestes para a minimizacdo do alcoolismo
entre os policiais militares do que os proprios profissionais que vivenciaram ou ainda estdo vivenciando o
problema. Por isso, deixamos, na tentativa de oferecer voz a quem, talvez, ainda ndo tenha tido oportunidade
de expor suas opinides, o parecer de Gabrid:

O que veio agerar isso? Seria 0 servico paralel0? Seria o préprio sistema? Tem muita coisa no sistema que
deveria ser revisto, masisso ai eu acho que faz parte da cultura do nosso pais, quem tem mais, manda mais;
esse termo era usado na policia, quem tem mais manda mais; o0 homem la € capitéo de policia, coronel, o que
for, eletdcometendo amaior asneiradavidadele, eu chego praele como segundo (sargento), falo: ‘oh, isso
ai 0 senhor taerrado, cuidado comisso ai...” ‘que é isso, quem é vocé prafalar comigo? Ponha-se no seu
mediocre lugar!” 1sso é usado, era usado, eu ndo sei hoje, eu td afastado desde dezembro, mas até pouco
tempo agora, eu ouvi isso ai muito. Mas isso ai foi usado, durante anos, né, desde quando eu entrei...

Ao concluir o estudo, acreditamos ter alcangado o objetivo principal, que era o de contribuir para
umamaior compreensao dos aspectos que envolvem arelagao entre o acoolismo e o trabal ho, considerando,
sobretudo, o caso dos policiais militares. Entretanto, estamos cientes de que os resultados reportados
oferecem apenas uma luz, deixando ainda um longo caminho a ser percorrido, ja que o temaagui tratado €
de grande complexidade.

5 A exposicao e a descricdo do material no qual se baseia essa afirmativa se encontra detalhada em minha monografia,
incluida como referéncia bibliogréfica ao final deste artigo.
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Assim, algumas questdes essenciais ainda permanecem sem resposta. No que concerne ao alto
indice de internagdes no HEAL pelo convénio da PMMG, apontamos para a necessidade de futuras
investigacdes para o0 esclarecimento de suas causas. No entanto, através das entrevistas realizadas com
alguns pacientes e pelo parecer de funcionérios do HEAL, verificamos, de antem&o, que o processo de
triagem do Hospital Militar pode estar apresentando umafalha e, por conseguinte, fomentando esse indice,
ao encaminhar parao HEAL, deimediato, os policiais que jativeram internagdes psiquiatricas pelo uso de
acool, mesmo quando eles ndo se encontram al coolizados.

Parafinalizar, ressaltamos que as contribui¢des que trouxemos foram baseadas em estudos ja
realizados e em um universo limitado aos policiais que foram internados no HEAL em um determinado
periodo. Portanto, embora haja fortes evidéncias de que o quadro apresentado por esses profissionais
possa estar vinculado as suas condi¢des de trabal ho, ndo tivemos a pretenséo de colocé|as como causa
Unica, nem de sugerir que apenas a transformacdo de tais condi¢des seja suficiente para solucionar o problema
do alcoolismo na categoria estudada. Entretanto, € indubitavel que aimplementacéo de trabalhos preventivos
e de tratamento pelainstituicao policial-militar, que se mostra interessada na busca de solugtes para o
problema abordado, se faz necesséria e urgente.
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