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As institui¢des policiais-militares sdo instituicOes peculiares. organizam-se tendo como base a
hierarquia e a disciplina milicianas, para desenvolverem atividades policias junto a comunidade.

A hierarquia e a disciplina estabelecem formas de conduta esperadas no ambiente organizacional,
estabel ecendo regras, normas e procedimentos para os relacionamentos interpessoal s entre 0s seus integrantes,
tais como a continéncia, a permissdo para o transito, dentre outras, cujo descumprimento pode ser passivel
de punicdo. Regulam também a condutado policia militar fora do ambiente organizacional, o que inclui
desde a atividade de policiamento de qualquer natureza, até a suavida social e familiar.

Esses fundamentos da doutrina militar se sustentam num ideal: o ideal de que € possivel ao
homem, através da disciplina, de uma decisdo moral, do autocontrole, aperfeicoar-se e excluir, ou pelo
menos controlar, aquilo que em si foge ao correto, ao socialmente e moralmente aceito como conduta
padr&o. E o ideal de um homem cuja consciéncia dominatodo o campo da vida mental e, portanto, é
possivel o controle.

A atividade policial também se funda num ideal, de uma sociedade na qual é possivel aordem
publica, aauséncia de conflitos sociais de qualquer tipo. O ideal de tornar a sociedade livre de todos os que
insistem em ndo fazer o que é esperado, em infringir alei.

E esse o trabalho policial-militar: prevenir, coibir eimpedir que ocorram condutas n&o aceitas
pela sociedade.

Essa atividade é val orada socialmente de forma ambivalente, o policial militar € temido, pois,
parafazer valer alel, detém, como brago do Estado, o atributo do uso daforga; é também respeitado, pois
busca, incontinenti, o atingimento desses ideais.

E em relacdo a esse quadro de ideais e valores da atividade policial-militar que circulam no
imaginario socia que o individuo faz sua escolha pela profisso, trazendo consigo expectativas em relacdo a
ingtituicdo e a essesideais.

Essa escolha de cada um traz, também, a marca singular do individuo, naquilo que osideais da
instituic@o o capturaram, em consonancia com sua historia pessoal, seja de forma consciente ou inconsciente.
As escolhas pessoais, em nivel profissional nesses casos, muitas vezes, tentam resgatar ou consolidar algo
do sujeito, como: ser o representante dalei, 0 que para uns pode ser equivocadamente entendido como ser
alei; ser uma pessoa respeitada; estar seguro, com todas as significagdes que o sujeito atribua a
palavra; ser ‘perfeito’; ter seusimpul soscontroladoscomagjudados ‘freios’ dainstitui ¢éo; seguir 0Spassos
do pai, ser como o pai.

Revista de Psicologia: Satde Mental e Seguranca Publica, Belo Horizonte, 1, 35-39, jan./dez. 1999 35



As formacg@es grupais e seus efeitos nas instituicdes policiais-militares

Mas o que o futuro policial militar encontra ao entrar nainstitui¢éo?

Inicialmente, sente 0 impacto das regras para a convivéncia socia intra-muros, ndo se pode
simplesmente chegar perto de um superior para conversar, é necessario pedir permissao, fazer continéncia,
mostrar deferéncia, sem se esquecer de pedir permissio parasair. E um impacto, as relagdes interpessoais,
nesse primeiro momento, se revestem de uma capa de artificialismo, perdem a naturalidade e trazem o
medo, o receio do erro e tudo o que ele pode acarretar.

Vencido o choqueinicial, € possivel se adeguar as regras de conduta preconizadas, habituar-se
aelas, mas, ando ser entre pares, ou sgja, entre militares de mesmo posto ou graduacéo hierarquica, ou que
tiveram sua formag&o num mesmo periodo, na mesma turma, as regras para o relacionamento interpessoal
continuam apontando para uma distancia entre os individuos, para um formalismo nas inter-relacoes,
identificado por todos o0s atos cerimoniosos que devem precedé-la e regula-la.

Num segundo momento, o candidato aingresso na institui¢éo € concitado a mudar seu
comportamento, deve se destituir de valores e crengas e renunciar aum modo de vida civil que ndo estgjaem
consonancia com o modo de vida militar, preconizado pel os regulamentos da institui¢éo. Troca-se de estado:
0 candidato deixa de ser civil paraser um militar.

Um outro grande impacto se da na propria atividade operacional . O trabalho diario de combate
ao crime se apresenta de formaininterrupta, dando mostras incessantes de que o ideal de uma sociedade
sem transgressdes aregra, sem conflitos, o ideal de uma ordem publica, € apenas um ideal.

Nesse sentido, 0 seu trabalho se compara ao mito de Sisifo, que foi condenado a carregar
eternamente uma rocha morro acima, para vé-larolar novamente morro abaixo e seu trabalho recomecar *.

Além disso, o policia militar recém-incluido nas fileiras dainstitui¢éo encontra em seus
companheiros, pessoas comuns, que vivem as mesmas dificuldades que as outras pessoas. Concluir o curso
de formag&o policid, vestir afarda, se armar, ndo torna o sujeito menos vulneravel aos conflitos, as dividas,
ao medo, ainseguranca, a nada.

Um candidato a emprego, ao entrar em qual quer instituicdo, € incentivado e treinado para que
“vistaacamisadaempresa’. O que se esperado trabal hador € que seidentifique ao ideal de empregado
padrdo, que cumpraasregras— pontua idade, responsabilidade com o servico, assiduidade e outrasvoltadas
para o bom desempenho de sua atividade

Nainstituicdo policial-militar parece que algo transcende aisso. Ser policial militar, formar-se
policia militar, vai além de um treinamento, uma idealizaco perpassa essa formagao. Nas policias militares
€ um ideal de homem que esta em causa, e isso faz diferenca. Ideal transmitido, viade regra, ajovens
candidatos a carreirapolicial e que permanecem em processo de aprendizagem durante periodo prolongado.
Esseidea de homem atravessa essa formagao que, por conseguinte, se estrutura em principiosrigidos e
pouco flexiveis.

O policid militar ndo so veste a camisa da empresa, ele passa a fazer parte de um grupo atamente
organizado, que tem aidentificacdo entre seus membros, segja nas agoes, idéas, modos de reacéo, conceitos
ou preconceitos, relacionados aos ideais ai presentes, como forte fator de coesdo grupal.

1 DICIONARIO de mitologia greco-romana. S&0 Paulo: Abril Cultural. 1973.
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O conceito de identificagdo € bastante abrangente, mas pode ser entendido, nesse contexto,
como aquilo que “pode surgir com qual quer nova percepcdo de umaqualidade comum compartilhadacom
alguma pessoa. Quanto mais importante essa qualidade comum &, mais bem sucedida pode tornar-se essa
identificacdo (...) podendo representar assm oinicio deumnovo lago™.

Estudos realizados tém apontado que os grupos, de modo geral, exercem uma agdo intimidativa
sobre o individuo, compelindo-o a seguir o exemplo dos que os cercam, sendo alimitacdo de liberdade do
individuo no grupo um dos principais fenémenos da psicologia de grupo®.

No ambiente policial-militar, essa caracteristica do funcionamento grupal pode ser observada.
Tendo em vistaosideais ai difundidos, ainstituicao militar tende a dificultar a expressdo do que é individual
e singular, através de uma padronizacdo das condutas, comportamentos, atos e fardamento.

Essas exigéncias comportamentais extrapolam as atividades profissionais, impondo ao individuo
padrdes ideais dificeis de serem al cangados. Vale dizer que o ideal de comportamento ou o ideal de sociedade
sem violéncia € algo utopico.

Um dos legados fundamentais de Freud a Psicandlise, cabe lembrar, foi a descoberta de que a
consciéncia ndo dominatodo o campo de nossa vida mental. Os motivos inconscientes, desconhecidos de
nGs mesmos, determinam grande parte de nossas agdes, sentimentos e emocdes. Assim, a determinacéo
consciente, a disciplina, ndo ddo conta de controlar todos 0s nossos comportamentos e impulsos, hd algo
que sempre escapa a esse control e,

A instituicdo imp0de limites rigorosos para o sujeito e alcancam tanto a expressao de sua
individualidade quanto a busca de satisfacdo, limites aos quais o individuo busca se adaptar na crenca de que
aobtencéo de felicidade, a satisfagao de seus desegjos e necessidades, ou mesmo a diminui¢do do desprazer,
passam por essa via, pois como dira Freud, o que os homens querem € ser felizes, e diferentes caminhos
poderdo ser tomados para esse fim®.

Héa caminhos diferentes que cada um pode tomar para buscar as suas saidas frente ainfelicidade,
porém vé-se que no meio militar € comum que se busquem as solugdes mais drésticas.

O estudo do tema suicidio no ambito das corporactes militares aponta algo de peculiar nessas
instituicBes: a maior incidéncia de suicidio entre 0s seus componentes. Levantamentos atuais realizados entre
as ingtituicoes policiais-militares do Pais demonstram que as policias militares do Brasil apresentam indices
diferenciados e maiores do que os apresentados pela populacdo civil, tendo como causa mortis o auto-
exterminio.

O fato de que a morte faz parte do cotidiano do policial militar, sendo um dos riscos que a
atividade pressupde, especia mente entre aguel es envolvidos com a atividade operacional e pode produzir
algum efeito nesses profissionais.

2 FREUD, Sigmund. Edic8o standard brasileira das obras psicoldgicas completas de Sigmund Freud. Rio de Janeiro:
Imago, 1976. v. XVIII. Psicologia de grupo e a anélise do ego.

® |dem, ibidem.

4 Edicdo standard brasileira das obras psicol dgicas compl etas de Sigmund Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1976. v. XVII.
Uma dificuldade no caminho da Psicandlise.

5 Edicdo standard brasileira das obras psicol 6gicas completas de Sigmund Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1974. v. XXI.O
mal estar na civilizag&o.
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A convivénciafreqliente com a morte pode levar a sua banalizacéo. Ao banalizé-1a, é possivel
que o individuo, frente a situagtes de perda ou que envolvam sofrimento, a veja como uma saida rapida da
infelicidade.

A colocagdo em ato, arealizacdo de uma decisdo dessa natureza é facilitada pelo fécil acesso a
arma de fogo, um instrumento de trabal ho dessa categoria profissional.

Nosgruposorganizados, artificiais, “umacertaforcaexternaéempregada paraimpedi-losde
desagregar-se e paraevitar ateracbesem suaestrutura’, forcacujo grau irdvariar de grupo agrupo eque
nas instituicdes militares € representado por seu Regulamento Disciplinar, Codigo Penal Militar e todos os
documentos doutrinarios e normativos que produzem®.

Essas caracteristicas dos grupos organi zados, presentes nainstituicao militar, de submeter o
individuo a certa pressao visando a coesdo grupal, de limitar a expressdo de suaindividualidade, de fazer
com que os interesses individuais raramente sgjam proeminentes, produzem efeitos na vida mental do
individuo, podendo pdr em questéo o valor relativo da vida de cada um’. O individuo pode se sentir
importante como membro do grupo, mas quando s, longe do grupo, o que é ele, 0 quanto ele é importante,
para quem?

Visto sob outra 6tica, pode-se considerar também que para a constitui¢éo de um grupo é
necessario que umacondi¢cdo sgasatifeita: “que osmembros do grupo tenham algo em comum unscom os
outros, um interesse comum num objeto, umainclinagdo emociona semelhante numa situac&o ou noutra e
(...) certograudeinfluénciareciproca’ 8. Além disso, deve-se considerar que dentre os fenbmenos grupais
seincluem atendénciadosindividuosaapresentarem semel hanganas reagdes, “incapaci dade de moderacéo
ou adiamento e uma inclinagdo a exceder todos os limites na expresséo da emocéo e descarregé-la
completamente sob aformade agcdo™. Essas caracteristicas do funcionamento grupal apontam paraa
possibilidade de que estados emocionais possam ser compartilhados entre os membros dos grupos, o que
pode levé-los a responder de forma semel hante frente a situacfes de conflito, podendo ocorrer uma
identificacdo dos individuos aum modo de resposta a situagdes dessa natureza.

O lago mutuo que se estabel ece entre os membros do grupo também merece consideragéo.
Esse lago € da natureza de uma identificacdo, baseada numa importante qualidade comum que, pode-se
suspeitar, reside na natureza do lagco com o lider ou com uma idéia dominante ou abstracéo que ocupe 0
lugar do lider °.

Essaidéacomum ou ideal que norteia arelagdo entre os membros do grupo pode, entretanto,
conforme a natureza do laco estabelecido em nivel individual, ter efeito paradoxal. Freud nos esclarece que
0 homem sofre, adoece, tdo freqlientemente quando pde de lado um ideal como quando busca atingi-lo 1.

Quanto mais dificeis de serem atingidos e quanto mais importantes esses ideais forem para o
sujeito, mais sofrimento isso causa. Na medida em que obstacul os internos e externos ao individuo impedem
a satisfacdo esperada, prometida, com arealizacdo dessesideals, 0 sujeito se frustra, sente isso como uma
perda, um prejuizo.

& 1dem, ibidem.
7 Idem, ibidem.
8 |dem, ibidem.
® [dem, ibidem.
10 | dem, ibidem.

11 Edicdo standard brasileira das obras psicol 6gicas compl etas de Sigmund Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1969. v. XII.
Tipos de desencadeamento da neurose.
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Frente auma perda, real ou simbdlica, ha algo correlativo aum luto. Ha um empobrecimento e
esvaziamento do mundo, que dei xade ser temporariamentei mportante parao individuo. “Que sou eu depois
deperder iss0?’ — essaéaperguntaque o sujeito sefaz, deformaconsciente ou ndo. E o trabalho normal
do luto ira consistir em retirar, lenta e gradualmente, o interesse até entdo dispensado ao que foi perdido de
formaa possibilitar o reinvestimento em outro objeto*.

Mas na medida em que esse algo perdido se situaem nivel de um ideal que englobatodaavida
do sujeito, esse trabalho sera mais dificil, e mais dificil serainvestir em outro objeto que o substitua. Essa
sensacdo de perda serd maior quando o sujeito demonstrar pouca flexibilidade em modificar-se para atender
as novas exigéncias da realidade, quando eleger parasi arealizacao desses ideais como a sua Unica saida
paraafelicidade.

Nesse sentido, Freud diraque““qual quer escolhalevadaaum extremo condenao individuo a
Ser exposto a perigos, que surgem caso uma técnica de viver, escolhida como exclusiva, se mostra
inadequada. Assim como um negociante cautel 0so evita empregar todo o seu capital num s negdcio,
assim também, talvez, a sabedoria popular nos aconselhe a ndo buscar a totalidade de nossa satisfacéo
numaso aspiracaon™,

Investir as aspiracoes e desejos numa so diregdo torna o individuo mais vulneravel frente ao
fracasso ou & ndo realizacdo de suas expectativas.

Reparar uma perda num processo de luto, ou aele similar, ndo é tarefafacil. Esse € um processo
bastante doloroso, devido a dificuldade em desligar-se desse objeto para reinvestir em algum outro. Segundo
Freud, ndo renunciamos facilmente a um objeto perdido, mesmo quando outro se ache bem a méo.

Ha que se ressdltar que, frente as dificuldades encontradas na vida, deve-se ter em mente a
propria transitoriedade de todas as coisas. Nesse aspecto, reconstruir o que foi destruido é tarefa &rdua,
mas, como nosdiz Freud, areconstrucao “talvez ocorraemterreno maisfirme e deformamaisduradoura
do queantes™4,

As organizages policiais-militares apresentam particul aridades que as distinguem de outras
institui¢gdes. Quando consideradas como grupo, deve-se ter em mente que a forma como séo organizadas,
asregras de convivéncia, osideais que permeiam as relagdes de trabalho e as interpessoais exercem influéncia
no psiquismo de seus integrantes

E fato que os grupos podem desenvolver principios éticos mais elevados que os dos individuos
que o compdem, apresentarem espl éndidas realizacdes grupais e alto grau de desprendimento e devogao,
porém ndo se pode negligenciar o fato de que a complexa dinamicaintergrupal e as influéncias reciprocas
que ai se estabelecem possam ter efeitos inesperados, contraditérios e até mesmo prejudiciais em seus
membros e no préprio grupo ©°.

Dessa forma, os aspectos ora abordados, bem como outros ndo contempl ados neste texto,
podem ser fontes de estudo para possiveis correlacdes com 0s suicidios nessas institui coes.

12 Edicao standard brasileira das obras psicol 6gicas compl etas de Sigmund Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1974. v. XIV.
Luto e melancolia.

13 Edicéo standard brasileira das obras psicol gicas completas de Sigmund Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1974. v. XXI1.O
mal estar na civilizacao.

14 Edicdo standard brasileira das obras psicol 6gicas completas de Sigmund Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1979,v.XIV.
Sobre a transitoriedade.

15 Edicdo standard brasileira das obras psicol gicas completas de Sigmund Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1976. v. XVIII.
Psicologia de grupo e a anélise do ego.
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