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Se bem lembrarmos, Freud, sempre que ia proferir uma conferéncia, iniciava sua apresentacéo
faando dgo dotipo: “Vamosabordar umtemaum tanto controverso, tal vez d gunsdos senhoresdiscordem...”
E, assim, ele ja sugeria que nada ha de exato, de pronto e que um saber ndo é todo, um saber esté sempre
por construir.

Acredito que nés, profissionais desta area, ndo podemos ter outro destino que néo este de
estarmos sempre atentos as nuances de nossa clinica, recorrendo ateoria e reconstruindo sempre 0 N0Sso
saber e 0 Nosso estilo de trabalhar. Sabemos que a Teoria Psicanalitica teve sua origem naclinica, no arduo
trabalho de Freud com suas histéricas, em sua agucada percepcao e reflexdo acerca dos processos mentais,
0 queolevouaconcluir que suas‘histéricas sofriam principal mente dereminiscéncias’. Aconteceai uma
mudanca de referencial, em que Freud se desloca de sua formagdo medica para a formulacéo de toda uma
teoria que buscasse explicar os sintomas histéricos sob outros parametros. Quem conhece a obra freudiana
percebe claramente 0 movimento pendular de sua observagéo clinica paraa criagdo dateoria e dateoria
devolvendo um substrato para a clinica, como que num processo de retroalimentacao.

Sendo assim, pensei em trazer-lhes hoje algumas reflexdes sobre 0 meu percurso na Policia
Militar. Suponho que, mesmo considerando a particularidade de cada unidade a que servimos e a singularidade
de cada um de nos, ha algo comum, meio que universal, que permeia alnstituicdo PMMG. Basta nos
lembrarmos que estamos todos assentados, incobmoda ou comodamente, sobre dois pilares que,
historicamente, sustentam a Instituicdo: Disciplina e Hierarquia. Ndo quero, com isto, reduzir a Instituicdo a
esses pilares, nem tentar defini-la ou precisé-la como faria, talvez, um gedbmetro. Sei que por sobre esses
pilares muitos, talvez infinitos desdobramentos, vao acontecer. Basta considerarmos que é uma Instituicéo
composta por Homens, seres humanos que provavel mente sofrem de reminiscéncias tais como os analisados
de Freud e carregam consigo as marcas, crivos componentes do cendrio de vida pessoal, insistentes habitantes
de nossa subjetividade. E € assim, subjetivamente, que vai se tecendo arelacéo de cada um com os pilares
proclamados pela Institui¢éo. Sabemos que é mesmo assim... N&o ha como precisar um comego ou um fim
para a circulacao das pulsdes, para a expressao das fantasias inconscientes, das projegoes... Elas acontecem.
Acontecem no meio, no entre, no inesperado, N0 momento em que algo as faz suscitar.

Hé pois que se questionar: O que fazer com este algo que irrompe no sujeito e que muitas vezes
é re-vivido, e ndo apenas recordado, fazendo desestruturar a ordem dentro de uma Institui¢do que busca
controlar, normatizar, formalizar e tolher a expressdo da subjetividade humana?

Fico, entdo, arefletir sobre o lugar do psicdlogo clinico naInstituicdo Militar. Possivelmente
esperavam de nos que cal assemos este “qué” de humano que rasgaamolduradafarda e desestabilizaa
estrutura organizacional. Talvez até mesmo que capturdssemos o militar em nosso consultério e, a portas
fechadas, |he restituissemos a compostura, remendassemos sua carcaca e 0 devolvéssemos pronto para o
Servico.
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Impossivel esquecer como nos angustiamos no inicio de nossa prética diante deste dificil paradoxo!
Como calar o sujeito, se anossa postura deve ser justamente a de dar-lhe a palavra, ser depositério de suas
fantasias, favorecer arevivéncia dos afetos e causar-lhes o desgjo?

Gostaria, se me permitem, de me reportar a0 meu primeiro dia de trabalho em minha Unidade,
h&um pouco mais de 7 anos, época da inclusdo dos psicologos nos BatalhGes. Era uma manha de quarta-
feira, diaem que atropa se formava frente ao quartel para receber instrucdes diversas, assistir ao hasteamento
da bandeira e entoar 0 Hino Nacional. S6 que ndo me advertiram de nada disso. Quando cheguei, deparei-
me com 0 cenario ja composto e, um tanto nervosa, dirigi-me ao oficial de mais elevado posto, o Unico que
ndo estava em forma e apresentei-me conforme haviam me ensinado na Academia. Em resposta, ouvi:
“Podeentrar emformal” Assustada, procurei me colocar entre os oficiais e algum maisgentil me cedeu o
lugar. Sei também que ndo fiquei na sequéncia hierarquica correta do pelotéo. Eu estava com umabolsa na
m&o e a pasta de apresentacéo na outra e todos sabemos que ndo se entra em forma com objetos na mao.
Como cumprir a ordem? N&o ha algo de estranho nisto?

Percebi, logo, que eram contraditdrios os sentimentos na expectativa da minha chegada. Queriam
0u ndo queriam que eu “entrasse mesmo em forma’? Acredito que ai jAmefoi possibilitado um lugar
diferenciado: A psicologapodia, entdo, entrar em formacom sua‘“bagagem” nas méos. N&o éinteressante?

Penso eu que por mais que possamos utilizar técnicas diversas em nossa prética, ndo podemos
nunca nos abster da escuta psicanalitica. Nao podemos nunca nos furtar de fazer aleitura do que jaz por
detrés das palavras, daquilo que pairano ar. Penso que o analista deve ser um observador com atencéo
flutuante, ndo seletiva, prestando atencdo a tudo, sem, contudo, fixar-se em um ponto.

Acho que de nada teria me adiantado contentar-me em me sentir ofendida com téo pouca
calorosa recepcdo que me colocou, sem davida, em situacdo constrangedora frente a tropa. Tampouco me
acrescentaria interpretar a atitude do superior como um conetivo, porque talvez devesse ter chegado mesmo
mais cedo no primeiro dia de trabalho para juntar-me atropa.

Era necessério perceber aém. Devemos estar mai's interessados nos tropegos, nos engasyos,
por saber que por trés das palavras que circulam ha algo, a coisa a ser representada. Entendi, pois, que a
minha chegada causava, de certaforma, uma ameaca de desal ojamento do estabelecido até entdo. Todos
sabemos que o militar é forgado a se dispor de toda sua bagagem pessoal para se enquadrar no sistema
militar. E, num ato falho, talvez, foi me enderecada essa ordem contraditoria. Pude captar a estranheza no
momento, provavelmente ndo com a clareza que 0s acontecimentos posteriores foram confirmando.

Logo em seguida surgiu adivida: Onde vamos instalar a psicologa? Na Cia. Escola ou na SAS?
Percebem como se estende a mesma quest&o e contradi¢ao, amesma “incomodac&o”? Elaveio numa
missdo pedagogica, parafaar e formar - colocar em forma - militares ou veio para escutar? Nesse momento
meposiciond: “Vouficar naSAS”, nolugar daescuta, daclinica, o quendo meimpediriade, por vezes, dar
aula. Percebi que ndo era 0 momento de obedecer como tenente, e Sim, de sustentar o lugar da psicologa. E,
como psicologos, ao recebermos um cliente em nosso consultério, colocamo-nos a disposicéo dele para
ouvi-lo e sO intervimos depois das entrevistas preliminares, quando jatemos umaviséo do caso. Damesma
forma, era preciso marcar que eu estava ali primeiro para ouvir, uma escuta diferenciada e ndo parame
incorporar aos instrutores da Cia. Escola e me limitar aos alunos com dificul dade de se porem em forma.

Assim sendo, postei-me, deinicio, aouvir clinicamente a Institui¢do e fui me certificando, cada
vez mais, que ndo era so dentro do meu consultério o lugar de exercer aClinica, o lugar de intervir, de
ocupar um lugar.
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E, nestatentativade escuta, pude observar umrosario de colocagoes, taiscomo: “Militar deve
ser superior asintempériesdanatureza’; “O maior erro daPM foi admitir Pfem. nos seus quadros”; O
superior jamaiserra, apenas seequivoca’; “Seus argumentos explicam, mas ndo justificam”; “Instituicao
Militar éexcessivamente paterndista’; etc, dentre outras situagBestai s como aobrigatoriedade dapresenca
e participagdo em comemoragdes festivas ou programacoes culturais, onde se percebia a ansiedade por se
lotar 0 ambiente, preencher tudo. Melhor dizendo: o lugar vazio ndo podia aparecer. E tal como um rosario
Se constitui de uma exaustiva repeticdo da mesma coisa (Pai-N0ssos e Ave-Marias com pequenas variagoes),
também pude notar que na Institui¢ao repetia-se, ndo menos exaustivamente, métodos, falas e formas de se
afirmar amesma coisa: A Instituicdo pretende ser Todo-Poderosa, os superiores devem ser onipotentes
representantes do Pai e os subordinados, os filhos que devem seguir fielmente todos os preceitos, buscando
formar suaidentidade militar aimagem e semelhanca.

Novamente ponho-me a perguntar? E nos, psicdlogos, como intervir nesta estrutura pretensamente
falica?

Sabemos, do ponto de vista clinico, que nossa intervencdo visa quebrar afala repetitiva do
cliente no sentido de remeté-lo a outros significantes e fazer circular o desgjo. Portanto, se se repete, repete
e repete a onipoténcia paterna, lugar do masculino por exceléncia, (mulher nunca nem deveriater seincluido
na PM), é porgue, em contrapartida, ja se deu conta de que algum furo existe. Asfaltas e falhas sao
rotineiramente flagradas pelo Regulamento Disciplinar, exemplificando ateoria de que um filho tem desgjos
Incestuosos e ndo pode, portanto, ser completamente fiel aseu pai. E, ademais, se aInstituicao pretende ser
falica e se seus integrantes esperneiam por se revelarem e se afirmarem assim, € porque a ameaga da
castracdo ronda insistentemente seus corredores e invade suas janelas. Assim, na tentativa de se encobrir,
sutilmente, revela-se, a0 mesmo tempo, a castracdo. E, como psicologos, eu diria a vocés, meus amigos,
que nds apenas nos disponibilizamos parafacilitar que o outro se dé conta daquilo que ele ja sabe... Ndo é
Isto? Mas, acredito que, paratal, muitas vezes temos que sustentar o furo, o espaco dafaltae, assim, causar,
por adesgar.

H4, ainda, que se considerar que se todas as repeti¢des tentam preconizar que a Instituicdo sgja
essencia mente paternalista, protagonistas de um outro cenario “familiar” circulam o tempo todo, mexeme
remexem com a estabilidade afetiva do individuo. Pai ndo é so aquele que tolera demais os erros do filho,
que perdoa setenta vezes sete, como pode parecer quando dizem que ser excluido daPM é acoisamais
dificil de acontecer. N&o é t&o simples assim...

Se buscarmos entender o que é o Pai na vida do sujeito, encontraremos uma trama conflituosa
e por demais angustiante para muitos. E objeto de amor e 6dio, é aquele que vem rasgando a deliciosa
relacéo amorosa da crianga com amée e impondo limites. Entdo, ser paternalista, ndo € ser bonzinho
apenas, mas é ser terrorifico muitas vezes, ameagador, interditor, disciplinador, castrador e hierarquicamente
superior. E ser poderoso, apesar de castrado também.

Todos nés assistimos, frequentemente, as cenas da re-edi¢do desse encontro com o Pai,
simbolizado na figura de autoridade, em todas as suas facetas. Por isso disse no inicio de minha exposi ¢éo:
“Por sobreos pilaresdadisciplinaehierarquia’ e acrescentaria, agora, significantesque buscamtraduzir a
I ngtitui cGo que pretende ser fdicaerender honrasafigurapaterna, “infinitos desdobramentosvao acontecer”.
Muita angUstia h& que ser posta em palavras para que se possa evitar 0 ato. Nasio, psicandlista, vai dizer que
“asolucdo paraaangustiade castracdo consiste em falar, em pdr em palavras, em pedir e pedir amor”. E
na&o posso deixar de meremeter ao traba ho de nossa colegaKarlaBonato, onde €lapergunta“Onde esta
aPalavra?’ dentro destal nstituicéo quetentasubstituir, incansavel mente, apalavrapelaescrita, retirando do
seu contetido acomplementacdo emocional eafetiva. E aqui valecitar também Lacan: “A escritamatao
real”. Ou sgja, ndo deixem a““coisa” aparecer, apenas convivam com suasformas de sefazer aparente.
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Por ai podemosir tateando nas explicacdes de como determinados quadros patol 6gicos sdo
comuns entre os militares, eir longe...

Mas, parando me estender mais, prefiro me ater novamente a escuta que o psicologo pode
fazer, ndo apenas de seu cliente, mas também deste quadro institucional. Constato, ap6s mais de 7 anos de
trabalho, que intervir é possivel sim e que, analisando 0 meu percurso na minha Unidade, noto que algo
apareceu e aconteceu. Fala-se hoje de umatropa mais humanizada, o que quer dizer que alguns furos
apareceram e desg 0s puderam se expressar.

Fato € que nem tudo se processa como num Conto de Fadas. Frustrados também somos nés
em muitas de nossasiniciativas, poiscom muitas facetas se mostram as caras dos diferentes “pais” que
assumem o lugar da autoridade. Mas, como dizem aguns psicanalistas, também uma analise deve ser uma
frustracdo do comego ao fim. N&o podemos, pois, esperar que a Institui¢do assuma paranés o lugar do
Grande Outro. Devemos, sim, lembrarmo-nos de que somos Tenentes, Capitées, e que estamos, portanto
inseridos neste contexto como militares e, também, por vezes, trazendo a baila outra cena com os protagonistas
de nossa histéria pessoal. Temos, e acho que devemos ter mesmo umarelagdo afetiva com a Intituicéo. Do
lugar de oficiais, prestamos continéncias e obediéncias sim aos superiores, como o filho num gesto de respeito
também pede béncdosao pai. Jacomo psicologos, devemosir dém eescutar efdar daguilo quendo “entra
emforma”, por ndo ter forma, por faltar-lhe mesmo o respeito pelal égicadaconsciéncia. Falar daguilo que
vem, queacontece, quetel maem seexpressar equejamai sconseguiremoscaar. Sabemosque‘‘oinconsciente
seexpressaareveliadaconsciénciade cadaum”.

Saber diferenciar e se colocar nos dois lugares, de oficiais e de psicologos, requer habilidade,
intuicdo, um pouco de arte, além de teoria e técnica. Requer que consigamos oscilar de uma atitude mental
para outra no momento oportuno. Exige bom senso, paciéncia para esperar o caminhar do outro, para
acompanhar o percurso que a lnstitui¢do vai trilhando. Como analistas, devemos estar apenas um passo a
frente do cliente, deixando-nos afetar, sem, contudo, sermos contaminados por suas questdes. E, paraisto,
hé& que seir limpando 0s NOssos proprios escotomas, 0S NOSSOS PoNtos cegos que, por vezes, impedem-nos
de perceber e intervir analiticamente na situagao.

Até onde podemos ir neste processo? Vou novamente ceder a palavra a Freud. Em seus artigos
sobreaTécnica, eleval nosdizer: “Nenhum psicanalista avanca além do quanto permitem seus préprios
complexos e resisténcias internas” e Ferenczi complementa: “umanalistavaleo quevaleaanalisequeo
produziu”.
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